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Under erhvervslovgivningen vil jeg ogsi fremhieve, at si sandt som mo-
derne bulikshandel kraver store investeringer, er det stort set regeringens
skattepolitik, der afger erhvervenes investeringsmuligheder. Nir kravene til
investering og effektivitet eges, ma ogsd erhvervslivets krav om ligelighed
i beskatningsvilkiirene skarpes. Jeg skal her nojes med at pipege, at der i
dag langtfra er ligelighed pd dette punkt mellem kooperative og private
erhvervsvirksomheder, hvilket officielle kommissionsbetenkninger klart
viser. Det forckommer heller ikke rimeligt, at private erhvervsdrivende i
tilfaelde af hustrumedhjaelp i forretningen ikke har samme adgang til len-
fradrag som i tilfwlde, hvor hustruen arbejder udenfor den farlles virk-
somhed.

Endelig vil jeg papege betydningen af, at vi ved vor eventuelle indtraeden
i »De Sckse ikke i unodig grad udswetter dansk butikshandel for den kapital-
konkurrence, som udenlandske koncerner let kan pddrage os. Dette syns-
punkt svarer vel til, at Arbejderbeviegelsens Erhvervsrad netop forleden
gjorde sig Hl talsmand for passende foranslallninger imod, at udenlandske
storvirksomheder fir adgang til opkeb af akticr i danske virksomheder. Vort
standpunkt, der stottes bl.a. af Industriraadet og Grosserer-Socictetet, er der-
for dette, at vi ikke under de nuveerende forhold ber ophaeve bestemmelserne
i neringslovens §§ 23, 24 og 26, si megel mere som dansk butikshandel
meget vel under disse bestemmelser har kunnet foretage tidssvarende ratio-
naliseringsprocesser. Der knvtter sig ikke nogen egentlig forbrugerinteresse
til en ophaxvelse al vort hidlidige naeringslovssystem,

Med disse forbehold, navnlig overfor den egentlige kapitalkonkurrence,
forventer man fra kebmandsside at kunne placere sig som en hetvdende
faktor ogsid 1 den fremiidige varedistribution.

Ii.
AF KAJNIELSEN®

For forbrugeren og producenten er detailhandelen et middel, for erhvervels
udovere er detailhandelen et méal i sig selv.

Farbrugeren forventer, at detailhandelen faldbyder den tilgangelige vare-
mangde pa de tider og pd de sleder, hvor Foerbrugerne behover varerne, samt
at udbuddet foregar pd en sidan mide, at forbrugeren ved et valg mellem
flere indhyrdes konkurrerende virksomheder har mulighed for en sammen-
ligning mellem priser og kvaliteter.

Producenten ferventer, at detailhandelen med et minimum af omkostnin-
ger hesorger et maximum af afsetning.

Detaithandelen selv mi antages i sine overvejelser alene at viere ledet af

* Direktor i Hovedstadens Brugslorening,
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det almindelige motiv, at virksomheden bedst muligt skal forrente udoverens
kapitalindsats og bedst muligt skal belenne hans arbejde. Alene brugsfor-
eningsbevaegelsen vil kunne gore krav pa en anden vurdering; men det vil
dog vacre klart, at de almindelige driftsekonomiske love ogsi mi gmlde for
den kooperative virssomihed, og at dens seerpracg alene kan komme til udtryk
i anvendelsen eller fordelingen af den del af fortjenstmarginen, som for
driftsherren er til fri réddighed, hvadenten denne si anvendes til prisreduk-
tioner, dividende, som i brugsforeningerne, eller andre formal.

Statsmaglen mi naturligvis cgsd have sine onsker og krav, De har vekslet
en del gennem tiden, men kan vel idag formuleres omtrent saledes:

Betailhandelen md finde frem til sidanne arbejdsformer, at den i videst
muligt omfang opfylder de forannmynte fordringer, d.v.s. at den befordrer
det storst mulige forbrug og dermed bidrager bedst muligt til den alminde-
lige okonomiske aktivitet i samfundet, hvilket méske ganske kort kan siges
pd den mide, at detfailhandelen skal viere effektiv. Hvis disse almindelige
fordringer om effektivitet i detailhandelen ikke opfyldes, vil detailhandelen
af mange omstendigheder tvinges til en omnstilling, som vel pd forskellig vis
kan forsinkes, som miske inden for sluttede nationale omrider maske i
mange ar kan holdes tilbage, f.eks. hvis der er lovgivet ud fra andre syns-
punkier, men som dog under vor lids vilkir — og her tenker jeg bl.a. pa
markedsplanernes virkeliggorclse - md forckomme at vaere en uundgielig
skarbne.

Om dansk delailhandel af i dag tror jeg, man ma sige, at den ikke i de
senera ar har kunnet oplylde disse fordringer om effektivitet. Og at den ikke
1 de kommende ar uden en meget omfatlende tilpasning vil kunne tilfreds-
stille kravene. Det er miske naturligt. Den skonomiske udvikling og de tek-
niske fremskridt i den sidste menneskealder har vaeret si voldsom, at det er
helt forstieligt, at detailhandelen ikke har kunnet folge trop.

Dansk detailhandel i dag er karakteristisk ved et relativt stort antal sma
butikker og en overordentlig vidtgiaende opdeling 1 brancher. Hvor mange
brancher, der findes, lader sig vanskeligt pivise. I medlemsfortegnelsen for
»De danske Handelsloreningers Faellesorganisation« findes f.eks. 48, hertil
kommer s, hvad der mitte findes indenfor De samvirkende Kebmandsfor-
eninger, hos Provinshandelskammeret, 1 Tekstilunionen, o.s.v.

Branchedelingerne har vel vieret naturlige - de har skabt visse traditioner
— og de har senere fundet stotle i lovgivningen.

Skotajshandleren af i dag er som branche en eflerfolger afl fortidens hind-
skomager, som i eget veerksted lavede det, han solgte. Noget lignende gaelder
for konfektionshandleren, for grenthandleren, for mebelhandleren og for en
lang rickke andre. Hvis man tillige neevner fag som rebslagere og kurvema-
gere, hvor hindveerkets selvstiendige salgsvirksomhed helt er forsvundet, er
det formentlig let at se, at den hrancheopdeling, vi har, for en slor dels ved-
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kommende har vieret naturlig, men i dag absolut ma siges at vacre formeldet.
Nér den har levet sa lenge, skyldes det sikkert i overvejende grad, at den
pa ct tidligt tidspunkt har faet lovgivningsmaglens stotte; for adskillige af de
brancher, vi i dag kender, er vokset direkle ud af middelalderens laug.

Laugene kan man spore helt tilbage til det 14, og 15, drhundrede. Erik af
Pommern gav laugene officiel status 1 1442 med de privilegier, der dengang
blev givet for Kebenhavn og Kebstiederne pd Sjzelland, hvori man fastslog
som en almindelig grundsietning, at enhver skal ernmre sig af sit eget er-
hverpy — netop heri ligger brancheopdelingen. Laugenes hensigt i deres egen-
skab af faglige sammenslutninger var en begriensning og en regulering af
konkurrencen gennem eneret pd udevelsen af erhvervet.

Senere forsterkedes laugenes monopolstilling med de sikaldte kobstads-
privilegier, som gav byernes handlende eneret pd handelen 1 deres hjemby
og et nwermere afgreenset omride af de omkringliggende landdistrikter, be-
stemmelser, somn under betegnelsen lwebiclter blev opretholdt lige til 1920.

Vor nugieldende nweringslov er som bekendt fra 1857, For sin lid belegnede
den et betydeligt fremskridt, selvom den ikke blev si vidtgdende i retning af
at frigive erhvervsudovelsen, som dens faedre havde ensket, og det er vel
vierd her at citere, hvad hejesteretsassessor Otto Miiller fremlagde som sit
grundsynspunkt, da han udarbejdede udkastet til nmringslovgivningen:
»Handel og Industri trives bedst, jo farre Indskrankninger de ere under-
kastede - den storst mulige Nzringsfrihed overhovedet, er den Tilstand, der
stemmer bedst med Individets naturlige Rettigheder som med det Heles
Velvare.«

Stort set bestiar denne lovgivning uforandret idag, og alle reformbestracbel-
ser har hidtil veeret naesten forgmeves. Bestemmelsen om lmbalter er ophavet
1 1920, men det er ogsd det mest hemzmrkelsesvaerdige, der er sket ph det
naringsretlizce omride i de forlsbne 104 ar.

Farbud mod forening af hindvierk og handel og forbud mod, at en enkelt
handlende har mere end een butik 1 samme kommune, naeringslovens § 26,
opretholdes stadig.

Imidlertid er det ikke blot naringsloven, som har fremmet og beskyttet
branchedelingen, Bevarterlovgivningen, lukkeloven og huslejeloven hor ogsa
navnes, of det er tillige helt givet, at der i mangfoldige tilfaelde kan pivises
aftaler mellem producenter og detailhandlere, som har betydet, at visse varer
har skullet felge hestemte kanaler, d.v.s., at de har vaeret forbeholdt bestemte
brancher, f.eks. boghandelen.

Nxeringsloven har naturligvis hattl den storste betydning i denne forbin-
delse. Neeringsbrev pd handel og hindvaerk kan ikke forenes, industriens af-
setningsret er strengt begraenset til at omfatte dens egne produkter, og ingen,
som kun er handlende, ma have mere end een butik i hver kommune.

I sidanne bestemmelser genkender man laugtidens tankegang - og man
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kan nwesten henfalde til beundring for erhvervsorganisationerne, som al
udvikling til trods har kunnet fastholde sAdanne synspunkter i lovgivningen.

Historien viser endda, at man absolut ikke altid har anset laugene og den
af dem indferte skarpe deling af retten til at udeve visse erhverv for hen-
sigtsmaessig, og der er adskillige eksempler pi, at kongemagien har forsegt
at komme laugene til livs for at indfere en mere fri ret til erhvervsudevelsen.

Kong Hans ophmvede Skomagerlauget i 1507. Frederik d. I. ophavede
simpelthen alle laug ved lov i 1526. I 1761 kom et reskript, som ganske for-
byder oprettelse af nye laug, som begraenser erhvervsudevelsen, men det gar
i denne udvikling som si ofte, at erhvervsorganisationerne fdar deres vilje
igennem, og i 1820 gennemferes et reskript, som flastslar, at borgerskab kun
mé meddeles pi en bestemt nwering, og at forening af flere naringer som regel
ikke kan finde sted.

Denne historiske kamp synes at skulle fortsmette evigt, og vi er jo vidner
til den i dag. Vi har — vist pd 8. ir — en neringslovskommission siddende, og
kampen foregir her som i Kong Hans’ tid, omend i moderniserede former.
Handelens organisationer vil ikke fravige beskyttelsessynspunktet i lovgiv-
ningen.

Man fristes til i dag at sperge: Skal vi da have en detailhandel i Danmark,
som til evighed skal leve sin tilvaerelse i en folelse af angst og underlegenhed
over for detailhandelen i vore nabolande?

De omtalte bestemmelser i naringsloven, huslejeloven, beveaerterloven og
til en vis grad ogsd lukkeloven er irsag til, at vi har en sf talsterk branche-
opdelt detailhandel, som vi nu engang har, og disse bestemmelser har hindret
stordriften 1 at treenge frem inden for detailhandelen.

Det er forst de sidste 25-30 ir, som har kunnet opvise detailhandelsvirk-
somheder i Danmark, der som type kan betegnes som stordriftsforetagender,
og bortset fra brugsforeninger, som formelt (i lovens forstand) ikke er hand-
lende, har de jo alle méittet lave ganske smerlige organisationsformer eller
acceptere helt unaturlige sortimentssammenszetninger for at finde plads
inden for rammerne af denne lovgivning.

Den omstaxndighed, at detailhandelen i hovedsagen herved er blevet et
erhverv bestiende af sma enkeltmands virksomheder har bevirket, at den
kapitaldannende evne i de enkelle virksomheder har vaeret lille, konkurren-
ceevnen og konkurrencelyslen har varet ringe, og sidst men miske ikke
mindst har denne tilstand bevirket, at detailhandelen ikke har varet noget
tillokkende omrade for investering fra anden side. Heraf folger igen, at der
i detailhandelen i almindelighed kun har varet ringe trang til at bevege sig
uden for de anerkendte brancheskel, hvorfor de har fiet lov til at leve
lengere end naturligt er.

Huslejelovgivningen med dens bestemmelser om, at der pA samme ejen-
dom ikke méa udlejes til 2 forretninger i samme branche, har dels vaeret en
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heskyttelse for brancheopdelingen men ogsa ofte en tilskyndelse til en vidt-
gaende specialisering, og man vil ogsd i nutidigt bygegeri kunne pivise butiks-
arcaler, som mdske ville viere rimelige til 2 cller 3 butikker, men som er delt
op til 15 eller 16 i spidsfindige opdelinger.

Disse bestemmelser kan naturligvis tilsideswettes af private afialer og vil
selviolgelig ogsd blive det, efterhiinden som moderne byplanliegning, shop-
ping centre ol bliver af voksende betydning.

Lukkelov, bevierterlovgivning, lerlingeloven or pa lignende vis pricget af
laugssynspunkter - tiden tillader ikke at komme ind herpd.

Til trods for at alle disse forhold tilsammen danner en meget dirlis ud-
gangsstilling, tror jeg dog, at vi stir ved begyndelsen til en omflattende
strukturwendring i1 butikshandelen. Det svnes i al almindelighed at goelde, al
den udformning, detailhandelen fir i et land, for en stor del bestemmes af
levestandarden i landet.

han kan illustrere denne aniagelse med at henvise til modsaxtninger mel-
lem €hstens gadehandel, hvor den lifle handlende sidder pi fortovet med hele
sit varelager spredt ud pd gaden foran sig, hvor han med utrolig dirlig ud-
nyttelse af sin arbejdskraft og tirnhoj fortjeneste prover at leve som kob-
mand med en minimal omsetning, og U.S.As kiempebutikker, hvor praesta-
tionerne pr. beskmeftiget stadig oges mere og mere.

Til hoj levestandard herer hoj beskeftigelse, heraf folger igen hoje lonnin-
er, ogsdl inden for butiksomradet og heraf igen tilskyndelsen til at tilpasse
sfdanne salgsformer — selvhetjening — selvvalg — forpakning og standardise-
ring i mange former, som muliggor den storsle prestation pr. saelger pr,
arbejdstime.

Dette tilskynder til indretning af storre butikker, hvor megen moderne
teknik, som star til radighed, kan udnyttes, men hvor konsckvensen si ogsi
er kravet om de store investeringer i den enkelte hedrift, og denne tendens
stottes al udviklingen i almindelighed.

Industriens voksende produklion pd gamle som pi nye varcomrider stil-
ler voksende krav til detailhandelen, og industrien seger i sine bestracbelser
for at sikre afsweiningen de partnere, som kan arbejde hurtigt og efiektivi.

Det gamle axiom: at masseproduktion kroever massesalg, far stadig mere
gvldighed. De forste trin i denne udvikling ser vi i de forholdsvis {4 og ogsa
forholdsvis smi supermarkeder, som er dukket op herhjemme. Det karak-
teristiske for dem er, at de baserer deres virksomhed pa selvbetjening, og at
de helt konsekvent i forhold til forbrugernes behov forener brancher, som i
drhundrede har vieret adskilte, at de helt 1 modsirid med lovgivningens syns-
punkt (det fra 1442: at enhver skal ernwre sig af sit eget erhverv) endog
forener handel og hiandvark.

Jeg tror, vi i den henseende bare star ved begyndelsen. I US.A, er denne
udvikling forelobig néet til en butikstype, som man har kaldt »The Self-
Service-Check-cut-Department-Store« (selvheljenings — kassesluse — vare-
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huset), og er end betegnelsen besvaerlig, si er den jo til gengmeld meget be-
skrivende,

Jeg forledes ikke af disse overvejelser til at spdi, at den lille butik vil for-
svinde, eller at der ikke skulle vaere nogen fremtid for specialforretningen,
men jeg tror, nye butiksformer wil tilrive sig en betvdelig del af omsat-
ningen.

Meget forenklet tror jeg, man kan sige, at dagligvare-handelen vil dele sig
pi 2 hovedtyper, den effektive og den eksklusive.

Den effektive butik vil vaere den meget store butik uden respekt for bran-
chedelinger af nogen art, stor i areal og omsstning, baseret pa selvbetjening,
kontanthandel, begroenset service med stor bredde, men ringe dyvbhde i sit
varesortiment Den vil arbejde efter princippel: stor omszetning, stor om-
sietningshastighed for varelageret, lave omkostninger, lave priser, og deres
prispolitik vil veere aktiv, utraditionel, for ikke at sige dynamisk.

Dens modswtning vil viere den eksklusive butik. Den vil vaere forholdsvis
lille, den vil yde service, ogsa kredit, dens styrke vil vaere dybden i varesor-
timentet, d.v.s., den vil indenfor sit begriensede omrade have et stort vareud-
valg, den vil henvende sig til en mere begranset kundekreds, som vil laegge
mere vagt pd disse forhold end pi priserne.

I handelen med de sikaldte udvalgsvarer og de sakaldte langvarige for-
brugsgoder (kapitalvarerne) vil formentlig varechusene med deres kontosalg
komme til at spille en stadig storre og storre rolle. Det er lidt svaert at fa
kendskab til disse forhold, men mon ikke man tor ansld de keshenhavnske
varehuses oms®tning til i ar at veere mindst 600 mill. kr., og den er jo i
stadig voekst.

Ved siden af dem som deres konkurrenter vil formentlig de store super-
markeder melde sig. Den stadige kundestrom, som dagligvarerne betinger,
skaber muligheder for omfattende salg uden for dagligvarernes omride — og
varehusene vil miske deral tvinges til lignende valg som dagligvarehandelen,
d.v.s., man kunne tmenke sig to slags varchuse — cen type, som naermest vil
virke som en stor samling specialvareforretninger med stor dybde i sit sorti-
ment indenfor hvert enkelt omride, en relativ hej kalkulation, bedst mulig
betjening, service i stort omfang, betjening, ombytningsret, udbringning,
ete. ete.; og en anden type, miske 1 et lidt lavere plan kvalitetsmeaessigt, ind-
stillet ogsa pa priskonkurrence, pi selvvalg eller delvis selvbetjening, med
et hredt sortiment og et minimum af service, en varehustype, som i lighed
med supermarkederne vil lagge afgerende vargt pi varernes omsminings-
hastighed, og som i haj grad vil sammensaette sit sortiment derefter.

Ved siden af disse forretninger vil naturligvis altid alle andre typer og for-
mer trives, former tilpasset efter kebernes onsker, beliggenhed, o.s.v., men
man ma forudszette, at prisfererskabet og den dermed forbundne indflydelse
pa udviklingen vil ligge hos de store.

18
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Deres prispolitik, deres reklame, forretningernes storrelse, de former,
under hvilke de faldbyder deres varer (deres merchandising-tecnic), og den
faktiske prisbillighed, de opnir, fordi de for en gros handel og producenter
er de mest effektive samarbejdspartnere, betinger dette.

Hvis sidanne forretningstyper far frihed til at udfolde sig, vil de kunne
medvirke til, at den pamle liberalistiske antagelse, at konkurrencen sikrer
effektivitet i detailhandelen, endelig bliver rigtig. Hidtil har bade private
aftaler og lovgivningen haft held til at hindre detie.

L
AF JENS FISKER®

Formialet med denne dreftelse er at belyse detailhandelens situation, vel
med smrlig henblik pd debatten om udformning af de lovmassige rammer
om vort naeringsliv,

De to loregiiende indledere har belyst de to mest udadvendte sider af de-
tailhandelen, nemlig butiksplacering og sortimentsforskydninger, Det er her-
efter min opgave at beskaftige mig med fodevaredistributionens omkost-
ningsside.

I fremstillingen nodsages jeg til 1 alt viesentligt at stette mig pd materiale
fra mit eget firma, idet jeg hiber herved at kunne illustrere udviklingsten-
denser, som er almene, selvom nok graden, hvori disse tendenser virer sig, er
forskellig fra virksomhed til virksomhed.

Nir man betragter fadevaredetailhandelens ombkostninger, bliver man
straks opmarksom pa den fremiredende plads, lonomkostningerne indtager.

Lenudgifierne udger vel mellem halvdelen og trediedelen af bruttofor-
tjenesten, Detailhandelens ekonomi er altsd altovervejende bestemt af, hvor
fornuftigt arbejdskraften anvendes.

En direkte sammenligning mellem ksder, brugsforeninger og ksbmand
lader sig ikke foretage, idet den ydede service er forskellig i de tre typer af
forretninger.

Irma bringer siledes ikke varer i byen, giver ikke kredit og pakker heller
ikke varer ind, altsammen besparelser, som naturligvis ogsd markes pa len-
kontoen.

Fealles for alle grupper af fodevarchandlende er derimod stigningen i
lenningerne.

I perioden fra 1948 og indtil 1958 steg lonnen for kvinder i Ksbenhavn,
aflennet efter HK's minimumssats, med 114 pet.

Samtidig steg den gennemsnitlige lon for faglierte kvinder i Koebenhavn
76 pet.

* Underdirekter i Irma A/S.



