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eknik og teknisk udvikling, der er et hovedsporgsmil overalt pi jorden
Ti ojeblikket, er ikke et ficnomen af 1 dag. Lige si lienge, der har varet
mennesker, har der vaeret teknik - lige fra de tidligste stenaldersamfund, na-
turligvis noget mere primitivt end det, vi nu forstir ved teknik — men dog
teknik. Den rivende udvikling, der har vieret 1 de sidste Arhundreder, har sin
rod i den fundamentale forandring, der fandt sted under renmessancen og
den derefter folgende tid med hensyn til forstielse af naturen, forandringen
fra at sege sin trang til viden tilfredsstillet ved rent spekulative metoder til
at fa den tilfredsstillet med eksperimenter. Denne eksperimenteren, der igen-
nem de sidste drhundreder har givet os hele vor nuvierende naturvidenska-
belige erkendelse, har med denne ogsi givet os vor tekniske udvikling, en
udvikling, der igennem de sidste drhundreder er gfiet nogenlunde jaevnt,
selvom der har vivret perioder, hvor udviklingen har veeret noget hurtigere
end 1 andre. Sidanne shurtige« perioder er i reglen fulgt umiddelbart efter
store naturvidenskabelige opdagelser eller banebrydende opfindelser, men
de har aldrig haft karakter af spring i den samlede tekniske udvikling, Vi
er for tiden inde i en periode, hvor den tekniske udvikling gir noget hur-
tigere end i den foregfende, men der er heller ikke nu tale om et spring i
den samlede udvikling, selvom den relativ store hastighed, udviklingen fore-
ghr i for tiden, skvldes spring i udviklingen indenfor enkelte omrider. Vil
man forsege at fi en forstielse af, hvorledes den tekniske udvikling foregér,
mi man gere sig klart, at udviklingen ikke foregir samtidig over alle de
tekniske omrider, men foregir ved forbedret teknik indenfor 1 reglen meget
snievre omrider, hvor forbedringen tit betyder et spring i udviklingen. Fra
et sidant omriide kan en forbedring brede sig ikke blot til beslegtede, men
ogsa til fjerntliggende omrader, hvor det pA forhiind var meget vanskeligt
at se, at der overhovedet var nogen mulighed for at bruge denne forbedring.
En sidan spredning indenfor den samlede teknik tager tid — ofte ret lang
tid — fordi den oprindelige forbedring i reglen skal tilpasses eller yderligere
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udvikles for at kunne bruges indenfor de andre felter. Iit klassisk eksempel
pd en sidan udvikling er Ford’s indferelse af samlebiindet ved automobil-
produktionen i 1913, Dette spring i udviklingen indenfor en enkelt virksom-
hed bredte sig hurtigt til den ovrige automobilindustri og derfra til beslag-
tede industrier, og derefter langsomt til fjernere liggende tekniske omrader,
siledes al det 1 dag nasten 50 ar efter, selvom det har faet en enorm ud-
bredelse, nieppe er taget i brug indenfor alle de omrider og virksomheder,
hvor det med fordel kunne anvendes.

Med det stade, den tekniske udvikling har i dag, betragtes tekniken af
nogle som menneskehedens velsignelse — af andre som dens forbandelse. De
[orste haevder — og med rette — at hele vor levestandard er baseret pa vor
nuvierende teknik, og at en wderligere forbedring kun kan finde sted ved
vderligere teknisk udvikling. De sidste, at vor tekniske udvikling er sket pi
bekostning af en lang rickke andet for mennesket vierdifuldt, og at den
bierer kimen i sig til hele vor kulturs undergang, idet de tionker pa de ode-
laeggelsesmidler, tekniken allerede nu kan frembringe, og de sikkert endnu
frygteligere, den i fremtiden vil komme til at frembringe. Men ligegyldigt
under hvilke af disse synspunkter, man betragter tekniken, mi man erkende,
at hele den udvikling, vor naturvidenskabelige erkendelse har fordrsaget sé-
vel pa de tekniske som pd besliegtede omrider, har bragt det menneskelige
samfund i en situation, der ikke alene kriever, at tekniken bevarer sit nu-
vierende slade, men ogsd at den fortsietter sin udvikling; en standsning i
denne udvikling vil helt automatisk fore til vor nuvierende kulturs under-
gang. Udviklingen af vor videnskabelige og tekniske kunnen er, enten man
kan lide del eller ¢f, blevet en nedvendighed,

Den tekniske udvikling har altid sigtet efter 2 af hinanden ret uafhmengige
mal. Det ene ved lekniske Torbedringer at gennemfore de tekniske processer,
siledes at de kraever mindre og mindre menneskeligt arbejde — ja helst helt
overflodiggor dcet, siledes at de eneste mennesker, der er beskaftiget ved
gennemlaerelse af de tekniske processer, er teknikerne, Det andet at omsmette
en storre og storre del af vor naturvidenskabelige viden til teknisk kunnen
og derved skabe noget nyt. Rationalisering, mekanisering og automatisering
er veje, man gar, for at nda det forste mil. Automobiler og flyvemaskiner,
radio og fjernsyn, nve spindestoffer og nve medicinalvarer er resultater af
hestraebelserne for at nd det andet mil, Betingelserne for at nd milene vil
vaere en foregelse af vor naturvidenskabelige viden, hvilket kun kan ske ved
foroget forskning, sivel rent videnskabeligt som teknisk, og uddannelsen af
og beskaftigelsen af forskere er derfor en uwomgangelig nodvendighed for
at fore den tckniske udvikling videre.

Forskeren alene skaber imidlertid ikke nogen teknisk udvikling. Den ved
forskningen erhvervede viden ma omsmttes til teknisk kunnen og denne
igen til praktik, og denne omsatning af forskerens viden til praktiske resul-
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tater — det vil sige ferdige varer — ma foretages af teknikere og kan vaere en
bide lang og trang vej, men for vejen er tilbagelagt, har den tekniske udvik-
ling ikke fundet sted. Disse teknikere ma veere al vidt forskellig kvalitet
afthangig af, om deres opgave er at omswette den videnskabelige viden til
teknisk kunnen, eller de skal lilrettelaeegge produlitionen, séi den bedst muligt
udnytter denne tekniske kunnen. Det er indlysende, at nir den tekniske
udvikling som et af sine midl har at overflodiggore den menneskelige arbejds-
kralt, siiledes at kun teknikere er beskaftiget ved produktionen, ma disse
teknikere have en vidt forskellig fond af viden sfivel kvalitativt som kvan-
tativt afhmwengist af hvilken funktion, de skal udfore indenfor den mere eller
mindre mekaniscrede produktion. Den tekniske udvikling kraver derfor
uddannelse og beskaftigelse af teknikere i stadig sterre og storre antal.
Teknikere med den hejeste videnskabelige uddannelse, og fra denne gruppe
rekrutteres en viesentlig del af forskerne, og teknikere med speciel praktisk
uddannelse af alle mulige grader, siledes at enhver telinisk funktion kan
udoves al en tekniker med netop en dertil svarende uddannelse. En sidan
differentiering afl den tekniske uddannelse er simpelthen en nedvendighed
for at skaffe det tilstrackkelige antal teknikere. Det ville vaere en hiibles
opgave og ganske urationell at give dem alle en hejere uddannelse,

Den tekniske udvikling og iswer den side af den, der har som mal at meka-
nisere produktionen, har, samtidig med at den mere eller mindre fuldkom-
ment nir dette mal indenfor de enkelte produktioner, bevirket, at de enkelte
produktionsenheder har fiet en langt sterre kapacitet, end man med de
tidligere og mindre mekaniserede enheder er vant Lil. Delte er en nodvendig
folge af, at mcekanisering og iswer fuld mekanisering kraever store investe-
ringer, der skal forrentes og amortiseres, iswer amortiseringsudgifterne kan
viere overordentlig store, fordi udviklingen gir si hurtigl, og af at man
naturligvis ikke indforer mekaniserede produktioner blot for mekaniserin-
gens skyld, men for ved hjrlp af dem at kunne producere den enkelte
vareenhed billigere, og man har ikke udnyttet mekaniseringen rigtigt, for
produktionsenheden har naet en sadan sterrelse, at en yderligere udvidelse
ikke wil gore den enkelte vareenhed bhilligere, Denne produktionsenhed er
under den tekniske udvikling, der har fundet sted gennem de sidste hundrede
ir, stadig blevet starre og starre, og sividt man kan se, er groensen langlfra
niet endnu, Det er en af de folger af den tekniske udvikling, man ofte glem-
mer, idet man blot siger, at den mekaniserede produktion er hilligere end
den ikke mekaniserede uden at tage med i betragtning, at hetingelsen derfor
er, at den mekaniserede enhed udnyties, at den storre varemwmwengde, der
produceres, afsxltes — swlges, Det vil sige, at man forst og fremmest gen-
nemforer og vidercudvikler den mekaniserede produktion de steder, hvor
man i forvejen afsictter en si stor miengde af den enkelte vare, at mekani-
seringen umiddelbart kan fuldt udnyttes, cller hvor det med rimelighed kan



168 A. N. NEERGAARD

antages, at den med mekaniseringen opniiede prisreduktion kan bevirke, at
produktionen kan afsmttes. Indforelse af mekaniserede processer, hvor en af
disse o betingelser ikke er tilstede, vil blot betyde overflodige investeringer
cller bortedslen af kapital, Det er derfor naturligt, at det forst og fremmest
er de store industrilande med det tilstrickkeligt store marked, der fuldt ud
kan udnytte denne side af den tekniske udvikling. Dermed voere ikke sagt,
at smda lande og mindre virksomheder ikke kan udnytte denne side af vor
tekniske kunnen, Det kan de naturligvis, blot er det for dem langt vanske-
ligere at {4 det fulde udbytte af den. Det er et af de ubonherlige krav, den
tekniske udvikling stiller til de erhverv eller virksombheder, der fuldt ud vil
udnytte den, at der skal afswettes stadig storre og storre varemaengder, og da
den tekniske udvikling pivirker alle producerende erhverv, kan disse vare-
miengder kun afsettes under den forudsmtning, at levefoden stadig stiger,
og det er miske en af de storste vanskeligheder, der vil komme, for fuldt ud
at udnytte den tekniske udvikling — at leveloden ikke kan stige tilstraekkelig
hurtigt til, at de nedvendige varemiengder kan afsweties, Det er allerede til-
facldet i wjeblikket, og de forskellige varetyper mil derfor konkurrere om
den eksisterende kobekraft, hvilket stiller helt andre krav til de producerende
virksomheder end tidligere. Tidligere var det tilstrekkeligt, for at en virk-
somhed kunne fa succes, at den kunne producere sine varer lidt bedre, lidt
billigere eller lidt mere tilirmkkende end andre virksomheder indenfor
samme branche. I dag er det stadig nedvendigt, men det er ikke tilstriekkeligt.
I dag ma virksomhederne tillige konkurrere om den forhimdenvaerende kobe-
kraft med alle mulige andre brancher. Den ma med andre ord pavirke det
kobende publikum. Dette nodvendigger, at de producerende virksomheder
m# anvende en stadig sterre og storre del af sine samlede omkostninger pé
salgsarbejdel, at en del af det, der spares ved den billigere produktion, mé
bruges til et foroget salgsarbejde for i det hele taget at kunne (4 den billigere
produktion. De overvejelser, der mé til, for en virksomhed gir i gang med
forarbejderne til en mekanisering af sin produktion, ma altsd ikke alene
som fer nacvnt gi ud pd, om den afszetning, den har, er tilstrackkelig for en
mekaniseret produktion eller om den prisreduktion, der [olger med mekani-
sering, er tilstraekkelig til at sikre afsmetningen, men ogsii — og det er ofte det
viesentligste — om der kan findes sidanne argumenter over for det kebende
publikum, at alszetningen kan fi en for mekaniseringen tilstrickkelig stor-
relse, om virksomheden med andre ord rader over et tilstraekkeligt godt
salgsapparat eller kan skabe et sadant. Hvor produktionen ikke drejer sig
om egentlige forbrugsvarer, mé dette salgsarbejde ofte vaere af teknisk art.
Salget ma foretages af teknikere, der er i stand til at pivirke keberne med
tekniske argumenter.

Den mekaniserede produktion har tillige nodvendiggjort, at der ofres langt
mere pA produktionens tilretteleggelse og planlwegning, end det tidligere har
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vieret nodvendigt. Utilstrackkeliz planlegning kan umuliggere udnyttelsen
af enhver mekaniseret produktion. Ved den mekaniserede produktion, hvor
den enkelte vareenhed 1kke mere overvages al den person, der [remstiller
den, stilles tillige store krav til en vidt gennemfort kvalitetskontrol. Den
tekniske udvikling vil bevirke, at tyngdepunktet i en virksomhed ikke mere
vil viere selve produktionen, men planlegningskontoret, tegnestuen, labora-
toriet og salgsafdelingen.

Den tekniske udviklings forlob har, fra den egentlige mekanisering satte
ind for ¢t halvt hundrede ar siden og indtil nu, bevirket en bemaerkelsesvier-
dig forskydning af det i virksomhederne beskaeftigede personales art. 1 be-
gyvndelsen en kraftig stigning i antallet af egentlige arbejdere, derpd en
stagnalion i antallet af arbejdere men en kraftig viekst 1 antallet af forskere
og teknikere, og til slut en dirckte formindskelse al arbejderantallet — en
endnu kraftigere viekst af teknikere og en betydelig viekst af det ved salget
beskaftigede personale. Denne sidste udvikling har bevirket, at man ogsa
indenfor denne del af virksomhederne, har taget alle de tekniske hjmlpe-
midler, man har, i brug og har udviklet en hel del nye, at man kort sagt 1 si
stor udstrickning som muligt har mekaniseret denne del af virksomhederne.
Ogsh de led, der ligger mellem den producerende virksomhed og det kebende
publikum, har méittet tage del i den tekniske udvikling. Hele distribueringen
— sfvel transporten som en gros- og delailhandelen har gennemgiet og vil
sikker i fremtiden endnu kraftigere gennemgi en virkelig teknisk udvikling
for ikke at bruge storre omkostninger til denne distribuering end hejst nad-
vendigt, Man kan sige, at det er konkurrencen, der har fremtvunget en
rationalisering af distribueringen, men man kan efter min mening med
starre ret sige, at det er den tekniske udviklings krav om forogelse af leve-
foden, der har fremtvunget den. Den tekniske udvikling kraever, at det enkelte
menneske for sin indticgt kan kebe flere og flere af de goder, der produceres.
Det er kun muligt, dersom goderne kan smlges til en i forhold til indtiesten
stadig lavere og lavere pris. Den tekniske udvikling har bevirket, at selve
produltionen kan gennemfores til — i forhold til tidligere — overordentlig
meget lavere priser, men den store produktionskapacitet, der skal afswettes
for at opnd denne lave pris, bevirker, at salgsarbejdet 1 sclve produktions-
leddet foraeges, — skal detle ikke for kraftigt pivirke de priser, det kebende
publikum skal betale, og derved vanskeliggere den hillige produktion, ma
distribueringen gores tilsvarende bhilligere. Det er ikke til hvilke priser,
varerne kan produceres, men til hvilke priser, forbrugerne kan fa dem, der
bestemmer levefoden,

Det er giet med den tekniske udvikling i forhold til levefoden pa samme
mide, som med vort forhold til den tekniske udvikling. Vi har sat den i gang,
og det er nu vor elksistens om at gore, at vi holder den i gang. Den tekniske
udvikling har fict levefoden til stadig at stige, og det er nu den tekniske
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udviklings cksistens om at gore, at den stadig stiger. Denne vekselvirkning
mellem den tekniske udvikling og vor levefod gor sig naturligvis kraftigst
geldende, hvor den tekniske udvikling er iengst fremskreden, men den vil
gore sig geldende overalt, hvor man onsker, at levefoden skal stige og holde
trit med levefoden 1 de lande, hvor den tekniske udvikling er Liengst, altsh
ogsh her i landet. Vi kan ikke £ vor levefod til at stige, medmindre vi tager
del i den tekniske udvikling, og det store problem for os er, hvorledes vi skal
muliggore, at den tekniske udvikling bliver nytliggjort indenfor vort er-
hvervsliv., Som jeg tidligere har nievnt, er det langt vanskeligere at gore
fuldt ud brug af vor tekniske kunnen i el 1lille marked end i el storl, og det
kan undertiden - nir markedel ¢er meget lille som del danske — vaere helt
umuligt.

Den danske industri bestir af forholdsvis £ slorre og middelstore virk-
somheder og en stor maxngde mindre og sma virksomheder, og den er, som
industrien 1 de fleste andre lande, udviklet fra himdvierksmuessigt drevne
virksomheder, der efterhiinden har tilpasset sig den industrielle produktion.
Vor industri er kommet i gang pa et viesentligt senere tidspunkt end indu-
strierne i det, vi nu kalder de store industrilande, hvilket vel for en stor del
skyldes, at Danmarks erhverv indtil den allerseneste tid har vieret domineret
af landbruget, der var det hele landet barende erhverv, Forst igennem de
sidste halvt hundrede ar — og iseer i de sidste 10-15 ir — har industrien ind-
tagel en storre og starre plads, for nu at viere af samme sterrelsesorden og
al samme dominerende betvdning for landet, som landbruget. Den danske
industri er stort sel udviklel gennem de sidste par menneskealdre, og den var
— indtil kriserne salte ind cfter den forste verdenskrig — vel i det slore og hele
al samme lodighed, som industrien 1 andre lande, hvormed vi med rette
kunne sammenlignes. Kriserne elier forste verdenskrig bevirkede en total
forandring i vilkfirene for dansk industri. Vi ik her 1 landet valularestrik-
tionerne, der for en meget stor del sprerrede for indfersel af andre landes
industriprodukter, og de store industrilande beskyttede deres produktion
isier af Twrdigvarer med sével kvantitative restriktioner som tirnheje told-
mure. Danmark blev ligesom de fleste andre lande et mere eller mindre
lukket omrade industrielt set, og dette skete nogenlunde samtidig med, at
den tekniske udvikling kom ind i en periode med en swerlig kraftizg accelera-
tion, der er forsget igennem hele det siden da forlebne tidsrum. Dette mitte
nadvendigvis, pi grund af det danske markeds lidenhed, skabe store vanske-
ligheder for fuld udnyttelse af den tekniske udvikling indenfor dansk indu-
stri, langt storre vanskeligheder, end den tilsvarende afsparring skabte for
de storre lande. Kun en begrienset del af dansk industri formiaede at udnytte
den tekniske udvikling, i det viesentlige den del, der nu udgor de middelstore
og store virksomheder. Netop disse har kunnet gore det, enten fordi det
danske marked i sig selv var tilstrackkelig stort til at beskxeftige produktions-
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enheder af en passende storrelse, eller fordi disse virksomheder har forstiet
- og har haft muligheder for — at udnytie begge sider af den tekniske udvik-
ling, eller i udpricget grad den side, hvis mil er at skabe nyt, Sidanne virk-
somheder vil ofte—til trods for hoje toldmure-have en mulighed for at skabe
en betydelig eksport, fordi deres produkter er forud for tilsvarende i andre
lande, og med en sidan eksport kommer muligheden for at udnytie den
anden side af den tekniske udvikling, Dansk industri rummer heldigvis
mange sadanne virksomheder, oz deres eksistens beviser med al onskelig
tydelighed, at hvor mulighederne har vaeret tilstede, har dansk industri for-
miict at folge med i den tekniske udvikling,

Den storste del afl dansk induostri bestir imidlertid af mindre eller sma
virksomheder, der for overhovedet at eksistere, har vieret nodsaget til at have
et ret bredt produktionsprogram, og for sidanne virksomheder er det over-
ordentlig vanskeligt at udnyite den tekniske udvikling, fordi de ingen mulig-
heder har for at afsette sd store mengder af den enkelte vare, som belinges
af en rationel produktion. Mindre og smi virksomheder findes ogsa i lande
med en megel hoj teknisk vdvikling, men 1 disse lande er siidanne virksom-
heder i reglen specialister, der kun fremstiller een enkelt eller nogle ganske
fa varer, og en lille virksomhed, der kun fremsiiller een enkelt vare og kan
alselte denne i tilstrockkelig mangde, vil have lige si gode muligheder for
at wdnylte vor tekniske kunnen som en stor virksomhed.

Alle vor mindre og smi virksomheder har, til trods {or at de ikke har
vieret i stand til at udnylie den tekniske udvikling, vieret uundvierlige for
landet, idet de har givet beskieftizelse til en meget stor del af befolkningen,
der uden dem ville have vaeret henvist til mindre produktivt arbejde, hvorved
levefoden her i landet ikke ville have kunnet ni den hejde, den har. Det er
den danske industris tunge hverv at skulle heskeeftizge langt den storste del
af landets befolkningstilvaekst, og den under hele perioden siden valuta-
centralens indferelse forle politik har reclt vieret baseret pa, at det har veeret
vigtigere at sikre beskaftigelsen, end at industrien overalt udnyttede den
tekniske udvikling. Ikke blot for industriens skyld men for landets, vil det
viere nadvendigt, at denne politik sendres, sé del bliver muligt for hele indu-
strien — 0gsi de mindre og sma virksomheder — at udnytte den tekniske ud-
vikling, og derigennem fremskalfe den produktive beskaceftigelse.

At de smdi og mindre danske virksomheder kan udnytie den tekniske udvik-
ling vil naturligvis forsl og fremmest kraeve, at disse virksomheder har sjnene
dbne for, hvad den tekniske udvikling kan betyde for dem, har forstielsen af,
at det ikke blot er store virksomheder, der kan afse millioner pa forskning
og teknisk udvikling, der har muligheden for at udnytte vor tekniske kunnen,
men at det ogsd kan gores af smi virksomheder, der naesten intet behover
at ofre, men kun skal forstd at ese af den alment tilgaengelige viden. Jeg skal
villigt indremme, at det sikkert | mangfoldige tilfaelde har skortet pa denne
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forsticlse, i modsat fald ville vi have haft en langt mere udtalt mangel pa
teknikere, end vi har. Dersom teknikere af de forskellige uddannelsesgrader
virkelig blev brugt overalt, hvor de burde bruges, ikke blot for at holde den
daglige produktion i gang, men ogsi overalt hvor en teknisk udvikling var
mulig selv i mindre skala, og myndighederne havde forsticlsen af, hvor
nodvendig en specialisering af vor produktion er, ville meget vaere vundet.
Den mindre industri har en gyldig undskyldning for, at den ikke anvender
tilstraokkeligt mange teknikere, nemlig den, at disse teknikere ikke eksisterer,
si den har ingen mulighed for at anvende dem. Denne mangel pd teknikere
vil 1 de kommende ar blive afhjulpet, og det drejer sig da om, at de smi og
mindre virksomheder eller blot nogle af dem far forstielsen af og mulig-
heden for at udnytte disse teknikere lige si hurtigt, som de fremkommer. Jeg
nxrer ingen tvivl om, at har ferst nogle af de virksomheder, der i dag ikke
rigtig kan indse nytten af at anvende for eksempel ingeniorer, forst fiet
sucees ved at anvende sidanne, skal det nok smitte. En af de veje, man kan
gd for at nyttiggere den tekniske udvikling indenfor de mindre virksomheder
— og forpvrigt ogsd indenfor visse af de middelstore og store — vil vaere at for-
mindske deres produktionsprogram wved, at grupper af virksomheder deler
produktionen mellem sig, s den enkelte kun fremstiller en enkelt eller nogle
f4 varer, at de specialiserer sig. En gennemforelse af en siadan struktur-
rationalisering ville viere af overordentlig stor vaerdi for dansk industris
muligheder, men vi fir aldrig en sidan gennemfort, dersom dette er ens-
belydende med, at de virksomheder indenfor en branche, der deliager i en
sidan og derved faktisk deler markedet mellem sig, samtidig kommer ind
under monopoltilsynets omride og den dermed folgende priskentrol. Mulig-
heden for at dette sker, ma totalt fjernes, for man kan vente, en siidan ud-
vikling kommer i gang, men den skal i gang, dersom vi i fremtiden skal have
nogen mulighed for at beskaeftize vor befolkning med en stigende levefod.

At fi en kraftig teknisk udvikling i gang i vore mindre og smé virksom-
heder er som sagt en nodvendighed, men som det ogsi er sagt, er det en ud-
vikling, der ikke kan forlobe fra det ene ir til det andet, fordi en sidan tek-
nisk udvikling tager tid. Det kan ikke lade sig gore, fordi vi ikke rider over
den tilstrckkelig store miengde teknikere, og heller ikke, fordi den kreever
en omstilling hos vore politiske myndigheder, og det tager som bekendt ogsa
tid, sommetider alt for lang tid. Hertil kommer, som jeg har nmvnt flere
gange, at en fuld udnyttelse af vor tekniske kunnen kriever produktionsled
af en vis storrelse, og det er pa forhand langtfra givet, at det danske marked
er tilstrickkelig stort dertil, selv ved en til det yderste drevet struktur-
rationalisering.

Hvor det har veeret muligt for dansk industri at nyttiggere den side af den
tekniske udvikling, der forer til dannelsen af noget n¥yt, har dette altid fort
til bemaerkelsesvaerdige resultater, Denne del af den tekniske udvikling be-
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skaeftiger sig jo ikke blot med at frembringe helt nyve varer og stofler, varer
og stoffer om hvis art og karakter, man intet kan vide, for de er fremkom-
met, men ogsd, og det er for dansk industri det vigligste, med vidercudvikling
og forbedring af allerede kendte varer. Den indsats, der krieves for at nyt-
tiggore denne side af den tekniske udvikling, er af en helt anden karakter
end den, der kraeves for at nyttiggere rationaliseringen. Det er noget helt
andet at gennemfore en rationel produktion af et radioapparat end at ud-
vikle en transistor til erstatning af radiororet. De tekniske muligheder for
siidanne nyfrembringelser er som tidligere nievnt betinget af den nodven-
dige naturvidenskabelige forskning. IEn sidan forskning mi her i landet i
det vaesentlige finde sted pa de hejere lereanstalter og universiteter, hvor
forskningen kan foregi uden noget dirckte pres for at opna teknisk brug-
bare resultater. Vi har her i landet uden for al tvivl et menneskemateriale,
der fuldt ud magter en sidan forskning, men vi har sergelig fi muligheder
for disse mennesker til at drive den. De pd de hejere lareanstalter og uni-
versiteter ansalte professorer og videnskabelige medarbejdere er i reglen
beskaftiget til op over begge aren med administrative og undervisningsmaps-
sige pligter, si de ingen - eller sd godt som ingen tid har - til at drive forsk-
ning. Det vil, dersom vi vil felge blot nogenlunde med i denne side af den
tekniske udvikling, viere nedvendigt, at der ansmttes vaesentlig flere men-
nesker pd disse steder, s de hver iszer kan have en passende tid til ridighed
til den rent naturvidenskabelige forskning. Dette vil naturligvis koste penge,
men de belab, der vil medga dertil, vil altid vaere meget smé for eksempel i
sammenligning med, hvad vi anvender til arbejdsloshedsunderstottelse, men
det er en af de sikreste af alle veje til at undgd arbejdsloshed, og dermed
understottelsen, at udvikle vor tekniske kunnen. Det er efter min mening
snievertsynet, at man betragter det som en nedvendig udgift at udbetale
arbejdsleshedsunderstottelse samtidig med, at man finder det unedvendigt
at stette den forskning, der kan overfladiggere denne udbetaling. Som jeg
allerede har naovnt, giver forskning alene ingen teknisk udvikling, og det gor
den heller ikke her i landet, men det — at der drives videnskabelig forskning
— giver inspiration til den tekniske forskning, der drives af virksomhederne,
en inspiration, der ikke kan fas alene ved de forskningsresultater, der kan
Ieeses om i litteraturen. Til detle kommer, at den direkte kontakt mellem den
videnskabelige og telkiniske forskning, der kun kan komme, nir de drives
indenfor samme omride, ofte vil fore til aktuelle nyskabelser, det vil sige
sidanne, der umiddelbart kan anvendes indenfor virksomhederne uden at
viere beslaglagle af andres patenter og lignende.

Forsog pi at udnyite denne side af den tekniske udvikling er betydelig
mere risikofyldt end at udnyvtte rationaliseringen, og det er vel derfor, at
det ismr er indenfor de store og middelstore virksomheder, at sidanne forseg
gores, Jeg narer dog ingen tvivl om, at ogsd de mindre virksomheder med
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stort held kunne dyrke denne side af den tekniske udvikling, men det vil
kraeve, at disse virksomheder har forstiaelsen af at vurdere de muligheder,
dette indebeerer — og sidanne arbejdsvilkir og indtjeningsmuligheder, at de
kan bruge en vis del af deres overskud til sidant arbejde. De kan nmeppe tage
del i den naturvidenskabelige forskning, dertil vil deres ressourcer ikke
rackke, men de kan have blot een vigen veluddannet tekniker, der kan folge
og forsoge at udnytte, hvad der fremkommer af naturvidenskabeligt nyt
indenfor omridet — de mi med andre ord have en tekniker, hvis eneste
opgave er at opfinde.

Dansk industri har sikkert mulighed for hbedre at folge med i den tekniske
udvikling, end den hidtil har gjort, men dette er, foruden af industrien sclv,
ogsi betinget af en lang riekke [aktorer, hvorpi industrien ingen indflydelse
har, for eksempel det danske markeds storrelse og den handels-, finans- og
pengepolitik, landet forer. At folge med i den tekniske udvikling kraever i
alle tilfzelde investeringer, ofte for den enkelte virksomhed meget store in-
vesteringer, sfivel 1 anlweg som 1 researcharbejde. Mulighederne for at {4 den
til investeringen nedvendige kapital mi voere tilstede, og derpd har det jo
i de sidste 10-15 ir skortet betydeligt. Men desuden mi den politik, landet
forer, varre si ensartet — si stabil — at erhvervslivet kan planlegge for en
Arrickke ud i fremtiden. Ingen kan forvente, at nogen virksomhed skal in-
vestere store kapitaler i tekniske anlag eller researcharbejde, néir den, hvad
ojeblik det skal viere, kan forvente, at en kovending i den forte politik kan
gare det hele veerdilost.

Den udvikling, der ma finde sted indenfor dansk industri, for at den skal
kunne opfylde sin mission, kan ikke forventes at ske ved start af nye virk-
somheder, der, for at viere konkurrencedygtige, kriever meget store og kost-
bare anlmeg, hvis produktionskapacitet er s stor, al en viesentlig del af pro-
duktionen skal eksporteres for at holde anlmgget 1 gang. Risikoen ved start
af siidanne virksomheder vil veere alt for stor for landet 1 sin helhed. Ud-
viklingen mi foregi ved at nyttiggore den tekniske udvikling indenfor be-
stiende virksomheder eller ved start af nye af en sidan art og beskaffenhed,
at deres forste udvikling kan ske ved forsyning af hjemmemarkedet, Enhver
virksomhed, der vil gere sig hib om at konkurrere pi eksportmarkedet, mé
have et hjemmemarked tilstrackkelig stort til at tillade en udnyttelse af den
tekniske udvikling.

Som middel mod det danske markeds lidenhed findes kun to muligheder,
enten at skaffe os et storre marked eller selv blive en del af et storre mar-
ked. Det vil sige, enten at eksportere under de forhold, hvorpi dette nu en-
gang kan ske, eller tilslutte os et af de storre markeder, der er eller vil blive
dannede.

Begge disse muligheder kraever af dansk industri, at den er konkurrence-
dvgtig, hvilket som bekendt afhmenger af en meget lang raekke faktorer, men
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jeg vil vove at past, at den tekniske udvikling indenfor industrien, er den
mest dominerende af disse faktorer. Svigter den, er der ikke andet end di-
rekte statstilskud, der kan hjwelpe, men den kan — pa den anden side — ikke
alene give fuld konkurrencedygtighed, den mia have hjzlp af nogle af de
ovrige faktorer.

Vi har hidtil forsegt at udvide vort marked ved at udnytte den forste af
disse muligheder, og industrien har, hvad eksporten viser, formicet at ud-
nytte denne mulighed. Jeg har hidlil sogt at klarliegge, hvilke muligheder
dansk industri har haft for under disse forhold at udnytte den tekniske ud-
vikling, og har prevet at gore klart, at uden en omlaegning af den her i landet
i den sidste menneskealder forte politik, vil det neppe vaere muligt at komme
ret meget videre ad denne vej. Dertil kommer, at mulighederne for yderligere
at udnytte cksportvejen, foruden af dansk politik ogsi er alhaengig af den
politik, der fares i modtagerlandenc, en politik vi vel i det store og hele ingen
indflydelse har pa, og som i hoj grad kan foroge usikkerheden for dansk
industri og dermed vanskeliggore at komme videre i den tekniske udvikling.

Der er for mig ingen tvivl om, at skal dansk industri have mulighed for
at udnytte den tekniske udvikling, ma vi tilslutte os ct eller andet storre
marked, men dette vil kraove, at dansk industri pd det tidspunkt, hvor til-
slutningen til et sidant marked bliver effektiv, stir pi gennemsnitlig samme
tekniske stade, som industrierne i de lande, vi danner markedet med. Dette
m# veere et krav, alle landenes erhvery stiller. Er dette krav ikke opfyldt,
vil erhvervene i det land, der er mindst udviklet 1 den henscende, vaere al-
deles prisgivet, fordi det ikke er muligt, hverken fra den ene dag til den
anden eller fra det ene ar til det andet — at gennemfere en blol nogenlunde
fuldkommen teknisk udvikling. Det er noget, der nodvendigvis mia tage ot
irem4l. Nar jeg siger, at lande, der sluttes sammen til et storre marked, mi
viere ensartet udviklet i teknisk henseende, forstir jeg naturligvis derved, at
deres enkelte erhverv 1 gennemsnit skal std pi samme tekniske stade, at
enkelte brancher eller virksomheder har et lavere teknisk stade end tilsva-
rende i de andre lande, betyder intet, nar blot det samme er tilfaeldet med
andre brancher i de pvrige lande. Noget sidant vil kreeve en omstilling eller
udligning, der nok kan wicre meget wvanskelig at komme igennem for de
brancher, det drejer sig om, men dog ikke kan vare sdelieggende for hel-
heden. Dette bliver forst tilfweldet, dersom det ene land eller enkelte lande
har hele erhverv, der er gennemsnitlig darligere teknisk udviklet end de til-
svarende i de evrige lande. Det er vel, nar alt kommer til alt, dette forheld,
der gor det si vanskeligt at fi landbruget med 1 de forskellige markeds-
planer, fordi dette erhverv stir pi meget forskellige stadier i teknisk hen-
seende i de forskellige lande.

Dia dansk industri pa det tidspunkt, hvor tilslutningen til et storre marked
bliver effektiv, mi sti pad gennemsnitlig samme tekniske stade som indu-
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strien i de lande, vi danner marked med, vil det afhaenge af, hvilket marked
vi tilslutter os, eller forst tilslulter os, hvilken teknisk udvikling industrien
til den tid skal have niet. De muligheder, dansk industri vil £a, for i det tids-
rum, der vil hengd fra beslutningen om tilslutning til et storre marked tages,
og til markedet bliver effektivt, at gennemgi den til det nye marked nod-
vendige tekniske udvikling, vil viere helt afgorende for, om dette kan nis.
Det vil sige, at betingelserne i overgangstiden mé viere sidanne, at de tillader
den del af dansk industri, der under de hidlidige vilkar ikke har formaet
fuldt ud at udnytte den tekniske udvikling, at 4 mulighed derfor. Sidanne
muligheder skabes iklke ved at dibne landels graonser for ubegrenset import,
nir de ovrige lande, der skal deltage i markedet, samtidig beskytter en mi-
ske bedre teknisk udviklet industri med hoje toldmure. Under sidanne om-
stendigheder kan den Lekniske udvikling, der er pikrievet, ikke finde sted.
Overgangen til et storre marked mé viere sadan, at den giver dansk industri
muligheder for eksport til dette marked i overgangstiden 1 samme udstrack-
ning og pa samme betingelser, som der gives dette marked adgang til eks-
port til os, i modsat fald, vil man afsksere dansk industri fra at f4 de afsmt-
ningsmuligheder, som fuld udnyttelse af den tekniske udvikling kraever, og
sd kan danske arbejdere, danske teknikere og industridrivende viere lige si
dwvgtige, de viere vil — dersom det ikke er opfyldt — har de ingen muligheder.

Den rapport, Direktoratet for vareforsyning udsendte om industriens mu-
ligheder ved en tilslulning il et storre marked — den sakaldte chokrapport —
har gjort et vist indiryk, fordi den Tastskar, at ca, 40% af dansk industri vil
komme ud for alvorlige vanskeligheder ved en sidan lLilsluining. Indirykket
skvldes, at procenten er si hej som 40. Det forstir jeg ikke, Havde den gjort
indtryk, fordi procenten var si lav som 40, var det efter min mening mere
rimeligt.

Tager man de omstaendigheder i betragining, dansk industri har halt at
arbejde under i den periode, hvor dens vaekst har fundet sted — og de mulig-
heder, den har haft for at udnytte den tekniske udvikling, som jeg har segt
at gare rede for, tjener det den til sere, at 609 er sidan stillet, at de uden
storre vanskeligheder vil kunne tilslutte sig et storre marked hestiende af
LEuropas sterste industrilande,

Der er for mig ingen tvivl om, at vil man fra myndighedernes side vare
med til at ;endre de indenlandske forhold, sit de kan veere til hjelp for indu-
strien, og gore hvad der er muligt for at skabe tilfredsstillende overgangs-
forhold, vil ogsd langt den storste del af de resterende 40% kunne ni en
sfidan teknisk udvikling, at ogsi de uden fare kan tilslutle sig et sidant
storre marked. Niar et storre marked — efter overgangstiden - er effeltivt,
vil det hetyde, at nye virksomheder kan starte, og bhestiende kan udvikles
med hele dette marked som hjemmemarked, hvilket ikke kan undgi at give
store muligheder for den initiativrige danske industri til fuldt ud at udnytte
den tekniske udvikling.



