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II.
AT F. ZEUTHEN*®

Jeg synes, at der er grund til at gliede sig over den foreliggende disputats.
I 25-30 ér har begrensningerne i den fri konkurrence varet et hovedemne
i den teoretiske diskussion. Adskilligt erfaringsmeessigt materiale om virk-
somhedernes prispolitik er ogsd fremkommet, men i alle tilfelde ikke
nogen si fyldig og dybtgiende samling som den foreliggende om priskal-
kulation, prispolitik og prisdannelse i dansk industri. Ogsad inlernationalt
vil vaerket vaere af interesse.

Det er lykkedes at [d meget frem, som ellers er forretningshemmelighe-
der. En god teorelisk og praktisk Orientering, samt evne til at forsti andre
og vinde tillid har hjulpet forfatteren hermed. Desuden har han pa flere
punkter fiet lejlighed til at supplere den erfaringsmassige undersogelse
med teoretiske undersogelser.

En del af weren for veaerket lader forfatteren med rette ga videre til Han-
delshojskolen, hvor han har fundet »de for skonomisk forskning ideelle
betingelser«. Universitetet og statsmyndighederne har her stadig noget at
lere af Handelshojskolen og de forretningsfolk, der stir bag den — selv om
en lille begyndelse nu er ved at blive gjort pd Universitet ved start af et
pkonomisk forskningsinstitul.

En disputats giver navnlig en kaer lejlighed til at kritisere, sporge og dis-
putere — og der er heldigvis adskilligt i den foreliggende disputats, som
kan satte tanker i gang og give anledning til diskussion.

Jeg skal begynde med nogle spergsmil vedrorende undersogelsens for-
mél, afgraensning og metode, som omtales i det indledende ferste kapitel
og kommer til anvendelse i de folgzende. Undersogelsen drejer sig ikke
alene om hvordan forreiningsfolk faktisk handler, og dermed hvad der
sker i virksomhederne, men ogsa om deres moliver.

Der sondres straks mellem den beskrivende driftsekonomi, som bogen
skal dreje sig om, og den vejledende. (I parentes bemamrket, nir De er kom-
met hen pa side 226 siger De npragmatisk« og ikke »nvejledende« teori —
idet De vel regner med, at de lascre, der gerne vil have det populeart, er
faldet fra si langt henne i bogen).

Som det fremgar af nwmestsidste stk. s, 11 bliver hovedprobiemet, »om den
giengse pristeorie vil kunne vere et egnet grundlag for en beskrivende teori.

# Dr. polit. oecon, [l dr,, professor ved Keobenhavns Universitel,
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Handles der 1 erhvervslivet — bevidst eller ubevidst — pa en maéde, der
harmonerer med de teoretiske modeller? Anlagger forretningsfolk — bevidst
eller ubevidst — synspunkter, der slemmer overens med teoriens marginale
betragtningsmide 2«

Ja det er jo rigtigt nok: man skal se, om teorien anvendes i praksis, og
altsd giver en god beskrivelse af de faktiske forhold. Men hvad er den
»gengseq teori? Simplificerede indledende laerebogsfremstillinger eller den
mest nuancerede og Ll virkelighedens mangloldighed bedst tilpassede teori?
IEn modswetning mellem praksis og de mest simplificerede fremstillinger, har
teoretikerne ikke grund til at veere kede afl Man mindes blot om, at man
skal veere forsigtig med at slippe sidanne teorier los.

I det citerede stykke og bl. a. side 12-13 forudsmttes teorien ubetinget at
viere en »marginal belraginingsmide«. Der siges ganske vist 1 fodnote 2,
s. 13. »Selv om den moderne pristeori lige si vel kan udtrykkes gennem
en totalbetragining eller en gennemsnitsbetragining, vil den dog her og i det
folgende blive betegnet som greenseteorien, da det er marginalbetragtningen,
der oftest fremhoseves«. Kan man nu sksere hele teorien ned til, hvad der
rent statistisk »oftest forekommer« — eller hvad der stemmer med den i Eng-
land og Amerika herskende mode? De husker miske, at jeg i min teoribog
har 3 figurer med total-, gennemsnits- og graensebetragtninger ved siden af
hinanden for at fremhseve, at de giver samme resultat, og argumenterer for,
at losningen sikkert ofte ikke sker ved hjxlp af griensekurver. Og sd siger
De s. 13, at »graensebelraginingen star (som vejledende teori) urert i alle
Lereboger«! I en tilsvarende note 2, s. 226 tales tilmed om, at total- og gen-
nemsnitsbetragtningerne accepteres af praktikerne, men man fir ikke me-
gel at vide i teksten om, hvordan de si tenker. Overvejer man f. eks. ikke
ganske simpelt, om en bestemt endring giver bedre resultat end den nuvzae-
rende pris? S. 237 siges — 1 en speciel forbindelse — ganske rigtigt, at valg
mellem to muligheder sker ved »en alternativ omkostningstankegang«. Da
det ikke drejer sig om en marginal betragtning, sker dette valg ikke, som
der stir »i overensstemmelse med graenseteorien«, men derimod nok med
den mere generelle maksimeringsteori.

IEn lille, mere formel bemarkning i anledning af de omtalte og adskillige
andre interessante noter. Princippet ma vel veere, at man i noter kun an-
bringer litteraturhenvisninger og andre sidespring, som ikke er nodvendige
for en rigtig forsticlse af teksten. Men i en bog som forfatteren med held
og sikkert med nyttig virkning har gjort til forholdsvis populaer og behage-
lig liesning, er det naturligvis meget fristende at anbringe en del af dispu-
fatsen i kelderetagen — ; men er det rigtigt?

Lad mig tage noget behageligt med det samme: Deres bemarkninger pa
siden ligeoverfor (s. 12, 2. stk.) om de mange nuancer og variationer, som
gor det umuligt at anbringe virksomhedernes handlemade i skarpt adskilte
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kategorier. Ja, ved at undgd fast anbringelse af tilfzldene i pd forhind ind-
retftede bise fir man en mangfeldighed frem, og en mangfoldighed, som
ikke bare beror pa vilkarligheder og tilfeeldisheder, men gor indtryk af at
vere levende og virkelig, og som giver Dem lejlighed til ved en masse sma-
reesonnementer at finde fornuftige fortolkninger og forklaringer. Denne
mangfoldighed og vagheden i1 afgriensningerne tjener som undskyldning
for, at der ikke kommer mere statistik ud af undersogelsen. Og den bidra-
ger samtidig til at styrke tilliden til Deres jovrigt meget lidt kontrolable
resultater. Si mange interessante enkeltheder kan een mand da ikke finde
pi. Og hvis han kunne det, var det godt gjort — mi man vel sige.

De mange interessante faktiske forhold mi man vel niermest rose besva-
rene for. Men, at De har fiet dem frem er godt gjort. Og ganske uanset
Deres medvirken ved at skalle materialet og dettes veerdi, er droftelsen af
det referede veerdifuld, og dens logiske beskaflenhed og rimelighed kan
man 1 alt fald kontrollere.

Den realistiske, individualiserede undersogelsesform med overgang fra
fast sporgeskema til samtaler, stiller naturligvis meget store krav bide til
sporgerens driftsokonomiske sagkundskab og hans psyhkologiske evne,
navnlig evne til at undgd sclv at pivirke svarenes retning. Pa den anden
side far sporgsmilence ikke karakter af krydsforher, og uventede synspunk-
ter kan komme frem. Svaghederne ved den fri mundtlig form ma man da
tage med. Anonymiteten medferer ogsi nadvendige ulemper: manglende
dokumentation, afskwring fra benyvitelse af overenskomstmateriale, regn-
skaber og statistik. Faren for at rebe, hvilken virksomhed det drejer sig
om, afskwrer ogsi fra at fremstille det enkelte fienomen i sammenhoeng
med andre forhold 1 samme virksomhed.

Undersogelsen er i mindre grad blevet reprasentativ, idet virksomhe-
derne »ikke er blevet udvalgt efter noget andet kriterium end muligheden
for at fi oplysninger. Da de fwmrreste firmaer er villige til at give medde-
lelser om deres prispolitik til udenforstiende, har det i stort omfang vieret
nodvendigt at benytte forbindelser til at fi introduktioner« (s. 21-22). Pra-
ces har haft et misundelsesvierdigt udgangspunkl som lektor ved Handels-
hejskolen ogsa til at fa motiverne frem. 1f; af de udspurgte var, som det
ses af tabellen s. 26 udgiet fra Handelshejskolen eller er i enkelte tilfzlde
universitetsskonomer, hvad der ikke skulle wvmre mindre gunstigt, nir
undersegeren er cand. polit,, og 1/, er ingenierer.

I reglen har man »besvaret samtlige sporgsmail, hvor nergiende de end
har veret« (s. 16), ogsd sporgsmal, som normalt betragtes som forretnings-
hemmeligheder. Man har ved samtalerne — ofte meliem en larer og hans
tidligere elever — behandlet virksomhedernes prispolitik som anvendt drifts-
skonomi uden benyltelse af den teoretiske, politiske og legale betegnelse
monopol eller andet, der kunne viekke misstemning.
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Den udbredte forekomst af begriensninger i konkurrencen er ganske
klar. Et medlem af Trustkommissionen kan nwesten blive misundelig, samti-
dig med at man gleder sig over de fyldige og abne oplysninger fra indu-
striens egne folk om bestiende konkurrencebegrensninger. Anonymiteten
er naturligvis her af stor betydning. Fi vil vel benmgte, at konkurrencen i
nutiden er stzerkt hegrenset. Men man kan—af praktiske grunde — ikke lide
at fi for meget ollentligt frem om konkurrencebegriensning og prispolitik
péd ens eget omride med navn og adresse, — Konkurrencebegrasnsningernes
virkninger pa det ovrige samfund falder udenfor disputatsens omride. Sa
der er jo opgaver ogsd for andre, tilmed de storste og svereste.

Da besvarelsen har vaeret frivillig, og udveelgelsen som naevnt 1 stort om-
fang er sket efter muligheden for kontakt, kan resultaterne ikke blive re-
prassentative. Man kan sporge, om resultaterne derved har fiet en slagside
bort fra de mest konkurrencebegriensede eller med det mindre paene ord
»monopolistiske« -omrider?

Dette var lidt om bogens forste kapitel oy dermed lillige om den an-
vendte fremgangsmiéde. M. h. t. kapitlerne 1I-VIII og X skal De slippe med
kritik og diskussion af nogle fi punkter samt en kort opremsning af en-
kelte af de mange vardifulde oplysninger og belragtninger, idet jeg iovrigt
kan henvise til den forste officiclle opponent og til det udmeerkede engelske
resumé, der viser, pid hvor mange punkter forfatteren har opniet resul-
tater — hvoraf de {leste enten er bekreftelser pa teoriens forhindsformod-
ninger eller giver en veerdifuld uddybning. Det resummerede kap. [X mé der
siges lidt mere om.

Den konkluderende udtalelse om graden af konkurrence 5. 172, 2. stk. er
meget forsiglig nnzesten overalt er der monopollendenser og konkurrence-
tendenser, der brydes. ..« »Selv med den noedvendige reservation over for,
at virksomhedsledernes fremstilling er farvet, mi man konkludere, at in-
dustrien i hej grad er praeget af konkurrence«. Hertil bor vel lilfajes, at da
den nevnte brydekamp foregir nmsten overalt, er tilstanden ogsd prieget af
monopol? Som yderligere reservation til konklussionerne kunne nzevnes, at
det drejer sig om frivillige, anonyme udtalelser fra de virksomheder, det er
lettest at 4 med, til at besvare disse sporgsmil. Og det er vel neppe de
mest monopolpregede? in officiel undersogelse kan 1 visse retninger give
et vierdifuldt supplement pa detle punkt.

Efter hvad De skriver s. 175-76 ser det ud, som om De ikke betragter
en langtidsmonopolpris som en »ren« monopolpris. Jeg vil snarere sige, at
det er den egentlige monopolpris, og at kortlidsprisen enten er en indle-
dende teoretisk simplifikation, eller hvis den praktiseredes, enten resultat
af letsindighed eller nod — bortset fra »skimming price«, som for si vidt
kan siges at veere bade korttids- og langtidsoplimal.
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Jeg skal sd gere nogle sma bemzerkninger om det meget interessante,
men ret vanskelige afsnit i kap. X om hensyntagen til potentiel konkur-
rence. Pa figuren s. 247 og 49 foretages losningen ved hjzlp af greenseind-
teglskurver og grenscomkostningskurver, men disse er meget unojagtigt
konstruerede, pa fig. 12 med omtirent konstant lodret afstand til afseinings-
kurverne, 1 stedet for at tangenten til de to arter kurver, griensekurven med
dobbelt faldhastighed, skulle medes pa den lodretie akse. Pa fig. 13 (s. 248)
har grienseindtaegtskurverne heller ikke en til afswetningskurverne svarende
haeldning, Man kunne ogsia pa fig. 13 og 14 foretage en losning ved hjwelp
af VG-kurven og de retlinede D-kurver, hvad der ville give et andet og rig-
tigt resultat. Tilbojeligheden il at tegne forkerte griensekurver, som for-
fatteren ikke er ene om, laler imod praktisk anvendelse al griensemetoden
og sammen med det urcalistiske 1 forestillingen om kontinuert tilpasning
mod piedagogisk anvendelse udover et vagt »ligevaegt ved graensend.

Den interessant lydende pastand s, 247-48 om uforandret pris uanset
konkurrencen hviler pid en ikke angivet foruds@tning om, at konkurren-
tens procent af afswetningen er den samme ved alle priser. S, 248-49 siges
om D,-kurven, at den »sangiver for enhver nugwmldende pris, hvilken
mengde der er storst sandsynlighed for, at virksomheden vil kunne sxlge
ud i fremtiden«. Det afgorende ma vel veere den matematiske vierdi af de
forskellige muligheder. — Delte er for si vidt formaliteter og smiting, og
man kan sige at de almindelige betragininger om »stay out pricinge« og
pskimming price« ikke anfwegtes, samt at de ret begraensede erfaringsmees-
sige oplysninger cr al mere inleresse.

It andet ogsd starkt teorctisk afsnit i det sidste kapitel drejer sig om
prisen ved karteldannelse. Her er det mig, der er den angrebne, selv om
det sker meget diskret (1 note 23, s. 263 og nole 26, s. 264); og jeg skal
ikke sige si meget til mit forsvar. Kartellerne er jo kaldt sKinder der Not,
og det forckommer ikke usandsynlig, at virksomhed A pa figuren s. 263
stadig er pd markedet ved kartellels start, trods driftsunderskud, og at den
spger at klemme en fordel af de evrige. Det er dog sandsynligt, at enden
bliver — eventuelt efter kompensationsbetaling til A — at den nedlegges, og
at en hejere fwelles pris herved muliggores. Praces synes iovrigt at have
fict det resultat af sine erfaringsmamssige studier, at der ikke ved kartel-
dannelse er tale om fwlles gevinstmaksimering, men om opnielse af en for
alle acceptabel tilstand. Mon ikke man i mange lilfelde lader de svage leve
og eventuelt stolter dem for ikke at fi en maske langvarig og forgmves
kamp for livet til skade for de svrige — og endvidere fordi en nedkaemp-
ning af dem kan virke for monopelistisk udadtil?

Det synes som den stierkt bemééerkede diskussion, som har fundet sted 1
England og Amerika siden »Oxford-Undersogelsen« i 1939 om full cost-te-
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ori contra graenseteori i alt fald har vieret et hovedudgangspunkt for dispu-
tatsen. Jeg er enig med praces om en riekke af de ting han pa forskellige
steder i tekst og noter siger om disse to teorier, og vil forsege at sige del pa
en lidt anden mide.

For det forste, at man ma sondre mellem den formelle fremgangsmade,
tenkemaden i virksomhederne og karakteren af den faktisk forte prispoli-
tik og dermed prisdannelsen.

For det andet, at tankegangen, som bl. a. denne undersogelse viser, 1
stort omfang folger full cost princippet, men alligevel meget ofte afviger
fra full cost med fast avanceprocent, enten ved at der gores undtagelser
eller ved anvendelse af en fleksibel avanceprocent, og at alle disse afvigel-
ser i reglen har til hensigt at give en storre fortjeneste. Andre tienkemider,
bl. a. graenseteoriens, forekommer dog ogsa.

For det tredie at de anvendte tenkemader og dermed de opniede resul-
tater med en reekke namrmere specificerede afvigelser, bl. a. en vis pavirk-
ning fra full cost teoriens stivhed, tenderer mod gevinstmaksimering.

For det fjerde at eet af kriterierne for, at dette mil nds, er grenseteo-
riens marginale ligevacgt. Men som naevnt siges i et par fodnoter, at maksi-
mering ogsd kan konstateres (og soges opniet) pi anden mide og i noten
s. 226, at praksis »uden videre accepterer de to andre metoder, der er
andre mider at sige det sammec.

Disse resultater afslorer, at den fornemme diskussion om full cost teori
contra grienseteori drejede sig om to forskellige sporgsmil teenkemide og
resultaternes karakter. Og hvis man f. eks, giver full cost teorien overvej-
ende ret pi det forste punkt og grienseteorien pd det andet, mades de to
modstandere slet ikke. Det hele bliver som det siges s. 232, 2. stk. et skin-
problem.

Det forekommer imidlertid mig, at Preces i sin problemstilling pd vej
henimod resultaterne i for hej grad har ladet sig imponere af den fornemme
diskussion og duelopstilling og endvidere af den ensidige benyttelse af
greenseligeviegt som maksimeringskriterie. Ved at man silxenge skal holdes
i spending om duellen, som ikke bliver til noget, synes jeg, at fremstillin-
gen bliver mere besveerlig end nodvendig, og at man skuffes i sine drama-
tiske forventninger. Dette er dog underordnet, nar slutresultaterne forekom-
mer langt rigtigere end de to pa grund af deres oprindelsested nasten
rklassiske«, ensidige teorier.

Hvert af bogens kapitler indeholder iovrigt en raekke interessante oplys-
ninger, betragtninger og resultater, som jeg ikke skal indlade mig pa at
referere. Her skal kun n@vnes enkelte spredte punkter med tilfojelse af
nogle yderligere interessante spergsmil, som ikke besvares.

I kapitel II navnes som en dominerende mals@tning storst mulig gevinst
1 det lange lob eller stabil gevinst. Som modifikationer n®evnes tovtrazkning
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mellem virksomhedens afdelinger, hensyn til omsztningens storrelse, til
likviditeten eller til offentlighedens omdomme samt skattemaessige hensyn.
»At skatterne skulle virke haemmende pa virksomhedernes initiativ benmeg-
tes gennemgiende« (s. 49). Svaret pa det delikate spergsmil om milseet-
ningen fir iovrigt let en ret vag karakter, og den frivillig undersogelse
gor, at man lige som 1 det hele 1 afhandlingen 1 hojere grad fir eksempler
pé det mulige end en reprasentativ statistik. Man kan derfor ligesom pa
andre punkter mene, at bogen giver en dbent indstillet forundersogelse,
som det ville vaiere onskeligt at lade efterfolge af en strengt skematisk og fuld-
stenclig, statistisk undersogelse. Men en sddan er vel indtil videre vigennem-
forlig.

Et hovedindtryk i kap. IIT var, »at virksomhederne inferesserede sig
langt mere for svingninger i afsetnings- (eller eftersporgsels) kurven, d.v. s.
kurvens plads i planet, end for dennes elasticitet«. Nogle fandt, at en pris-
endring skulle have en vis storrelse, for afsmtningen reagerer. Der nevnes
en rackke tilfrelde med storre salg ved en hejere pris for varer, hvis kvali-
tet forbrugerne har sviert ved at bedomme. Pa grund af de usikre forestil-
linger om afsetningskurvernes forlob opstilles en teori om at erstatte dem
med »afsetningsbind« med sandsynlighederne som en tredie dimension.

Det betydningsfulde sporgsmil om omkostningernes variation med pro-
duktionens storrelse i kapitel 1V ville man formentlig fi bedre oplyst ved
teknisk pregede specialundersogelser for et mindre antal virksomheder,
hvor man ikke samtidig kom ind pd det amtilige sporgsmil om prispo-
litiken. Mon ikke der stadig er en opgave her, som miske kunne fore til en
endelig revolution mod de smukke, symetriske U-formede omkostningskur-
ver? lkke mindst langtids-variationen, var vaerd at undersoge.

I slutningen af kapitel V findes morsomme eksempler pi, hvordan det
ikke er egenprisen, der bestemmer salgsprisen, men salgsprisen, d. v.s,, af-
seetningsmulighederne, der bestemmer egenprisen (jfr. s. 115), allsi ma-
nevre, hvorved man far det til at se ud ogsa for en selv, som om priserne
er omkostningsbestemte i harmoni med en full cost teori.

Undersoagelsen om konkurrence og markedsformer i kapitel VII vanske-
liggores muligvis af ulyst ved at sige for meget om forhold overfor en enkelt
eller nogle fi afgerende konkurrenter. Om konkurrenceforholdene findes
iovrigt en del interessante enkeltresuliater, dog med ret begraenset erfarings-
meessig baggrund, siledes at storre virksomheder vanskeligt kan undga, at
komme ind pi en konjektural handlemide (s. 146). Overgangen fra stilti-
ende til mundtlig aftale omtales. »I praktisk talt alle industrigrene angives
det, at man taler sammen om priserne«, men i brancheforeningerne nkun
pd almindeligt niveau, og uden at der ligger noget som helst forbindende
heri¢. Der sker dog »nen udveksling af oplysninger, en vis pivirkning af
hinanden og derigennem nogen pévirkning af prisdannelsen, men en ind-
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flyvdelse, der ikke md overvurderes«. »Man kan ikke uden videre gi ud fra,
at der er mere konkurrence i en branche, der er kemisk fri for kartelafta-
ler, end i en branche, der er gennemvevet afl aftaler.« (5. 169-70).

I det sidste kapitel findes foruden teoretiske betragtninger en del iagtta-
gelser. Der kan saledes viere grund til at beundre, at forfatteren frivilligt
har skallet oplysninger om nogle tilfaelde al kartelforhandlinger. Han me-
ner iovrigt, som allerede nevat, (s. 278), at teorien om fielles gevinstmalsi-
mering i kartellerne mid modificeres stierkt eller erstattes af en teori om, at
man ender 1 en tilstand, som kan accepteres af alle.

Ved forfatterens behandling af de mange praktiske forhold er sproget i
reglen smukt og klart. De liengere teoretiske udredninger er derimod ad-
skillige steder mindre overskuelige med inddelinger i a, b, c,... 1,2, 3,...
19,27, 3% uden overskrifter eller understregninger og med samme grad tryk.
Navnlig hvis lwsningen afbrydes, kan det derfor veere svart at fastholde,
hvad der nu tales om, og hvilke lorudswelninger der gelder, og om a og b
er hovedinddeling i forhold til 1 og 2 eller omvendt. Som allerede omtalt
af den forste officielle opponent, og som jeg var inde pa i forbindelse med
de forventninger, der straks vazkkes om den store duel mellem de to teorier,
kan der ogsd fremfores kritik mod opliegget og planen i de store track. Og
for at ende med det helt smi og miske gammeldags: ordet »kontakte«
straks i forordet vickker frygt for en altfor merkantil stil, som dog heldig-
vis udebliver.

Mit helhedsindtryk er, at De her har gjort et stort og godt arbejde, og
har vist vardifulde evner bide pi praktiske og teoretiske omrider. Man
fir noget at vide og far lanker sat i gang. At arbejdet har vakt interesse og
forventninger, fremgar af, at De allerede for disputatsen har faet et par til-
bud om oversaxttelse til Engelsk — noget vi andre kan gi leenge for at opna.
Lige fra De studerede her ved Universitetet har De hafl en levende trang
til at dyrke problemerne. Jeg vil onske, at De fortsat ma have tiltrekkende
arbejde og opnd resultater, ogsid vi andre kan have glede af.



