LR VORT
KOLLEKTIVE OVERENSKOMSTSYSTEM
PRODUKTIVITETSHAMMIENDE? 1)

Al HANS BASMUSSEN

Arbejdsmarkedets arbejdsgiver- og arbejderorganisationer er interesse-
organisationer, der hver ud fra deres almindelige politik skal varctage inter-
esserne dels for arbejdsgiverne og dels for arbejderne. Man kan saledes ikke
komme bort fra, at det er en meget vigtig opgave, der er tillagt arbejds-
markedets organisationer: at finde (rem til en ordning af ien- og arbejds-
vilkarene, der efterhiinden er blevet en af de vigtigste bestanddele i landets
ekonomiske liv.

Hvis man vil iagttage den udvikling, der er sket indenfor arbejdsmarkedcts
organisationer navnlig i efterkrigsirene, kommer man ikke uden om, at de
pi forskellig miide har sendret karakter, og formildende trazk i deres til
tider harde oplacg har dog vicret, at man efter bedste evne har forsegt til-
straebt overenskomster p forhandlingsmmessig basis.

Selvom ingen af parterne er tilfredse med, at det skal ske gennem en
losning ved hjwelp af statens forligsmand, si foretrackker man dog alligevel
en ordning fra Forligsinstitutionen, nir den vel at marke kan fa tilslutning
fra begge organisationers kompetente forsamlinger, i stedet for at g ud i
oprivende arbejdskrige, eller — hvad endnu varre er -—— at lovgivningsmag-
ten tager sporgsmiilet op til afgarelse eventuelt ved neds:mettelse af en tvungen
voldgift.

Mellem de to parter pd arbejdsmarkedet er der divergerende opfattelser
om len- og produktionsvilkirenes fastlaeggelse, men der er i hvert fald ogsi
forskellige felles traek, som navnlig er kommet til udtryk gennem de seneste
ar, og som blandt andet har sat sine spor i et bedre samarbejde pd den
enkelte virksomhed.

I modsetning til mange andre industrielle lande har vi her i dette land

- 0g maske 1 det hele taget 1 Skandinavien — hyldet princippet om det
kollektive overenskomstsystem. At det kollektive overenskomsisystem i sig
selv indeherer mange fordele, er der jo ikke den mindste tvivl om, iser hvis
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der mellem parterne kan opnis forstielse om fornyelse af overenskomsterne,
som dermed, si lang tid fredsdokumentet er lohende, 1 alt viesentligt skaber
den arbejdsro, som er forneden til udvikling af et wvdedygtigt og sundt
erhvervsliv.

De resultater, der opnis gennem det kollektive overenskomstsystem, der
er getldende i dette land pi det frie arbejdsmarked, anvendes i det store og
hele som rettesnor for statens og kommunernes institutioner samt i hele
det vorganiserede omride med de enkelte nuanceringer 1 bestemmelserne,
som man ved efterfelgende forhandlinger finder pikraevet her at foretage.

Vanskelighederne ligger altid i at f4 fornyet overenskomsterne, idet
staerke interessemodsatninger under overenskomstiorhandlingerne er meget
fremtriedende, og det drejer sigi disse tilfelde om at finde den fallesnmvner,
der kan 4 regnestykket til at gi op.

Nu var del ikke min hensigt her i aften at komme st@rkt ind pi den
akiuelle situation, men helt undgd det er ikke muligt. Denne synes at vaere
i rig udvikling ved, at Dansk Arbejdsgiverforening i en udtalelse til den
danske offentlighed kort og godt har taget det standpunkt, at der ikke kan
blive tale om generelle lanforbedringer eller arbejdstidsforkortelse i de nye
overenskomster.

Man udtrykker endog enske om at sege ®ndringer i den for tiden geldende
automatiske dyrtidsregulering, siledes at arbejdsgiverne ikke er pligtige til
at forheje lenningerne ud fra enhver prisstigning, som i ajeblikket har ind-
virkning i selve pristalshercgningen. Om en forhejelse skal ske eller ej skal
en gang under den toirige overenskomstperiode gores til genstand for en
forhandling mellem parterne,

De samvirkende Fagforbund i Danmark har for deres vedkommende hen-
vist til, at man ikke fra hovedorganisationernes side boar gribe ind i forhand-
lingernes gang, men at man si vidt muligt skal overlade til underorgani-
sationerne at finde frem til de losninger, som de anser {or bedst cgnede, og
som kan vaekke den fornoedne tilfredshed sivel hos arbejdsgivere som ar-
bejdere, og herunder vurdere erhvervets barcevne.

Oplieggene, som de her er formet, hegynder i ir pa et meget tidligt tids-
punkt at vise os de vanskelige sider, der eksisterer i det kollektive overens-
komstsystem. Efter min opfattelse er det De samvirkende Fagforbund i IXan-
mark, der viser sig mest positiv 1 forstielsen overfor vore generelle overens-
komster, idet man trygt vil overlade de parter, der pi grundlag af fagets
overenskomster i det daglige arbejder sammen, at finde frem til de @ndrin-
ger, der gor en overenskomstfornyelse mulig.

Dansk Arbejdsgiverforening udsteder efter min opfatielse en parole, som
fra begyndelsen udelukker, at man i underorganisationerne kan finde frem
til en saglig og fornuftig ordning. Dette medforer, at stoffet med stor hurtig-
hed paces frem til behandling dels i hovedorganisationerne, hvor direk-
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tiverne sikkert ikke vil blive mendret, og derefter til statens forligsmand, som
efter et shdant hardt oplaeg vil fi de allerstorste vanskeligheder med at frem-
bringe et maeglingsforslag.

$4 snart forhandlingerne i underorganisationerne mi konstateres at voere
afsluttet, fordi enighed ikke kan opnds, bevaeger parterne sig straks ind pa
andre baner, for det, det nu drejer sig om, er at finde frem til den midter-
linie, der kan fA parternes tilslutning til fornyvelse af de kolleklive overens-
komster.

Det er helt indlysende, at kunne de forskellige underorganisationer, der
jo bedre end andre ved, hvor skoen trykker, rette de skwevheder og de ska-
vanker, der pd de enkelte virksomheder tid efter anden opstir, si kunne
man ogsa derigennem skabe en langt storre arbejdsglede og tilfredshed, end
det i1 ojeblikket er tilfaeldet.

Under det kollektive overenskomstsystem [lindes der hundredvis af af-
taler, som i tidens lab er kommet ud af kurs, og som miske slet ikke passer
med den produktionsproces, som i sjeblikket foregir, hvorfor det er rime-
ligt, at man enten fra arbejdsgiver- eller arbejderside, nir hovedoverens-
komstens opsigelse giver anledning hertil, soger sidanne aftaler afstemt 1
overensstemmelse med mndrede produktionsformer.

Jeg er ogsi sikker pd, at arbejdsgivere og arbejdere pia en langt mere
hensigtsmarssig mide kunne finde frem til nye lokale aftaler, end det i sje-
blikket sker, hvis de ikke i den grad var bundet af de dispositioner, som
hovedorganisationerne og navnlig i denne omgang Dansk Arbejdsgiverfor-
ening har anset mest stemmende ud fra taktiske hensyn.

Jeg skal ved denne lejlighed ingenlunde skjule, at de vaesentligste opgaver,
som dansk fagbevargelse har sat sig for at lese, swerlig koncentrerer sig om
arbejdslennens sterrelse og arbejdstidens liengde.

Dertil kommer dog, at vi i fagbeviegelsen — navnlig efter den sidste
verdenskrigs afslulning — meget realistisk hedemmer baggrunden for at
kunne loretage nye fremstod. Medens faghevagelsen i Danmark fer den
anden verdenskrigs udbrud mere koncentrerede sine anstrengelser alene om
de fordelingsmarssige problemer, er der dog sket en markbar vending, idet
fagheviegelsen navnlig i efterkrigsperioden er hlevet meget starkt inter-
esseret i at medvirke til foranstaltninger, der kan oge landets samlede
produktionsresultat.

Nir fagheviegelsen positivt er giet ind for produktivitetsfremmende foran-
staltninger, skyldes det jo ikke mindst, at det er lvkkedes dels ved hjaclp
af de riadende konjunkturer i lande, som vi stir i stzerkt handelssamkvem
med, og dels ved hjalp al den ekonomiske politik at bringe erhvervslivet
frem til fuld beskaftigelse.

Det kan sikkert ikke forundre nogen, at nar vi i Danmark i 20erne og
d0erne havde en meget stor arbejdsreserve, kunne man ikke forlange af



ER VORT KOLLEKTIVE OVERENSKOMSTSYSTEM PRODURKTIVITETSHAMMENDE 237

fagbevargelsen, at den skulle veere s positivt indstillet overfor produktionen,
nar tusindvis af dens medlemmer var henvist il en tilveerelse pia kontrol-
stederne.

Det bor ikke skjules, al rationaliseringen gennem ¢n bedre udnytielse af
arbejdskraften for os var et mindre betvdningsfuldt problem blandt andet
pa grund af de mange tilfielde, der opstod ved, at en stxrkere udnyttelse af
sivel maskinparken som arhejdskraften ofte bevirkede, at der blev flere og
flere arbejdslose.

Selvom vi selvielgelig ikke indenfor faghevaegelsen vil forlade vore for-
delingspolitiske synspunkter, ligger det dog ganske klart, at den fulde be-
skaeftigelsespolitik giver fagbeviegelsen en helt anden baggrund at arbejde
ph en 20ernes og d0ernes arbejdsleshedsperioder.

Jeg skal her i aften villigt erkende, at skal sfivel lepnarbejderne som andre
i vort land have muligheder for at opnd en stigende levefod, er det en uom-
tvistelig kendsgerning, at det kun lader sig gere, hvis vi har held til at
bringe det samlede produktionsresultat i vejret.

I erkendelse heraf er vi fra fagbeviegelsen meget positivt giet ind for
produktivitetsfremmende foranstaltninger og har vist stigende vilje til neert
samarbejde. Jeg kan i denne forbindelse henvise til, at ogsd arbejderne er
repraesenteret 1 Handelsministeriets Produktivitetsudvalg og til det initiativ,
der blev taget for at 4 en almindelig aftale om samarbejdsudvalg i stand
mellem de to hovedorganisationer.

At arbejdsgiverne og deres organisationer er interesseret i den mest
rationelle produktionsform, er jo helt indlysende, og navnlig vil de arbejds-
givere, der ma alsatte deres varer pd verdensmarkedet, veere meget pipasse-
lige i tilrettelzegningen af deres produktion, siledes at de bevarer den til-
strieckkelige konkurrenceevne, hvorved det bliver muligt at afsmtte varerne
til lennende priser.

Uden at komme for langt ind 1 betragtninger om de forskelle i opfattelsen,
der gor sig gicldende vedrorende den fulde beskaeftigelse mellem arbejds-
giverne og arbejderne, tror jeg dog allizgevel at miitte konstatere, at arbejds-
giverne er yderst tilfredse med, at erhvervslivet lever under en god beskaef-
tigelsesgrad. De ulemper, som arbejdsgiverne peger pd i form af mindre
effektivitel og et noget for staerkt lonpres, finder jeg er smiting ved siden af
den chance, der er givet arbejdsgiverne for at udnytte hele deres produktions-
maskineri samt beskaflige en storre kvalificeret stab af arbejdere, der efter-
hinden er meget positivt indstillet pé at fremme en stor produktion,

Nu er det mit indtryk, at effektiviteten i arbejdsprocessen altid vil viere
stigende under en fuld beskeaeftigelse, og jeg kan heller ikke se noget ondt i,
at arbejdere, der gor deres skyldighed, ikke skulle kunne opni visse len-
miessige fordele. Det er dog en given ting, at lonforbedringer eller i det hele
taget forbedringer til arbejderparten, som modsvares af en sterre produk-
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tion, pi ingen miade skaber hverken virksomheden eller samfundet vanskelig-
heder og altsd ikke forer ind 1 inflatoriske tilstande.

Dertil kommer, at skal man opni en positiv indstilling hos arbejdernc
til rationalisering og produktivitetsfremmende foranstaltninger, vil jord-
hunden vare bedre egnet under en fuld beskseftigelsesperiode, end hvor der
lindes selv en stadig varierende starrelse af arbejdsledighed.

De betragtninger, som jeg her i aften fremferer om produktiviteten i for-
hold til det kollektive overenskomstisystem, kan muligvis affede nogle mod-
bemearkninger ved en almindelig vurdering af landets ekonomiske liv, og
miske navnlig ud fra den restriktive politik, som regeringen har gennem-
tort, og som tager sigte pia en almindelig forbrugsnedgang [or at skaffe
balance i vor import og eksport.

Nu er det jo helt givet, at den lonmasse, som udbetales for udfarelse af
arbejde eller andre tjenesteydelser, er en vigtig bestanddel i landets
akonomiske forhold, men storre lonudbetalinger behover ingenlunde at
medfere inflatoriske tilstande, nir lonmassen har dickning i det frembragte
produktionsresultat.

Den dirlige valutabalance kan jo blandt andet hidrere fra ikke smrlig
gode handelsaftaler, og ira at man fra statens side bevilger belsb til
uproduktive formél, som nedvendiggor anvendelse af fremmed wvaluta,
men disse problemer skal jeg klogeligt her i aften holde mig fra.

Nir wvi fra fagbeviegelsen animerer til et hajere produktionsresultat,
gor vi det selvielgeliz ud fra den — ogsii cgoistiske — tankegang at skaffe
vore medlemmer en hejere levefod. Nu vil jeg ikke bestride, at der er
sket forbedringer i de seneste overenskomstsituationer gennem den 3
ugers ferie, en vis betaling for segnehelligdage og forskellige lonfremsted,
men det er vor opfattelse, at disse forbedringer i overenskomstforholdel er
blevet modsvaret af den produktionsforegelse, som blandt andet har givet
indehaverne af virksomhederne en endnu sterre fordel end den, arbejder-
parten har opniet.

Hvis wi for eksempel vil se pid den produktionsudvikling ogsd i for-
holdet til antallet af heskmoeftigede arbejdere, der har fundet sted siden
krigens ophor i 1945, vil man af nedennmvnte tal kunne konstatere fal-
gende:

Indenfor et sa vigtigt omrade som jern- og metalindustrien er produk-
tionen siden krigens opher i 1945 3-doblet, og beskmftigelsen er fordoblet
i lobet af de 10 ar; det vil sige, at produktiviteten er foreget med 50 pet.

IZt nogel lignende billede giver den samlede danske industri. Her er
produktionen foreget med 128 pet., medens beskaftigelsen kun er steget
med ca. 55 pet., hvilket giver en produktivitetsforsgelse pa ca. 47 pet.

Indenfor landbruget har der fundet en endnu voldsommere produk-
tivitetsforogelse sted. Den samlede bheskieftigelse inclusive landmendenes
eget arbejde er faldet knapt 20 pect. siden 1945. Samtidig er produktionen
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steget med ca, 70 pct., hvilket vil sige, at produktion pr. beskaftiget er
mere end fordoblet.

Overfor denne udvikling i produktiviteten stir den forbedring, der har
fundet sted i arbejdernes reallon. Den gennemsnitlige reallensforbedring
for arbejdere indenfor hindvark og industri har siden 1945 udgjort godt
30 pet. inclusive vierdien af de betalte helligdage og den tredie fericuge.
Som man vil se, har reallonsforbedringen ikke naer fulgt trit med slig-
ningen 1 produktiviteten.

Nu kan man miske heroverfor havde, at 1945 er et dirligt udgangsir
pi grund af krigens virkninger, rastofmangel, erstatningsproduktion m. v.
Selvom det er rigtigt, at produktionsforholdene ikke var seerlig gode, er
det jo ogsi en kendsgerning, at heller ikke lonningerne 1 1945 var serlig
heje pd grund af det delvise lonstop i krigsirene, Men selvom vi tager 1949
som udgangspunkt, idet de erhvervsekonomiske forhold i 1949 i det store
og hele var bragt nogenlunde i lave, viser udviklingen det samme billede.
Produktiviteten, altsd produktionen pr. beskeftiget, er indenfor industrien
steget med ca. 16 pct. siden 1949, og i landbruget med ca. 45 pet., medens
reallennen i samme periode kun er forbedret med ea. 5 pet.

I den udtalelse, som Dansk Arbejdsgiverforening har fremsat overfor
offentligheden med henblik pi den kommende overenskomstsitualion,
har man meget snedigt sat en bestemmelse ind om, at lenpolitiken ved
de kommende overenskomstforhandlinger méa fastleegges med neje hen-
syntagen til de herskende skonomiske vilkidr. Derefter anlagger man en
procedure, som jeg i hvert fald ikke kan anerkende, om, at de lonfor-
hejelser, der Dblev givet ved den sidste overenskomstfornyelse i foriret
1954, har vwret storre end den fremgang i produktiviteten, som er ind-
truftfet 1 samme periode, hvad jeg ikke mener er rigtigt ud fra de tal,
som jeg ovenfor har fremfoert.

At det private erhvervsliv for ajcblikket kerer ganske velsmurt, og at
indtacgterne har vieret gode 1 1955, fremgir blandt andet af, at indekset
for industriaktiekurserne i lshet af det sidste ar er steget 11 pet. og for
rederiaktierne endog 33 pet. Dette kan uden tvivl tages som et bevis for
de voksende udbytter, man venter indenfor de pigeldende selskaber.

Virksomhedernes indtjeningsevne har navnlig pd baggrund af den
fulde beskaftigelse vaeret meget hej, og hvis vi nermere vil undersoge,
hvad en virksomhed for eksempel indenfor jern- og metalindustrien i dag
tjener pi den enkelte arbejder, skal jeg uden at navne eksempler kunne
std ved, at fortjenesten pr. arbejder i den danske jern- og metalindustri
aldrig har veeret sterre end den, der foreld i regnskabsaret 1954, og som
uden tvivl vil blive forbedret i 1955.

Det er vel siledes ikke uforstieligt, at nir arbejderne pi deres side
fordomsfrit er parat til at gi ind i1 en foregelse af produktionen, ma de
ogsd have en gevinst heraf. Det er derfor en falliterkleering, at Dansk
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Arbejdsgiverforening for sine medlemmer forsoger at udnyltie det kollek-
tive overenskomstsystem til bibeholdelse af for stor en del af produktions-
resultatet for deres egen mund.

Nu vil det sikkert i en almindelig procedure om len- og arbejdsbetin-
gelserne pa arbejdsmarkedet blive svaert at overbevise Dansk Arbejds-
giverforening om, at der er foregiet en produktionsforegelse, der heret-
tiger danske arbejdere til en sterre indrommelse. Selv med skyldigt
hensyn til det rent forhandlingstaktiske burde parterne vise hinanden en
storre fdbenhed, og lenningerne ber ingenlunde fastlxgges pa et si lavt
niveau, at man alene sigter pa den okonomiske beereevne i vore umoderne
og urationaliserede virksomheder.

Det er ikke min mening at ville have sliet nogen virksomhed ihjel,
men en storre londifferentiering wville vare meget enskelig, nar vi alle
har falles snsker om at frembringe en sterre produktion.

Kunne man derfor i hojere grad overlade til de enkelte virksomheder
sammen med deres arbejdere at tracffe afgerelse om lenhejden ud fra
de produktionsvilkér, der her forekommer, ville meget vaere vundet, og
det er jo ikke utmenkeligt, at en sidan fremgangsmade ville medfore
et smidigere arbejdsmarked uden dermed for staerkt at reducere organi-
sationernes indflydelse og initiativ.

Som arbejdsmarkedets organisationer kan vi ikke have den mindste
interesse i hvert andet ir at skabe en konflikttilstand, som rejser ende-
lase diskussioner og vidtrmmkkende problemer, og som mange gange loses
pi en méade, der i ingen af lejrene skaber relativ tilfredshed. Hvorvidt
Dansk Arbejdsgiverforenings henvisning til, at indremmelser mi baseres
pa en produktivitetsstigning er holdbar, vil den kommende tid jo snart
vise.

Indenfor metalarbejdernes organisationer anlagde vi en sidan tanke-
gang gennem et praktisk forseg i 1952, idet vi overfor arbejdsgiverne
fremsatle krav om, at for si vidt produktiviteten og produktionen steg,
skulle arbejderne gennem optagne forhandlinger under overenskomstens
lpbetid have tilstdet deres rimelige part heraf. Det forste forslag tog sigte
pi akkordarbejdere og led siledes:

»Parterne er enige om, at en gang fastlagte akkorder ikke mi nedsaties,
fordi arbejderne ved sget indsats swetier fortjenesten 1 vejrets,

»Parterne er endvidere enige om, at hvis viesenllig endrede produktions-
metoder og lignende nedvendigger mndringer af hidlil gaeldende akkordsatser,
skal der ved sagens behandling liegges veegt pd, at de i virksomheden ansatte
arbejdere f{ir rimelig andel i den egede produktionseffcktivitet, jlr. aftalen om
samarbejdsudvalg, § 5, stk. A.«

Del andet forslag tog sigte pi de timelonnede, som ikke har vasentlig
adgang til akkord, idet vi fandt, at nir deres indsats i produktionen var
steget ved, at der var konstateret en sterre fremgang, matte de ogsd have
vederlag herfor, og dette forslag havde folgende ordlvd:



ER VORT KOLLEKTIVE OVERENSEOMSTSYSTEM PRODUKTIVITETSHAEMMENDE 941

»Endvidere er parterne enige om, at centralorganisationen har en tilsvarende
pitalerel overfor Jern- og Metalindustriens Sammenslutning 1 tilfmelde, hvor
produktionseffektiviteten er foreget, uden at de i virksomheden ansatte arbej-
dere har fiet rimelig andel heraf, ifr. aftalen om samarbejdsudvalg, § 3, stk A«

Disse forslag blev pure afvist fra arbejdsgiverside, idet man den gang
henviste til, at skulle der gores indremmelser, mitte det ske ved overens-
komstforhandlingerne, og her mente man heller ikke at kunne give noget,
for fremtiden tegnede sig meget usikker.

Det er jo givet, at kunne vi fi sidanne bestemmelser ind i vort kollek-
tive overenskomstsystem, ville en del af stivheden elimineres, og man
kunne pa de enkelte virksomheder mere fordomsfrit gd i gang med for-
handlingerne, nar baggrunden i produktionen herfor wvar til stede, og
dermed kunne man miske undgi disse generelle lonfremsted, som, vi jo
ved, i det pvrige samfund har en magisk virkning ved, at de nasten oje-
blikkelig i praksis omsoeties i stigende avancer og priser.

Uden at jeg skal gere mig klog pd det skonomiske livs love og de
selvregulerende krafter, der mange gange smites i bevmegelse, synes jeg
ikke, det kan wvare smrlig svert gennem et mere smidigt overenskomst-
svstem at lade arbejdsgiverne og arhejderne pi den enkelte virksomhed
finde frem til det omkostningsniveau, der er passende for virksomheden,
og som ikke la:gger en bremse pi deres produktion. Gennem de indrem-
melser, der hermed gives arbejderne, bliver der siledes et virkningsfuldt
incitament til et stmrkere initiativ fra deres side, som utvivlsomt dermed
giver virksomheden en sterre produktion.

I denne forbindelse vil jeg gerne henvise til den stivhed, som Dansk
Arbejdsgiverforening ogsi har bragt ind i den mellem hovedorganisatio-
nerne indgiede samarbejdsaftale, der er en forudsmetning for samarbejdet
i de nedsatte udvalg, som er oprettet i forskellige virksomheder. Sam-
arbejdsudvalgenes virksomhed skulle jo ligeledes vaere et incitament til
almindelig fremme af produktionen, men det ser ud til, at efter man
har gennemdroeftet velfaerdsforanstaltningerne og de sanitzere forhold, er
man de fleste steder faktisk gaet 1 std overfor dreftelsen om produktionens
problemer,

Det er dog helt indlysende, at ndr man som noget vigtigt principielt i
samarbejdsudvalgene skal beskaftige sig med fremme af produktionen,
kan man fra arbejdsgiverside ikke ensidig pélmgge arbejderne hver ismr
at yde en storre indsats, med mindre man har en gevinst at stille dem i
udsigt.

Vi ved meget godt, at Dansk Arhejdsgiverforening overfor deres under-
organisationer passer pa som en smed, og man bekamper i allerhsjeste
grad alt, hvad der har med sorthers-lenninger at gere, hvilket er en
opgave, der naturligt falder indenfor foreningens rammer. Men det fore-
kommer mig dog, at man kommer lidt for langt ud i snoren, nir arbejds-
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giverne som illegale lenformer regner for eksempel bedre opsigelsesfrister,
erstatning under sygdom og ved ulvkke, oprettelse af hjolpekasser, pensions-
ordninger og ekstraordinacre ferictilskud.

Det er hejst beklageligt, at det kollektive overenskomstsystem i den
grad har faet Dansk Arbejdsgiverforening til at leegge bind pa sine med-
lemmer, at de i samarbejdsudvalgene er afskéret fra at kunne gi ind pd
rimelige sociale indrommelser for dermed hos arbejderne at vakke en
almindelig interesse for produktionen.

Den moderne produktion affeder masser af sociale problemer, og hvad
var mere rimeligt, end at man pi de enkelte virksomheder helt overlod
parterne at finde frem til lesning af de sociale opgaver i samarbejds-
udvalgene? Men det er altsi ikke muligt, fordi det kollektive system fra
arbejdsgiverside har lagt en bremse herpé.

Endelig vil jeg gerne na;evne, at det danske arbejdsmarked arbejder
under to hovedgrupper af lensystemer, nemlig normallensystemet og
minimallensystemet. Normallensystemet er det lensystem, hvor man
steerkest gennem kollektive aftaler fastssetter en len, der er ens for alle
uden hensyn til den enkeltes evner og indsats. Denne lon kan ikke @ndres
i overenskomstperioden. Det er et system, som man godt kan karakteri-
sere som meget uvegnet i en produktivitetsfremmende tid, men alligevel
er det det system, der er mest anvendt indenfor dansk erhvervsliv milt i
forhold il ansatte arbejdere.

Det gmlder for eksempel for samtlige ufaglaerte arbejdere undtagen
dem, der arbejder indenfor den danske jern- og metalindustri, og det
gaclder for mange tidlennede arbejdere indenfor en rackke fag, blandt
andet tekstil og bekl®dning., Systemet forudssetter selvliolgelig, at de ydre
forhold er nogenlunde umndret i overenskomstperioden, ligesom det for-
udsaetter, at arbejdet stadig er af nogenlunde ensartet karakter. Men kan
man leve pd s&danne forudsmetninger i vort tekniske drhundrede?

For mit vedkommende er jeg af den opfattelse, at normallensystemet
er et for stift lensystem. Derfor healder jeg steerkt til det bevaegelige
lensystem, der anvendes indenfor den danske jern- og metalindustri, nir
blot man her ville supplere det op med hestemmelser, der tog sigte pa
produktivitetsstigningen.

Indenfor minimallons-omradet kan man bygge pd et timelpnssystem,
efter hvilket arbejderne betales i forhold til den tid, de har arbejdet, uden
at timefortjenesten sthr i direkte forhold til et bestemt stykke arbejde.
Timelonningerne er dog individuelt afpasset efier anciennitet, kvalifi-
kationer og duelighed.

Man kan ogsi bygge pa akkordsystemet, som vel anvendes af 50 pct.
indenfor jernindustrien, og efter hvilket arbejderne aflennes med en fast
sum for en bestemt mangde udfert arbejde af en fastsat kvalitet.
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Minimallonsystemet indebarer saledes sterre smidighed og hevagelig-
hed, og specielt har akkordsystemet indenfor jernindustrien wveeret et
brugbart middel til, at dette erthverv har kunnet gore sig virkelig geel-
dende pa verdensmarkedet.

Akkordfortjenesten er jo neje forbundet med produktionsydelsen, og
det betyder ikke, at omlmgninger i produktionsprocessen ikke kan tages
op selv i overenskomstens lebetid, og nye aftaler traeffes mellem parterne.

Jeg har fastsliet fagbevmegelsens positive indstilling overfor produk-
tionen, men jeg har ogsi understreget, at arbejderne ber have deres rime-
lige gevinst heraf. Jeg ved meget godt, at man nu fra visse sider kan
henvise til, at arbejderne som andre dele af befolkningen mi sege deres
gevinst gennem lavere priser. Ja, hvis det var si enkelt, var modszinin-
gerne pa virksomhederne vel heller ikke sa store.

Jeg vil ikke bestride, at rationaliseringen har givet den brede befolk-
ning mange goder, men den har ogsi skaffet adskillige virksomheders
indehavere en helt anden skonomisk placering, og den bliver miske yder-
ligere altfor ofte opsuget i nogle dyre handelsled. Fagbevagelsen hilser
med glede, at ralionaliseringsgevinsten kommer helt ud til forbrugerne
i form af lavere priser. Det vil ogsii —— set ud fra et samfundsekonomisk
synspunkt —- viere en fordel, idet ot lavere prisniveau kan forbedre hele
vor konkurrenceevne overfor udlandet.

I de forhandlinger, der fortes i folketinget om monopolloven, frem-
fortes der dog oplysninger om, at vi her i landet havde 1400 prisaftaler,
der pd forskellig méde hindrer konkurrencen i at blive s& virksom, som
den faktisk burde viere. Mange arbejdere har jo ogsé en vis skepsis overfor
den stadig fremhmvede liberalisme, som tegner sig smukt i et teoretisk
oplieg.

Derimod har vi ikke indtrykket af, at de mange brancheforeninger, hvor
de s end optraeder i vort samfund, ligefrem har til hovedopgave at ind-
prente konkurrencens fortrin, men miske snarere — ved direktiver eller
aftaler — at sege holdt en vis pris for ikke at genere kollegaen for meget.

Gennem de mange forhandlinger, der fores til forskellig side, er vi ogsi
bekendt med, at der er flere arbejdsgivere, der har stor interesse 1 at lade
fordelene ved en stigende produktivitet blandt andet give sig udslag i en
kortere arbejdstid. P4 dette omride er man ogsi afskéret fra at gere ind-
remmelser, fordi det stive overenskomstsystem har fastlagt arbejdstiden
for hele erhvervet, og her vil arbejdsgiverforeningen ikke finde sig i, at
nogle gor undtagelser, selvom det kunne fremme disse virksomheders
produktion.

Det galder maske ikke mindst for industrier, hvor der beskaftiges
megen kvindelig arbejdskraft, og hvor arbejdsgiverne ved at lukke om
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lordagen yderligere vil kunne 4 fordelen af letterc at kunne fastholde
denne arbejdskraft.

I forbindelse med emnet skal jeg kort pege pa tanken, der ligger i Det
Radikale Venstres forslag om udbyliedeling. Som forholdene ligger i oje-
blikket, er der et afgjort flertal indenfor begge arbejdsmarkedets organisatio-
ner imod anvendelse at dette system. Ved en udbyttedeling er det en virksom-
heds samlede rentabilitet, der skal liegges til grund for arbejdernes andel,
medens vi finder, at ved produktivitetsregulerede lenninger er det kun
den del af rentabiliteten, der er bestemt af a:ndringer i produktionen, som
skhal laegees til grund.

Nar vi fra arbejderside foretrakker dette sidste, er grunden ner-
liggende. Arbejderen har hverken i vaerkstedet eller i samarbejdsudvalget
nogen som helst indflydelse pid de rent forretningsmaessige dispositioner,
for eksempel indkeb, salg og finansiering. Hertil kommer, at udbyttet
meget let bliver svingende som folge af ledelsens dispositioner, konjunk-
turer m. v.

Denne indstilling betvder dog ikke, at vi for vort vedkommende helt
vil afvise tanken om udbyttedeling. I folketinget havde jeg i sidste uge
lejlighed til at gore nogle bemaserkninger om gennem udbytiedelingsvejen
at skabe sociale fonds til forskellige wvelfierdsforanstaltninger for len-
modtagerne i virksomhederne. Jeg finder det rimeligt, at virksomheder,
der udbetaler over 5 pct. i udbytte, uden videre skulle henlegge halv-
delen af det merudbytte, der fremkommer her ud over, til sociale vel-
ferdstforanstaltninger. Bemarkningerne tilsigtede, at de henlagite fonds
skulle anvendes som tabt arbejdsfortjeneste til arbejdere, der af dem
utilregnelige grunde, for eksempel ved sygdom og ulykke, ikke kunne
passe deres arbejde.

De opsparede fonds skulle videre anvendes il gamle arbejdere, opret-
telse af bernchaver og vuggestuer, — ja, kort sagt finansiere de sociale
opgaver, som 1 stigende grad fremkommer under vore moderne tekniske
produktionsformer.

En fremgangsmide som denne sidste skulle blandt andet tilskynde
til et hedre tilknytningstorhold mellem virksomhederne og arbejderne og
dermed osge trivslen pa arbejdspladserne.

Til en lasning af et mere ideelt overenskomstsyslem horer ogsi en anden
struktur 1 dansk fagbevaegelse. Jeg har ikke lagt skjul pi, at jeg anser
fagbevargelsens opbygning for meget 1 familie med det kinesiske mske-
system, og kunne vi finde frem til dannelse af forbund efter erhvervs-
livets struktur, navnlig 1 vor teknikens tidsalder, hvor specialarbejdet
har en stadig mere fremtredende karakter, ville det gavne fagbhevaegelsen,
ligesom det ville viere en gevinst for erhvervslivet, og det ville absolut
medfere muligheder tor opbygning af et smidigere overenskomstsystem.
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Dertil kommer, at bevargeligheden pi arbejdsmarkedet ville blive sterre,
og navnlig i perioder med fuld beskaftigelse ma vi fra alle sider, hvad
enlen det drejer sig om arbejdsgivere eller arbejdere, vare interesseret
i en stor bevaegelighed for blandt andet at forhindre dannelsen af flaske-
halse, der skaber virksomhederne ulemper og hegrienser heskaftigelses-
aktiviteten laenge, forinden man nér op til de mail, som vi produktions-
massigt har sat os.

Jeg har adskillige gange ogsi sliet til lyd for, at man enten gennem
det kollelktive overenskomstsystem eller ved aftaler pi den enkelte virk-
somhed garanterede arbejderne sterre sikkerhed i ansaettelsen. Frygten
for at miste sit arbejde kan jo i hvert fald ikke hos nogen fremkalde en
saerlig produktivitetsfremmende interesse.

Hvis man fra Dansk Arbejdsgiverforenings side ikke mener at kunne
gi med til en udvidelse af de i sjeblikket gwldende opsigelsesfrister, som
i henhold til ancienniteten kun udger 7 og 14 dage, burde man gore dem
til mindstemil for opsigelser. Dernest burde man overlade til de enkelte
virksomheder at afpasse opsigelsesforholdene, som det nu stemmer bedst
med den enkelte virksomhieds produktion. Nu kunne man vel uden altfor
stor risiko overfor produktionen godt godkende en méaneds opsigelse,
isseer overfor arbejdere, der gennem mange ir har vicret beskwmeftiget pi
samme virksomhed.

Mine fremferte betragtninger tager alene sigte pa spergsmilel om
smidighed og forstielse, og nir arbejdsgiverne vil henvise til, at der ved
hver overenskomstfornyelse er givet arbejdernc indrammelser, sia er dette
vel ikke andet end en simpel kvittering for, at de ogsi gennem fArcene har
fact stadig mere arbejde udfert, og at produktionskagen i vort land der-
ved er blevet stedse starre.

Hvad vi dernmst neje indenfor arbejdsmarkedets organisationer ber
bemarke os, er den staerke udvikling, der er i gang pi forskellige om-
rider, og som satter sivel store sociale som kulturelle krav i gang. Helt
indlysende er det, at hvis vi ikke naje er opmaerksomme pi hele det
levende liv i vort samfund, skal vi ikke blive forbavset, om +i en skonne
dag er kommet ud af trit med det. Og det kan ikke for de store organi-
salioner pa arbejdsmarkedet viere nogen tilfredsstillelse, at de skal ind-
retite deres forhold efter afgerelser truffet andre steder. Helst burde det
vicre sidan, at arbejdsmarkedets organisationer fremkom med ideernc og
initiativet og ikke, som vi har set det nogle gange, at vi har mittet ind-
rette hestemmelser i vore overenskomster efter forhold, som 14 udenfor
vor kontrol.

Jeg har nu givet udtryk for mit syn pa det kollektive overenskomst-
system i forbindelse med arbejdsmarkedets produktivitetsproblemer. Det
vil sikkert ligge sidan, at efterhiinden som udviklingen skrider frem, og
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man hos bhegge organisationerne vil forlade sin dogmatiske indstilling
overfor principperne, vil man kunne finde frem til mere tidssvarende
overenskomstsystemer, der ger det muligt i hejere grad, end det for eje-
blikket er tilfacldet, at stimulere arbejdernes lyst til en hejere produk-
tivitet.

Indenfor det moderne samfund pikaldes samarbejdsviljen mere og
mere, hvis praktiske vanskeligheder skal overvindes, og jeg er sikker pa,
at hvis der viser sig god vilje pd begge sider af forhandlingsbordet, vil
vi ikke alene have muligheder for at kunne leése den kommende overens-
komstsituation, men vi vil ogsi lidt efter lidt kunne lese vor tids opgaver
og dermed bidrage til gennemforelse af den for vort land si nedvendige
udvidelse af produktionen til nytte og gavn ikke for en enkelt gren af
den danske bhefolkning, men for hele det arbejdende Danmark.



