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fuldstendigt cnd Tiotlner — mdling af
greensenylte, eftersporgsel-, udbuds- og om-
kostningskurver samt konjunktursvingnin-
ger, men ogsd mere fjerntliggende emner
gsom befolkningsudviklingen er Lkommet
med. Winklers bog ber uden tvivl lieses far
Tintners, men ber ogsi suppleres med Tint-
ners. Taget i denne rackkefelge vil disse to
vaerker give leesere en indsigt i — og ogsd
overblik over — skonometrizske problem-
stillinger.

Man bemarker, at Winkler har medtaget
et afsnit om »indkomstfordelingens, som jo
ogsd (engang) var genstand for mange sko-
nometriske undersagelser. Det er kun godt,
dette er kommet med — og beklageligt, at
Tiitoei abeonbari mener at kKunne springe
det over. Hvorfor er det ghet af mode at
undersege  indkomstfordelingen? Er  det
alene, fordi det tilgsngelige materiale cr
spinkelt — hvilket dog gamlder for mange
andre, indgiende behandlede problemer —
eller kan det ogsi veere, fordi det er »hote
stof?

P. Norregaard Rasmussen,

William H. Nicholls: Price Policies in the
Cigarette Industry, The Vanderbilt Universily
Press. Nashville 1951, 464 sider. Pris: $ 6.00.

i 1911 blev den amerikanske tobakstrust
demt for overtrmdelse af Sherman-loven
og derpi oplest i fire selskaber The Ame-
rican Tobaces Company (hovedmarke:
Lucky Strike), Liggett & Myers (Chester-
field), Heynolds (Camel) og Lorrilard
{(0ld Gold) (samt nogle mindre, ubetyde-
lige selskaber). I 1941 stod disse selska-
ber pény anklaget for overtredelse af
anti-trustlovgivningen. Anklagen led pa,
at der eksistercde et hemmeligt samar-
bejde firmaerne imellem, og at de i det
hele taget ferte en ligesi monopolagtig
politik, som trusten i sin tid havde fert.
Ved forskellige instanser fra 1941 til 1946
blev samtlige selskaber demt; denne gang
dog kun til betaling af kempemassige
beder, men ikke til videre oplessning.

Til hele den lange og indviklede proces
blev der indsamlet et meget stort mate-
riale, dels i form af statistik over salgs-

priser, forhandleravancer, reklameindsats,
omsatning, omkostninger osv., dels i form
af indgiende forher over branchens le-
dende meEnd. Dette materiale, som er ned-
feeldet i 10.000 siders retsreferat, har prof.
Nicholls gennemplejet; of suppleret med
oplysninger fra forskellige andre kilder
har det dannet basis for hans bog om
prispolitikken i den amerikanske cigaret-
industri. S& vidt man kan konstatere, er
det blevet til den mest grundige og om-
fattende redegerelse for en branches pris-
politik, der endnu er blevet offentliggjort.
Selv om Nicholls enkelte steder beklager
materialets ufuldkommenhed og erkender,
at yderligere oplysninger havde varet nyt-
tige, cr materialet dog naesten sd fint som
Resultatet er i hvert fald ble-
vaerdifuld bog, der
vrimler med faktiske oplysninger af in-
teresse ikke blot for teoreliske shonomer,
men ogsd for forretningsiolk og — for
visse afsnits vedkommende — for jurister.

Bogens ferste halvdel benyttes til en
grundi¢ gennemgang af de tre store sel-
skabers prispolitik fra trustens oplasning
og frem til 1950. Hver eneste prisendring
analyseres pd grundlag af foreliggende
markedsdata samt virksomhedernes egne
oplysninger om deres motiver til de fore-
tagne forandringer. Helhedsindtrykket bli-
ver en branche, der er stazrkt preget af
konjektural handleméde i form af stil-
tiende aftaler, prisfererskab osv, Dot {rem-
gir klart, hvorledes de tre store hele tiden
er pi vagt over for hinanden, hvorledes
den enes konkurrencemeassige skridt slraks
neutraliseres af de to andre; et forhold,
som gar, at priscrne ph de tre hovedmeer-
ker hele perioden igennem praktisk talt cr
identiske — i de fleste tilfxlde er enhver
forandring blevet fulgt af de to andre in-
den 4 timer, hvilket danner baggrunden
for den offentlige anklagers sandsynlig-
hedshbevis for, at der ma have cksisteret en
hemmelig aftale. Jevnfer felgende over-
sigt over anlal prisforandringer, initiativ-
tager, og hvorvidt de andre er fulgt med.
(Angér perioden 1917—1950 minus den tid,
Uddrag af Nicholls

snskes kan.
vet en overordentlig

der var priskontrol.
tabel 51, s. 175):
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Antal tilf=lde hvor de andre
er fulgt efter

Initiativtager Forhojelse Nedsettelse  Talt

Reynolds 8 3 11
American Tobaceo 2 3 &
Liggett & Myers 1 0 1
Uvist 2 0 2

Antal tilfmlde hvor de andre
ikke er fuigt efter

Reynolds 0 0 0
American Tobacco 2 0 2
Liggeit & Myers 2 0 2

Saerlig interesse knytter sig til en en-
kelt af prisforandringerne, nemlig den i
1921, hvor Reynolds midt i den vaerste de-
pression pludselig satte prisen pd Camel
op, og hvor Lucky Strike og Chesterfield
straks fulgte efter. Ikke mindst denne
prisforhejelse var et vesentligt anklage-
punkt mod sclskaberne, idet man mente,
at det mitte indebmre en direkte aftale,
nir selskaberne gik slik mod den almin-
delige ekonomiske udvikling. Men de tre
selskaber bensgtede hirdnaklket, at forud-
ghende drsftelser havde fundet sted. [
hvert fald var de i stand til at forklare
deres handlinger pi en mbde, der ikke
uden videre kan afvises. I 1930 havde Rey-
nolds installeret nye maskiner, der kunne
emballere cigaretpakkerne med en ny slags
cellophan, der var modstandsdygtig over
for fugt. Man tillagde dette meget stor be-
tydning, iser da konkurrenterne ikke hur-
tigt kunne neutralisere denne fordel, og
mente, at det kunne motivere en lidt
hajere pris. Men hvorfor fulgle ferst Ame-
rican Tohacco og derefter Liggett & Myers?
Til dette spargsméil svarede dirckteren for
forstnevnte firma (s. 84):

I naturally saw the opportunity to make
some money .... There had bheen no de-
cline in Lucky Strikes, although the ciga-
rette curve as a whele had started down

in 1931 I thought the public might
ahsorb the 45-cent increase, and I fol-
lowed Mr. HReynolds™ lead. At the same

time I realized that if it was not the right
thing to do, it was within my power to
change it .... I reserve the right to make
price changes downward if in our opinion,
we serviece .... our consuming public and
ourselves by so doinge.

Op fra Liggett & Myers svaredes der:

»Chesterfield was third seller .... if we
failed to increase from $6.40 to 86.85, Ca-
mels and Luckies would have 40 cents a
thousand more than we would have, to
spend in promoting the sale of their brands
.v.. and we felt that that would be too
great a disadvantage to attempt to over-
come, so it was our best judgment that we
should meet ite.

Med hele den moderne pristeori i tan-
kerne, er det slet ikke usandsynligt, at
disse svar dxzkkher over de faktiske be-
veggrunde., Trods detle kan man bagefter
betegne prisforhejelsen i 1931 som en klar
Reynolds havde ganske
overvurderet cellophanens betydning, op de
to evriges antagelser om, at indisegterne
ville stige, slog hurtigt fejl. Prisforhasjel-
sen of depressionen i f=llesskab skabte en
glimrende grobund for nye hillige maerker,
der dukkede frem o som i lsbet af kort
tid erobrede en fjerdedel af det samlede
cigaretmarlied. For de tre store wvar der
intet andet at gere end at gé samme wvej
tilhage igen. Men dette skable et nyt og
uventet problem: nu dukkede der konkurre-
rende marker op, der lagde an pi hej kva-
litet og pd priser over de tre stores, og
med fhenlys sucees, da der fdbenbart sta-
dig var et publikum til disse priser. Af
disse merker har Philip Morris og Ra-
Ieigh erobret en varig plads pi det ameri-
kanske marked. De tre gamle meerker blev
altsd angrebet biide fra neden og fra oven,
og hele deres politik § 30-erne var en ba-
lancekunst mellem disse lo fronter.

Nicholls beskriver neje disse probemer,
men nejes isvreigt ikke med blot at refe-
rere; ikke sd f4 pristeorier kan belyses
ved hjmlp af det foreliggende materiale
{jvlr. specielt kommentarerne til Neumann-
Morgensterns teori s. 190).

I bogen felger derefter en tilsvarende
gennemgang af opkebet af ritobak. Ind-
kabssiden er mindst lige si interessant som
salgssiden. Det kommer tydeligt frem, at
indkebspolitikken er 100 %: konjektural,
idet den som oftest tager form af de si-
kaldte procentvise opkeb, d. v. 5. at hver
af de tre store keber bestemte andele af

fejldisposition.
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udbudet pd hvert enkelt marked, ja, det
feres endog ud i den konsekwvens, at det
ene selskabs opkebere overhovedet ikke
byder, hvis der ikke er ophehere fra de to
andre store selskaber til stede — igen et
af anklagemyndighedernes holdepunkter
for, at der mitte cksistere aftaler mellem
selskaberne.

Opkebspolitikken kan belyses ret detail-
leret, da Nicholls til sin ridighed har haft
en del af selskabernes skriftlige instrukser
til deres opkebere og er i stand til at sam-
menligne dissc med de priser, der faktisk
blev betalt.

Endelig kommenterer Nicholls selve dom-
flie OUin DEYDLE MMEV suishalerue aeini pa
sandsynlighedsbevis.
dommen for sd vidt kan siges at vare rig-
tig, fordi selshaberne faktisk har fert en
politik, der nogenlunde svarer til den po-
Iitik, et monopol ville have fert, idet han
dog mener, at begrundelsen for dommen
formentlig er forkert, Nicheolls hevder —
utvivlsomt med rette — at man udmser-
ket kunne taenke sig, at selskaberne har
fert deres politik uden nogen form for
hemmelige aftaler, men at de blot gennem
en konjektural optreden har kunnet opnd
nogenlunde det samme — en mulighed som
i hojere of hejere grad anerkendes af teo-
rien. Hvis delte er rigtigt, kan man forsti,
al virksomhedernes ledelser feler sig urel-
faerdigt demt, idet »it is quite conceivable
that the executives of the companies invol-
ved might believe deeply and sincerely
that they were untainted by any illegal
conspiracy or agreements (s 308, fodnole
18). levrigt sperger de anklagede gentagne
gange under forherene: sHviz vi ikke mi
gore, som vi hidtil har gjort, hvordan skal
vi da fere vor politik?« Man ter nok an-
tyde, at dommens preemisser ikke har givet
dem nogen vejledning i sd henseende. Den
dag i dag ferer sclskaberne da ogsi sam-
me politik, som de blev demt for — og
det er wvansheligt at se, at de kan fore
nogen anden.

Nicholls kommer dog i et afslultende
kapitel med nogle positive forslag til, hvor-
ledes tobaksindustrien kan geres mere kon-
kurrencepreget: evt. yderligere oplesning i

Nicholls mener, at

flere selskaber, en progressiv beskatning af
virksomhedernes reklameindsats, eller blot
en omla#gning af tobaksheskatningen med
dirckte sigte pd at stille de store selskaber
ugunstigere.

S¢t med en akonoms ajne kan dommen
over tobaksindustrien mok forekomme 1lidt
tvivlsom. Men sagen har i hvert fald givet
det veerdifulde resultat, at den har bragt
et materiale frem i dagens lys, som Ni-
cholls har Kunnet bygge sin undersagelse
pd. Man ter vel g ud fra, at der ogsd i
andre af de amerikanske anti-trust sager
foreligger et lignende, endnu ikke udnyttet
malteriale, og man md hibe, at andre ame-
rikanske skonomer giver sig til at bear-
bejde det. De kan darligt foretage sig
noget fornuftigere.

Biarke Fog.

W. Edwards Deming: Some Theory of Samp-
ling, J. Wiley & Sons, New York 1950. 602
sider, Pris: $ 9.

Grundlaget for den repreesentative un-
dersegelsesmetode har veret genstand for
megen diskussion i det sidste halve 4r-
hundrede. Det internationale statistiske
institut vedtog i 1903 cn resolution, hvori
metoden anbefaledes, og  besluttede at
nedsette en kommission til nmermere ud-
redning af emnet. Hommissionen, hvoraf
Arthur Bowley og Adolph Jensen wvar
medlemmer, blev dog ferst nedsat i 1924
og afgav i 1925 en betmnkning, hvori si-
vel teoretiske som prakliske problemer
behandledes udfarligt af ovennsevate to
medlemmer., 1 betenkningen sondredes
mellem to metoder: den tilfzldige og den
bevidste udvelgelsesmetode,. Medens den
forste Abenbart hvilede pi den Lklassiske
sandsynlighedsregning, savnedes der i be-
tenkningen en tilfredsstillende redegorelse
for den bevidste udvalgelsesmetodes sand-
synlighedsteoretiske grundlag. Ferst 1 1934
afklaredes problemstillingen gennem J.
Neyman's afhandling i Journal Roy. Stat.
Soc.,, idet Neyman fremhmvede, at tilfzl-
dig udvaelgelse er nedvendig for at sikre
en objektiv og mdilelig reprasentativitet



