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Bogen er inddelt i 17 korte arlikler,
hvoraf 1. kap. diskuterer og definerer ra-
tionaliseringshegrebet, de falgende § lap.
behandler den interne registrering med
henhlik pd bedst muligt at kunne holde
virksomhedens  ekonomi kontrol,
mens resten af bogen handler om frem-
gangsmader ved sidanne mere eller mindre
omfattende mndringer eller indgreb, som
malte vare tjenlige til at forhedre virk-
somhedens ekonomi,

Min adkomst til at anmelde bogen be-
ror ikke pd nogen specialviden pi om-
ridet, men udelukkende pi, at jeg i em-
beds medfer har veret med i det udvalg,
der bedemte bogen som doklorafhandling,
og at jeg derfor har mittet arbejde megel
grundigt med den og kender den ud og
ind. Jeg skal nu referere hovedindholdet,
samit  gare nogle vourderende bemarknin-
ger, der dog mi tages med det forbehold,
der nedvendiggeres af, al emnet ligger
uetenfor mit speciale.

under

Begrebsdiskussionen i ferste kap. er
prisverdig kort, og den er, forekommer det
tilfredsstillende. Forf. kommer til
det resultat, at der ikke findes noget hedre
kriterium for rationalitet end maksime-
ring af gevinsien, ganske vist modificerel
terved, at det skal ske ved omkostnings-
minimaliserende foranstaltninger, ikke ved
udnyltelse af monopolposition, o¢ natur-
ligvis med givet produktionsomfang. Han
cnder i falgende definition: sIndbegrebet
af systematiske hestrebelser i den enhelte
virksomhed mod el optimalt forhold mel-
lem omkostninger og omselning med sor-
omkostningsminimalise-

mig,

lig interesse for
ringens.

Den kritik cr blevet rejst, at denne de-
finition er alt for sngver, idet den kun
tager hensyn til den enkelte virksomhed
g inden for denne Kun til gevinsten, ikke
til de I wirksomheden bheskaftigede men-
nesker, men jeg finder ikke denne kritik
berettiget.. En klar afgrensning af em-
net er den ferste betingelse for en frugt-
har undersegelse, og det mi vaere en rime-
lig forndsxztning, at de medvirkende pro-
duktionsfaktorer aflennes til deres mar-
Lkedspriser. Det er ogsii heldigt, tror jeg,
at betraglningen si vidt muligt indskreen-
kes til den enkelte wvirksomhed, idet en
inddragning af samspillet med den svrige
okonomi bedst behandles som en speciel
form for rationalisering. Dette videre
gaende emne aniydes i bogens sidste ka-
pitel.

Tyngdepunktet i hogen ligger utvivl-
somtbt i de felgende 8 kapitler: det er si
afgjort her, forf. har mest at sige os.
Han indferer et nyt princip for den in-
registrering, s»wvariahilitetsprincip-
pete, der wvel indeholder elementer fra
andre lidligere anvendte systemer [or den

terne

interne  regnskabsfering, men dog cfter
Torf.'s mening indeholder wveesentlig nye
metoder,

For en lmgmandshetragtning er det en
mangel, at forf. i kap. II, hvor han rede-
gar for sit program, ikke mere detailleret
diskuterer de hidtil gengse meloder for
det interne regnskah: han vilde sandsyn-
ligvis ved en mere indgiende diskussion
have kunnet undgd en del af de indven-
dinger, der fra fagfolks side er og wil
blive rettet mod hans system. Men der er
meget i bogen, der tyder pd stor uvilje
mod polemik hos denne forfatter.

Om de krav, der mi stilles til et internt
regnskab, der skal kunne danne udgangs-
punkt for en rationaliseringsanalyse, siger
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han (s. 193: 1. D¢t mé baseres pi et
som  er tilstraekkeligt om-
fattende til at indeholde disse analvsefor-
mil, 2. de arbitracre elementer mi i wvi-
dest muligt omfang fjernes fra sclve regi-
omhkostningsregnskabet og
overfores til de analyser, som baseres ph
omkostningsregnskabet. Det er disse he-
lingelser hans variabilitetsprineip skal fvl-
deslgare.

hovedprincip,

slreringen  og

En skemalisk fremstilling af variabili-
tetsprincippel findes 5. 26. Tanken er den,
at alle omhkostninger registreres dohbbelt,
nemlig efter formal og efter sled. Samt-
lige omkoslninger falder séledes indenfor
den hovedafdeling hetragtningen  gaclder,
men inden for detle vide omride kan en
del af omkostningerne opspaltes og speci-
ficeres pi en rekke underafdelinger. Alle
omkostninger kan ligeledes opspaltes ph de
formél, hvortil de ¢r anvendt. En belyvde-
lig del af omkostningerne varierer med
hvert enkelt produkt, som fremstilles, men
inden for denne gruppe kan miiske speci-
ficeres omkostninger, der wvarierer med
anlal enheder eller med visse operationer;
en anden gruppe er {0 cks. omkostninger
til fysisk wvedligeholdelse, en tredie den
skonomiske opretholdelse af anlegget, der
kraever belaling af rente og skatter, og
endelig fir han en rest pi formilssiden,
som kaldes produktionsformi! en block,
d. v. s sidanne omkostninger, som ikke
varicrer med noget af de svrige grupper.

I en rakke folgende kapitler redegores
der nu i detailler for denne registrerings-
form; den illustreres ved skemaer og tal-
cksempler, idet der opereres med to typer
af wvirksomheder, som betegnes stykfrems-
af vadskebehandlende industri.
Det er i disse kapitler, fagmanden skal
hente sin viden om registreringssystemets

stillende

natur og anvendelse, og det er om disse
kapitler diskussionen vil homme til at sti.
Der blev ved disputatsen pd Arhus Univer-
sitet fremsat en rxkke kritiske betragl-
ninger, som forfatteren imidlertid i reg-
len ikke manglede svar pd. Hovedindven-
dingen synes at vere, at systemet er for
omstaendeligt; det vil koste for meget ar-

hejde al gennemfare det, og det vil betale
sig bedre at foretage undersegelser ad hoc,
nir disse skal bruges i rationaliseringseje-
med. Hertil svarer forfatteren imidlertid,
at retrospektiv anvendelse af materialet er
nadvendig ved rationaliseringsanalyser, og
at den lsbende regisltrering derfor er for-
neden,
Salgs-  og administrationsafdelingerne
finder forf. ingen plads til i det alminde-
lige registreringssystem; de bhehandles hver
for sig i kapitel VIII, hvor han giver eks-
empler pd  indrelningen af en omkost-
ningsstatistik for disse afdelinger.

I kap. IX forctages con indglende ana-
I¥se af virksomhedens administrative pro-
ves, idet forskellige alternative organisa-
tionsformer cksemplificeres og diskuteres,

Med indledes det afsnit af bo-
gen, der handler om rationaliseringsforan-
staltninger i modswelning til registrerings-
systemet, der er et hjzlpemiddel for ra-
tionaliseringen. Det md anlages at have
vaeret forfs tanke, at disse kapitler skal
tjiene som konkrete chsempler pd, hvor-
ledes registreringssystemel kan uwdnyties i
rationaliseringspjemed. I denne henseende
forekommer det mig ikke, at fremstillingen
vellykkel, Man savoer nemlig i
reglen under fremstillingen henvisninger
til  registreringen, o det Torchommer 1
hvert fald ikke mig indlysende. hvordan
ag i hvilken udstriekning, det kan bruges
ved hedemmelsen af det skonomiske re-
sultal af de mndringer, der behandles.

I kap. X1 behandles siledes fornyelses-
tidspunkt og substitulion af anlwg. Regi-
streringen giver imidlertid ¢t folografi af
omkostningsforholdene med de hestiende
anlaeg: det er naturligevis oplysninger, der
er af betydning ved sammenligning med
den eller de alternalive mulige sndringer,
men kan wvel ikke vare til megen hj=lp
ved kalkuleringen af omkostningerne efter
forandringen. Jeg kan imidlertid =se, at
registreringsskemaet  kan
ved disse kalkuler.

Forfatteren giver nogle elegante teore-
liske lesninger af sidanne opgaver, men
man savner konkrete, eventuelt konstruc-

lkap. X

cr helt

selve henyttes
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rede cksempler ph, hvorledes de oplysnin-
ger, som skal bruges wved lesningen til-
vejebringes. Vi er i teorien want til at
aoperere med sidanne fine kontinuerte kur-
ver, o pid dette omride byder forfatteren
intet principielt nyt. Hvad man med lang-
sel spejder efter i dette arbejde er, at forf.
med den rige erfaring, han har fra prak-
sis, og som han i rigt mal giver vidnes-
byrd om i afhandlingen skulde fylde nogle
realiteler pd disse formler.

Denne kritik galder swerlig kapitlerne X,
XIV og XV, idet kap. XIV dog i slutnin-
gen kommer ind pi de problemer, prak-
tikeren stir overfor, men péd rel summa-
risk mide. I kap. XV gives nmrmest kun
en teoretisk lesning, der siger meget lidt;
det vilde have vaeret hetydelig mere inter-
essant, om forf. havde dreftet det pro-
blem, det drejer sig om, og som mi anla-
ges ofte at forckomme i praksis, pid en
bredere heskrivende basis, eventuelt illu-
streret med eksempler.

Kapitlerne XI—XIII har bhetydelig sterre
verdi. Kap. X1 om kapacitetsreserver og
deres relation til lagermuligheder og lager-
omkostninger indeholder nye og vardi-
fulde synspunkter, Tidligere har man veae-
ret mest tilhajelig til i undnyttet kapaci-
tet kun at se tah, men her fremhseves des-
uden den posilive side, nemlig, at virksom-
heden kan spare lageromkostninger, og at
den opnir starre clasticitet overfor efter-
spargselsendringer. Der hliver faktisk tale
om et optimumsproblem. Ogsid  kap., XII
om scriepolilik giver en grundig analyse,
der mi vare af vardi for den, der stér
over for virksomhedens praktiske proble-
mer. Det samme gaelder det felgende kapi-
tel om passagetid, hvor det pivises, at for-
bhindelsen mellem passagetid, lagerstor-
relse, sericsterrelser, kapacilelsrescerver og
de administrative forhold skaber et ind-
viklet optimumsproblem.

Kap. XVI: Rationaliseringsdispositioner
og  risikoproblemet behandler et vigtigt
emne, men behandlingen er alt for kort-
fatiet. Del hliver nermest en katalogise-
ring af muligheder.

I hogens sidste kapitel forlader forf, sit

cgentlige emne: rationalisering set ud fra
den enkelte virksomheds synspunkt og gar
over til at behandle emnet set fra bran-
chens og samfundets synspunkt. Kapitlet
¢r kun pd ca. 5 sider, og allerede af denne
grund kan det nmppe vere af stor veerdi;
det havde vel veeret bedre at udelade dette
kapitel. Forf. siger, al oir man gir fra
den enkelle virksomhed til branchen cller
samfundet forskydes synspunktet, siledes
al gevinstmaksimeringsprincippet mi gives

et andet indhold. Det turde imidlertid
vaere indlysende, at i den udstreekning,
detlte er tilfaldet, ma rationaliseringen

blive regeringsmyndighedernes sag, og kri-
teriet for rationalitet ma blive disse myn-
digheders sken over den optimale tilstand,
der kan indeholde mange andre ting end
omkostningsminimalisering. s0m den
miske slet ikke indeholder. Tmnk f. ehs.
pi husmandspolitiken eller andre former
for sMiddelstandspolitiks.

Spergsmélet er imidlertid, om en sadan
motivferskydning behaver at finde sted.
Den enkelte virksomhed kan meget wvel
have interesse i et hranchesamarhejde ogsil
bortset fra uwdnyttelse af en monopolstil-
ling,
ogsh kan anvendes her. (Aftaler om spe-
cialisering, falles himlpevirksomheder,
forskningsafdelinger m. m.}). Og hvis man
respekterer omkostningsprincipet som kri-
terium for god skonomi, skulde de enkelte
branchers rationaliseringshestrehelser og-
sii fere til hensigtsmmssige resultater for
andre virksomheder eller horgere. — Men
lad os ikke fordybe os nmrmere i defte
emne; det er for indviklet til, at det kan
behandles pa den horte plads, Vagn Mad-
senn har tildelt det, og det herer ilke
hjemme i hans hog.

siledes at gevinstmaximaliseringen

Lad mig til slut sige et par ord om
denne bog, set som helhed. Jeg synes, man
mé lvkenshe forfatteren med dette arbejde.
De driftsekonomiske problemer har hidtil,
i hvert fald her i landet, i hovedsagen en-
ten vaeret behandlet rent abstrakt pi uni-
versiteter og larcanstaller eller af regn-
skabspraktikere i rent konkret form og
uden sammenhzng med den almindelige



o) BOGANMELDELSER

shonomiske fteori. Vagn Madsen har den
grundige videnskabelige trening, den ana-
I¥tiske holdning, der er karakteriscret der-
ved, at traditioner ikke respekteres, men
man stiller 1 alle lilfxelde spergsmdilet
hvorfor. Dertil har han lang og temmelig
alsidig praktisk erfaring, og han har der-
for de bedst tmnkelige betingelser for at
tilpasse den abstrakte teori pi den kan-
tede og gensiridige virkelighed., Med denne
bog har Vagn Madsen gjort det farste for-
seg i denne retning; der vil sikkerl komme
flere og sandsynligvis ogsd mere wvellyk-
kede forseg. Den metode, han har  til-
stracbt, er at holde sig pi det hejeste ge-
neraliseringsplan, som  lesningen af et
praktisk problem pd dette omride tilla-
der. Bestrebelsen er riglig, syvnes jeg. Iso-
feirede konkrele Lilfalde har ikke megen
crkendelsesvaerdi; ferst nir deres foelles-
track uddrages, siledes at de optreder som
led § en sterre sammenhang, bliver de et
effektivt redskab til lesningen af menne-
skelige problemer, og ferst da kan de
ticne som basis for ny indsigtl.

Vagn Madsen har med denne bog segl at
updyrke et nyt felt, han har frugthargjort
det med frisk fantasi og uanset hvilken
blivende verdi de nye tanker, der eor i
hans bog, vil T4, cr der ikke tvivl om, al
de vil vakke diskussion om disse emnper,
o hverken den fremtidige teori eller prak-
sis wil blive upivirket deraf.

Jargen Pedersen,

John Somersef Chipman, The Theory ol Inter-
Sectoral Money Flows and Income Formation,
The Johns Hopkins University Studies in Hi-
storical and Political Science, Series LXVIII,
No. 2 (1950), Baltimore 1951, 154 sider.

Metzlers analyse fra 1942 (Economefrica)
af mulliplikatorvirkningen i international
handel er i princippet ikke alene anvende-
lig pi forholdet mellem forskellige lande,
men ogsd et instrument for undersegelse
af samspillet mellem regioner eller selto-
rer indenfor samme land. Machlup tog
ikke denne tedd op i International Trade

and fthe National Income Mulliplier, men
holdt sig til samspillet mellem landene i
cn udbygning og popularisering af Metz-
ler's arbejde (jfr. anmeldelse i dette tids-
skrift, 1948). Lange (Economelrica), Metz-
ler og Machlup er vel nok de tre som frem
for nogen har lagl grundlaget for denne
internationale teori. Det blev Godwin
{Eeonomic Journal, 1948) og Chipman
{Canadian Journal of Economics and Po-
litical Science, 1949), som tog det faerste
skridt til en anvendelse af den internatio-
nale multiplikatorteori pi forholdet mel-
lemm forskellige grupper i samme land. Det
her anmeldte arbejde er en wuddybning.
som — sammen med Goodwin's artikler —
méi formodes at danne indledningen til en
(hirdt tiltrengt) udvidelse af den almin-
delige multiplikatorteori.

Chipman opdeler samfundet i en rekke
sektorer — idet han herved forst og frem-
mest tenker pi en funktionel opdeling,
som husholdninger, private virksomheder,
offentlig aktivitet og finansinstitutioner.
Hogen behandler da samspillet mellem
disse grupper: En @endring af adbetalin-
gerne fra en gruppe hliver identisk med
wndrede indbefalinger til de andre. Man
mé shledes forestille sig en aulonom @n-
dring, som giver anledning til en rackhke
forskydninger i ind- og udbetalingerne til
og fra alle grupper.
iendring 1 indkomsten relativt til den au-
lonome impuls. Dette forhold er z2den to-
tale multiplikalors.

Hesultatet bliver en

Opdelingen pa grupper indebzerer pd den
ene side, at man kan {4 oplysning om for-
skydninger meflem grupperne og pi den
anden side, at man kan indfere forudsmt-
ninger om forskelliy udgiftstilbejelighed
hos de forskellige grupper. Begge dele mai
vare vierdifuldt. Den klarhed og overshue-
lighed, som opnis i den almindelige mul-
tiplikatorteori er netop — i lighed med
den almindelige keynes'she makroanalyse
— opndet ved en summalion, som tilslarer
forholdet mellem de enkelte elementer i
summationsprocessen. Hvis man angiver
en almindelig indkomstmultiplikator til at
vaere 2.7, si er dette ganske vist en over-



