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ikke, hvor vi skal soge den slags stof. Kun hvis vi tilfreldigvis kender en embeds-
mand i et ministerium, og han har en forholdsvis god hukommelse, er der noget
som helst hdb om siden hen at kunne finde frem til materiale, offentliggjort i dan-
ske betenkninger. Var det ikke en opgave for en eller anden energisk mand, f. eks.
1 statsministeriet, at & lavet et fzelles hoved for vore hetaenkninger, en eller
anden systematisering og indregistrering, kort sagt noget i lighed med de svenske
Statens offentlign utredningar,
Kjeld Philip,

DRIFTSORONOMI FOR PRAKSISY).

Den amerikanske driftsekonomiske litteratur har gennemgiende ikke udmaerkel
sig ved noget serligt hejt stade, Kun ganske i amerikanske vierker har kannet
nd op pi siden af de boger, vi anvender herhjemme, f. eks. H. Winding Pedersens
»0Omkostninger og Prispolitike. Et par nyere fremstillinger har dog havet niveauet
noget, og nu er et forelebigt toppunkt nédct med Joel Dean’s 2Managerial Econo-
micse, som her skal gores til genstand for nejere omtale. Det horer til sizelden-
hederne, at en anmelder ved omlalen af en ny bog ter betegne den som den bedste
fremstilling, der nogensinde er givet af det pigeeldende emne, Men i dette til-
Eelde lor jeg. Dean’s bog har allerede fiet cn lang rackke af begejstrede anmel-
delser verden over. Til disse vil denne slutte sig.

sManagerial Economics« er formentlig den forste drifispkonomiske fremstilling,
som er af direkte betydning for praksis, og som samlidig opfylder nmsien elhvert
krav i teoretisk henseende. Joel Dean er professor i Business Economics ved Gra-
duate School of Business, Columbia Universily og ved sin egen private institution
»Joel Dean Associatese. Samtidig hermed har han og hans medarbejdere i mange
ir virket som ekonomiske konsulenter for store amerikanske virksomheder. Gen-
nem sine mangedirige erfaringer har han fiet et intimt kendskab til problemerne,
som de fager sig ud i virkeligheden, Overalt i bogen illustreres problemerne ved
el vaeld af interessante eksempler fra kendte foretagender, ofte hentet fra Deans
og hans medarhejderes egen praksis.

[ forordet angiver forfatteren at formdalel med bogen er al vise, hvorledes den
vkonomiske analvse kan bruges ved lesningen af den enkelle virksomhbeds pro-
blemer. It is therefore a departure from the main stream of economic writings
on the theory of the firm, much of which is too simple in its assumptlions and
too complicated in its logical development to he managerially useful. The hig
gap hetween the problems of logie thal intrigue economie theorists and the
problems of policy that plague practical management needs to he bridged in
order to give cxeculives access lo the practical contributions that cconomic
thinking can make lo top-management policies.«

Skont Joel Dean selv angiver, at hogen er heregnet til brug for praksis, er
der dog nmeppe tvivl om, at han samtidig har forfulgt det formal at skrive en
anvendelig lerebog. Selv om det i det store og hele er lvkkedes at fi disse mél
til at harmonere, er det dog undertiden lidt sviert for forfatteren at opni alle
fing ph engang. Navnlig gir det undertiden ud over hovedformilet: at vaere
praktisk anvendelig. I det mindste ma dette fortolkes som anvendcelig for prak-
tikere, der allerede har en fyldig ekonomisk uddannelse. Visse dele af bogen vil
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en prakliker uden teoreliske forkundskaber neppe f& megel ud af — muligvis
hortset fra et onske om at smlle sig nejere ind | driftsekonomien. Som kerebog
betragtet er den neppe at anbefale for nybegyndere, men er fortrinlig for videre-
komne. Fra University of California skriver lans Brems, at de der har mattet
opgive al bruge den for undergraduates, hvorimod den er fundet velegnet for
graduates., Yed Handelshejskolen i Kebenhavn har vi i den forlebne vinter med
stort udbytte anvendt den ved studiet til cand, merc-cksamen. Ogsd ved vore
2 universiteter bor den vinde indpas - I del mindste som kursorisk lmsning,

Den afgorende svaghed ved den hidtidige driftsokonomiske teori er, at den
forudsaetter, at driftsherren har [uldt kendskab til de relevante slorrelser. Man
begynder med at forudsgette, al en virksomhed har den og den omkoslnings-
funktion, og at den star over for en given afsminingskurve, hvorefter man ved
clegant logisk deduktion kan lese niesten ethvert problem. Joel Dean begynder
derimod med at stille sporgsmilet: *Hvordan kan en virksomhed skaffe sig kend-
skab til sine afsmtnings- og ombkostningsforholde, og derefter zhvordan kan en
virksomheds ledelse med det mangelfulde kendskah, den nua engang har til for-
skellige faktorer, fore en fornuftig poliliks,

Mens de fleste skonomiske fremstillinger afviser mange af det praktiske
neringslivs meloder som logisk uholdbare, er Joel Dean mere forstiende over for
praksis. Han anerkender, at man i praksis ofte ma benvtte sig af tommelfinger-
regler, og at disse undertiden kan vwmere udlryk for en rationel politik. 1 stedet
for at forkaste de praktiske metoder som ulogiske og erstaile dem med teoretisk
holdbare, men praktisk umulige lesninger, gennemgir Joel Dean de tommelfinger-
regler, der er mest udbredt i praksis, piviser deres svagheder, viser hvilke der
mé betegnes som helt ubegrundede, og hvilke der ikke uden videre kan afvises,
nir man mi byzge pd ufuldkomment kendskab.

1. Det forste af bogens 10 kapitler berer overskriften »Profits«. Efter at have
defineret begrebet profit, felger en gennemgang af forskellige profitleorier, hvor
Joel Dean selv nzermest heelder til den anskuelse, at profit er belalingen sfor at
forstyrre status quo«. I en gennemgang af mulighederne for miling af profitten
kommer han ind pad en diskussion af regnskabsvaesenet contra den okonomiske
teori. @konomien md i hej grad bygge pd det materiale, regnskabsvicsenet stiller
til radighed, men alligevel er der den veesentlige forskel, at regnskabsviesenet
registrerer fortiden, mens skonomien interesserer sig for fremtiden.

Det traditionelle spergsmal om profitmaksimering som det almindelige mal
for en virksomhed diskuteres. Joel Dean indremmer en reekke modifikationer
i prolitmotivet, hvoraf de fleste kan indfortolkes i den lorm, al milet er den
storsl mulige gevinst i det lange lah.

2. Kap. IT om konkurrence er bogens mmerkeligste kapitel. Bortset fra nogle
sammenkadende bemiaerkninger bestdr del af en samling artikler af andre for-
fattere. Selv om det naturligvis er de hedste artikler, der har kunnet findes, som
Joel Dean har ladet indgd i sin hog, er dette kapitel dog mere uensartet end de
andre. Der startes med en artikel af Clair Wilcox, der giver en opdeling i for-
skellipe konkurrenceformer, som ikke ligger hielt pd linie med den, vi er vant til.
Ft par aktikler af Llovd . Reynolds og Joc Bain har karakter af beskrivelser
af konkurrenceformerne inden for bestemte industrier. E. A. . Bobinson ud-
dyvher monopolbegrebet. Den interessanleste arlikel er wvel nok Mason's om
monopolbegrebet i U.S.A., hvor moedsietningen mellem de juridiske og ekonomiske
synspunkler pd denne sag triekkes skarpt op. Endelig slutter kapitlet med et
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kort referat af {orskellige forseg pi al mile den ekonomiske koncentration
i US.A.

3. Et ret utradilionelt kapitel er det tredie, der handler om en virksomheds
produktpolitik: Hvilke overvejelser mé man gere sig ved optagelse af nye og
opgivelse af gamle produkter. Det er problemer, som utvivlsomt er af stor prak-
tisk betydning, og mange af de anferte eksempler er 1 hoj grad af interesse.
At det er et omride, hvor der kan vaere hehov for nsjere analyse, fremgir alene
al den oplysning, at en undersegelse, der omfattede 200 ledende foretagender,
viste, at kun 20 9 af de nye produkter, der er blevel lanceret efter 2, verdens-
krig, har vist sig al viere gevinstgivende,

4., Kapitlet om eftersporgsel er pd over 100 sider. Efterspergsclsteorien med
tde forskellige elasticitetsbegreber gennemgis, men hovedvaegten ligger si absolut
i en Mremstilling af forskellige muligheder for nejere at bestemnme afsetnings-
vilkdirene for et produkt, Forskellige metoder, interviews, spergeskemaer, eksperi-
menter 1 markedel 0.5 v, diskuteres, men interessen knyiler sig iser til en
rickke eksempler pd efterspergselshestemmelse ved hjmlp af statistiske metoder,
forst og fremmest multipel korrelation. Whitman's nydelige lille studie for
Macy's Depariment Store refereres, og der forlszettes med en undersegelse af
Clement Winston og Mabel A, Smith over indkomstelasticiteten for forskellige
varer. De mest bemeerkelsesveerdige undersegelser, der gengives, er tre, der er
foretaget af Department of Commerce for varige forbrugsgoder, henholdsvis meb-
ler, automobiler og elektriske keoleskabe. Ved maultipel korrelation har man pa
grundlag af ferkrigstidsdata segt at bestemme efterspergselsligningen for hvert
al disse produkter. For keleskabe har man . eks. fundet frem til felgende
funktion: »Y = 28128 + 344 X; + 35,6 Xa + 2024,3 X3, hvor Y = Aarligt salg
af keleskabe i 1.000, X, = Disponibel indkomst i 1939-§ (i milliarder), X =
indkomststigningen i forhold til sidste &r og X3 = logaritmen til tiden (1925 = 0).
Overensstemmelsen mellem denne funktion og de faktiske tal er smrdeles god,
men det overraskende er, at man for alle tre produkter fir en god tilnsrielse,
nir man anvender de samme ligninger pi efterkrigstiden. Man skal nok vmre
varsom med at blive for begejstret; der skal sikkert mange undersegelser til,
for skonomerne tor indlade sig pd at forudbestemnme eflersporgselen.

En indvending mod dette afsnil er, at lzeseren let far indtrykket af, at det er
lettere at bestemme cefterspergselsdeterminanterne, end det i virkeligheden er.
Det er naturligt, at man i en fremstilling som denne fremdrager de eksempler,
der har givet de bedste resultater, men ikke naevner de mange mislykkede forseg.
Vanskelighederne for en statistisk analyse betones ganske visl, men der er
alligevel ret veesentlige problemer, som f. cks. det store problem, om hvorvidt
det er efterspergsels- eller udbudskurver, man far bestemt ved den almindelige
korrelationsanalyse, der ikke fremh:meves tilstraekkeligt.

3. Kapitlet om omkostninger er af lignende sisrrelse som efterspargsclskapitliet
oz er ophvgget pa analog made. Forst en gennemgang af den rene leori og der-
efter en detailleret analyse af forskellige praktiske omkostningsstudier, der
favrigt - 1 modswzetning til eftersporgselsanalyserne — er foretaget af forfat-
teren selv.

Joel Dean foretager en meget detailleret gennemgang af forskellige omkost-
ningsbegreber, som nwsten er for overbroderet, og de fleste hegreber far da
heller ingen anvendelse i det folgende. Den grengse teori for omkostningskarver-
nes forleb refereres, hvorefter felger en grundig og klar gennemgang af mulig-
hederne for i praksis at fastsld kurvernes forleh, hvor betingelserne for, at
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en slalistisk analyse overhovedet er mulig, traekkes skarpt op. Kun i de ferreste
tilfeelde vil disse betingelser vare opfyldt og en omkostningsbestemmelse der-
for mulig.

Valgel af en omkostningsfunktion mé efter Joel Deans mening falde mellem
en funktion af typen

XI = hl + bz.rz _|:_ bsl’i + biﬂ'g

der nogenlunde svarer il proportionsloven, og
11‘1 0 hl —i— szz,

der indeb@rer proportionale variable omkostninger.

Derimod mener Joel Dean ikke, at en funktion svarende til harmoniloven
overhovedet kan bestemmes statistisk. Dette er dog nmppe rigtigh; . eks. kan
det noevnes, at en studerende ved Handelshejskolen har fundet en tilnmrmelse
hertil ved en omkostningsanalyse for det firma, hvori han er ansat.

Del synes, som om Joel Dean mener, at man ved analyse af omkostningerne
for en enkelt virksomhed fir bestemt omkosiningskurven ved partiel tilpasning,
mens man ved sammenligning af omkostningsforholdene i flere virksomheder
far omkostoingskurven ved total tilpasning. Detle er vel ikke helt givet. Bestem-
melsen af gennemsnitsomkostningsfunktionen for keedeforretninger i skotejsbran-
chen som udtryk for omkostningerne ved tolal tilpasning er knapt si over-
bevisende som de ovrige eksempler. Storrelsen miles ved afsmetningen af sko,
men man kan jo udmaerket tienke sig en lille forretning med en stoerre afszeining
end en anden forretning, der har sterre faste omkostninger. Man kan derfor
ikke vaere sikker pd, at det virkelig er omkostningskurven for tofal tilpasning,
man har fundet. Det er vel ogsa lidt dristigt pd grundlag af det foreliggende
materiale at tegne en u-formel omkostningskurve, niar den stigende gren baores
af et eneste punkt, Alligevel er kurvens form sikkert realistisk nok. Omkost-
ningssiudier foretaget af Det skonomiske Forskningsinstitut og Regnskahs-
laboratoriet ved Handelshejskolen i Kebenhavn for den danske detailhandel
giver for langt de fleste brancher kurver afl tilsvarende form.

Joel Deans omkostningskurver ved partiel tilpasning viser alle proportionale
variable omkostninger; el resultat som forekommer plausibell, nir man tager
i betragtning, at studierne er for materiale fra fer krigen. Det ville veere inter-
cssant at se, om man ved undersogelser for de senere ar, der har vieret pragel
al stor kapacitetsudnytielse, har kunnet fi den stigende gren af omkostnings-
kurverne frem,

En mangel ved mange af eksemplerne er, at de er refereret for kort, Det er
dog vanskeligt at krilisere Joel Dean herfor. Han mi nedvendigvis referere rct
kort, og hvis man vil have yderligere oplysninger, mid man gi til de anforte
kilder. Men rent umiddelbart er kurverne s, 295 f. eks. sikkert vanskelige at
forsth for de fleste. Ievrigt gwelder det ved alle hurverne, hvis man ser nejere
efter, at der ingen faste omkostninger er. Forklaringen er formentlig, at disse
helt er udeladt af analysen, men det kunne godl vaere nievnt.

Omkostningskapitlet afsluttes med en gennemgang af Break-Even-analysen,
som har fiet stor udbredelse i Amerika, og vel nok i mange virksomheder er
blevet tillagt for stor betydning, som et universalmiddel, der kunne hjzlpe en
virksomheds ledelse i enhver situation. Der foretages en omhyggelig gennemgang
af hvilke fordele denne metode indebwerer, hvornir den kan bruges, og hvornir
den ikke kan.
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6. En stor part af den amerikanske litteratur om reklame er af {emmelig
tvivlsom arl. Dette galder forst og fremmest den helt praktisk hetonede, men
de bidrag, som den skonomiske teori har givet pi dette omride, har heller ikke
veeret alt for betydningsfulde. Enkelte raffinerede teoretiske arbejder har varet
offentliggjort, men deres praktiske betydning er nzsten nul, fordi de har veeret
baseret pi ganske urealistiske forudsmtninger, forst og fremmest forudssiningen
om, at reklamens virkninger kunne konstateres. Nmppe pi noget omride har
fcori og praksis veeret si langt fra hinanden. Men Joel Dean soger at udfylde
omradet mellem teori og praksis, hvilket har medfort flere nye bidrag til teorien.
Det er lykkedes for ham at behandle reklame pd en méade, der er fin teori, men
som alligevel opfylder kravet om virkelighed.

Hovedproblemet er, hvorledes en virksomhed skal afgore, hivor meget den skal
anvende pd rcklame. De forskellige synspunkier, der anlsegges i praksis, gennem-
gas kritisk, og deres logiske svagheder fremhseves. Specielt behandles mulig-
heden for at lade reklamen variere gennem konjunkturforlebet. Ogsi det vigtige
problem, om det er muligt at mile reklamens virkninger behandles. De ganske
f4 og ret ufuldkomne forseg, der er foretaget, pd empirisk konstatering af salgs-
omkostningerne refereres.

7. 1 kap. YII behandles den grundlzeggende pristeori. Heller ikke dette sker
pi den traditionelle made. Ganske vist begyndes som smdvanligt med opstillingen
af de tre forskellige mader, optimum kan bestemmes pd, men den felgende ind-
deling afviger fra den normale. Joel Dean begyvnder med at behandle prisfasi-
seettelsen for et helt nyt produkt og forismetler med lilsvarende problemer for et
produkt pd et senere stadie. Den almindelige oligopolteori gores ret kortfattet
med hovedvaegten lagt pa prisfererskab og former for hemmelig priskonkurrence.
Kapitlets bedste afsnit er efter min mening afsnittet om cost plus pricing, der
giver en god oplaegning af hele diskussionen om teori contra praksis.

8. Det felgende kapitel handler om de problemer, en virksomhed stir overfor
ved fastsmeitelsen af prisrelationerne mellem de forskellige produkter, den frem-
stiller. Da si godt som hver eneste virksomhed fremstiller en mangfoldighed
af forskellige varer, er dette et problem af sterste betvdning for praksis, men
den skonomiske teori er sjmldent giet lmengere end til nogle ret intetsigende
almindeligheder om disse problemer. Men her lmgges hovedveglen pd en ind-
giende behandling af disse emner,

Den almindelige oplegning af emnet foregdr som i de andre kapitler i {orm
af en gennemgang af de synspunkter, der anlaegges i praksis, og med Joel Deans
kritiske kommentarer hertil — ikke mindst til den metode, der af sin sopfinder«
har fiet navnet »Scientific pricing«. Som eksempler pd de specielle problemer,
der behandles med udgangspunkt i den generelle analyse, kan nicvnes: pris-
relationerne mellem forskellige sterrelser af samme vare (f, eks. sko), forskellige
kvaliteter, psykologisk prisfasismtielse, prisfastsmtitelsen pd reparationsdele, pa
patentlicenser o.s.v,, all sammen problemer, som er af stor praktisk interesse,
men som hidtil har veeret negligerel al teorien.

9. En del af de problemer, der behandles 1 kap., VIII kunne ligesh godt veere
henfort til det felgende kapitel om prisdifferentiering. Foruden en almindelig
gennemgang al prisdifferetningering, illustreret med praktiske eksempler, gen-
nemgis ogsd speciclle problemer som fastsmeitelsen af forhandleravancer og
kvantumsrabatter. Geografisk prisdifferentiering behandles specielt 1 form af
det amerikanske basing point system.
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10. Bogens sidste kapitel er lidt vanskeligere at placere i den almindelige
sammenhang. Det har titlen »Capital Budgetinge og handler om finansierings-
og investeringsproblemer set ud fra den enkelte virksomheds synspunkt, men
behandlet pad en lidt anden made end den gmngse. Afsnittet kommer i det hele
taget til at handle om en virksomheds langtidsproblemer: Hvor stmerkt skal virk-
somheden udvides, hvordan skal den anbringe sin kapital, hvor meget er det til-
radeligt at line udefra o.s. v,

Dette korte referat af indholdet i =Manugerial Economicse har nalurligvis ikke
kunnet navne alle de problemer, Joel Dean behandler. Forfatleren indrommer
selv, at han i valget af emner’ikke sd meget har sogt al give en gennemfort svste-
malisk fremstilling af driftsekonomien, men kun har taget de emner op, som
inferesserer ham. Ievrigl ikke noget darligt kriterium. Han licgger veeglen bort
fra de fine, spekulative kurvefremstillinger og direkle over pd problemerne, som
de tager sig ud i praksis, selvom kurvelekniken felger med. Jeg er overbevist
om, at det er den rigtige méide at legge driftsskonomien an pi. Joel Deans bog
kan fi en til at tro pd, at den teoretiske driftsokonomi virkelig kan lore
praksis noget.

Bjarke Fog.

EN STUDIE 1 INFLATIONENS TEORI')

Denne bog bestar af 10 kapitler, hvoral det forste er definitorisk, 2. og 3. kapitel
analyserer den undertrykte inflation indenfor en streng periodeanalyses rammer
efter svensk menster, I de folgende 3 kapitler arbejdes der stadig med sikaldt
undertrykt inflation: ferst opstilles en stzerk simplificeret model, derefter behand-
les forskellige midler til fjernelse afl inflationsspmendingen, og i det sidste af de
3 kapitler behandles virkningerne pi modellen af produktiviletsmendringer.
Kapitlerne VII og VIII hechandler en simpel model under =dben« inflation. For-
falteren kommer herunder til opstilling af betingelserne for, hvad han kalder et
system i kvasiligevaegt, d. v, s, et system, hvor priser og lenninger er i stadig,
men parallel bevaegelse, men hvor efterspergsel og udbud er uafhmngig deral,
disse funktioner skal altsd vaere homogene af forste grad | de absolutte priser og
lonninger. En matematisk appendix behandler stabilitetshetingelserne for denne
kvasi-ligevaegt. 1 kapitel IX kommer forfatteren ind pd begrebet moneter lige-
viegl og sammenligner dette begreb med inflationsdefinitionen 1 1. kapitel, Ende-
lig felger et kort afsnit med konklusioner.

Jeg skal nu omtale de enkelte afsnit nermere og gore nogle hemerkninger dertil.

Gennem hele bogen sondrer forfatteren skarpt mellem to markeder, nemlig
varemarkedel og faktormarkedet, det sidstnmvnle marked reprzsenteres under
hele fremstillingen, vistnok af simplificeringshensyn, af arbejdsmarkedet. Inflation
defineres som summen af overefterspergsel efter varer og faklorer, d. v.s. efter-
sporgsel udover den cksisterende meengde pd varemarkedet og arbejdsmarkedet,
dog under den belingclse, at overeftersporgselen pd intet af disse markeder er
mindre end 0. Deflation defineres analogt som underefterspergsel. Er der over-
eftersporgsel pa det ene af disse markeder, men underefterspergsel pi det andet,
har man altsd hverken inflation eller deflation. Dette er, hvad forfatteren kalder

1} _Ht.r;t_ ﬁanﬁcn: A Study in the Theory of Inflation. George Allen & Unwin Ltd,,
London 1951, 262 sider.



