HOLGER KOED

29, nov, 1892—9, nov. 1950,

I OED indtog i flere Reininger en central Stilling i dansk @konomi.

Straks som ung Kandidat fik han som en af de faa Medhj=lpere i
den forste Prisregulering Adgang til at se Prismekanismen indefra, saa
vidt dette er muligt for offentlige Myndigheder med en vis inkvisitorisk
Befojelse. Her og ikke mindre ved Landskommissionens Undersegelser af
Svindel og Spckulation efter den forste Verdenskrig var L. V. Birck hans
inspirerende og beundrede Licremester; selv skrev Koed store Dele af
Kommissionens Beretning. 1 den felgende, forholdsvis lange Aarrakke
1924—37 gav Answmitelse i Banktilsynet ham Lejlighed til at swmtte sig
grundigt ind i det normale danske Bankvasen. 1931 hlev han Sekreter
i Udvalget om Prisaftaler og 1937—38 wvar han den forste Formand for
Priskontrolraadet. Ved Siden heraf dyrkede han beslagtede Emner bl. a.
som Konsulent for Spritordningen og Nastformand i Storkebenhavns
Mgalkeudvalg. Det nzeste Skridt var Anszttelse som den ferste Gkonomi-
direktor i Kebenhavns Kommune 1938 og endelig det sidste Udnmevnelsen
til Direktor for Danmarks Nationalbank 1949,

Disse skiftende Stillinger foruden en Ra:kke yderligere Komimissions-
hverv m. m. gav en Mand med Koeds Jagtiagelsesevne og Vilje og Energi
til at trenge til Bunds et sjeldent Indblik i den danske @Jkonomi og i
offentlig og privat Administration.

I Studietiden var Koed sterkt aktiv Deltager i Studentersamfundet og
snaevrere Kredse i Tilknytning til dette, hvorom M. K. Norgaard beretter 1
Mindeskriftet om Hartvig Frisch. Ved det statsvidenskabelige Studiums
100-Aars Jubileeum i Oktober 1948, hvor Koed bragte Universitetet de
statsvidenskabelige Kandidaters Tak, udtalte han, at for hans Vedkom-
mende turde han i Beskedenhed havde, at det eneste af den Nationaleko-
nomi, han kunde, havde han lmrt efter Eksamen. »Et Fond af positive
Kundskaber er naturligvis nedvendigt, men Hovedsagen maa blive, at Kan-
didaten har lert at fenke skonomisk«. Dette var en udmerket Indstilling
for Koed som Censor ved Statsvidenskabelig Eksamen fra 1937 og som
Censorernes Formand fra 1948.
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Som Formand for Socialokonomisk Samfund 1920—21 og 1927—28 og
som- Medlem af Nationalekonomisk Forenings Bestyrelse 1924—30 og 1942
—48, hvor han ved adskillige Tilf:lde ved Moderne fungerede som For-
mand, og i de yngre Aar som Forfatter i Nationalekonomisk Tidsskrift
deltog Koed i1 Diskussionen om Principperne, dog overvejende m. H. t.
Emner, der faldt inden for hans omfattende praktiske Arbejdsomraad..
Ved det lille Skrift fra 1935 »Nye Veje for Importreguleringen« lykkedes
det Koed at skaffe Interesse for sit Forslag om offentlig Auktion over
Valutaattester. Var det blevet gennemfert, havde meget set anderledes u4.

Holger Koed var praeget af alsidig Interesse og stor Arbejdskraft. Hans
Lasning var mangesidig, han dyrkede Musik og Malerkunst og havde fra
Ungdommen Venner inden for Kunstnerkredse og mange forskellige Fag-
videnskaber. Fra 1915 til sin Ded var han Medlem af Studentersamfundets
Oplysningsforening, som siden 1923 har udgivet 65 Skrifter i Serien »Kul-
tur og Videnskabe¢, hvoraf kun en mindre Del handler om Samfundspro-
blemer. De to sidste var om romersk Kunst og Asger Lundbaks udmarkede
Bog »Atomet og Universets (som kan vzere en sund Modvaegt mod @kono-
mers ievrigt forklarlige Folelse af egen Betydning i de senere Aar).

Rejser man nu det ssedvanlige Spergsmaal om de personlige Forud-
seetninger, kan ud over store og mangesidige Evner nevnes, at Koed var
Sen af en jydsk Prast, der dede i en ung Alder, da Holger Koed var 6 Aar;
endvidere kan man nzvne Tilknytningen til Studentersamfundskredsen
og sidst, men ikke mindst Samarbejdet med Birck i de bevaegede Aar i den
osverordentlige Kommission og navnlig i Landmandsbankkommissionen, og
i Fortsmttelse heraf Samarbejde og Venskab med den store Kreds af
polit.’er, der samledes omkring Professor Birck. Tilknytningen til Birck
er vierd at drage frem ved denne Lejlighed, fordi Koed i sin Mindeartikel
om Birck i dette Tidsskrift og sit mere udferlige Bidrag til »Bogen om
Birck« siger adskilligt, som ogsaa belyser Forfatterens egne Synspunkter
og Idealer. Han taler om Birck som Landets sekonomiske Samvittighede,
om »et personligt Ansvar, der gjorde skonomiske Foreteelser .... til An-
liggender, der berarte ham personligte, om Insket om Magt for at realisere
det, som betragtes som rigtigt, om Forstaaelse af, at i et lille Samfund
maa Kampen mod fordmrvelige Systemer blive Kamp mod Personer, »Af-
slering og Uskadeliggorelse af Raaddenskabens og Svindelens hzderkro-
nede Parasitter«, De sidste voldsomme Ord hentyder til den skonomiske
Udrensning efter sidste Krig. Da denne Udrensning netop gav Anledning
til udvidet Kontrol og Revision samt Sanering af den offentlige Mening
om, hvad der er tilladeligt og samfundstjenligt, blev der efterhaanden Brug
for Arbejde med andre Opgaver og for en anden Art Aarvaagenhed. Til
sidst var det Ansvaret for Landets Pengevasen, der fik Nationalbanken
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med Koed som Leder til at hevde et Standpunkti, der gik mod de her-
skende Meninger.

Om Koeds Arbejde som Sekretmr i Bankkommissionen har Birck efter
en indledende Omtale af forskellige helt andre Arter af Sekretarer givet
folgende Beskrivelsel),

»Den, der kom ind i den store slue i Glickstadts tidligere lejlighed i hanken,
lagde mzerke til en redblond, ung mand, der med irriterende sindighed bladede i
papirer, tog notater og laste breve med en langsom nonchalance, som var det
lengst glemte epistler om en tabt keerlighed, der skulle opfriskes, inden de blev
breendt. Han kiggede op pA den indiredende, taksercde manden med et lille,
skaevt, let jesuitisk smil. @jnene plirrede bag brillerne, og atter var han i ro,
uforstyrrelig som en mldre krokodille, der fordejer i vandskorpen cller venter
p& at opade smiA barn.c

#.... trods al sindighed, trods af faren i mag« var arbejdet »fmrdigt i god
tid; pd det set er kommissionens afsnit om Ballin, Svovlsyre, Nordisk Oversoisk,
Fortuna, staisldnene og den ekonomiske oversigt blevet {il.«

#Det har veeret to for en ung mand meget interessante og dygtiggerende, men
ogsh for hans fremtid farlige stillinger, han indtog i de ekstraordinmere kommis-
sioner; men Koed har ikke blot haft arbejdsviljen, der ikke skyede tilbage for fo
gange otte timer i degnet, gode evner og kundskaber, men ogsi en ikke svigtende
hoflighed og hensynsfuldhed over for de folk, han skulle stille generende sporgs-
mél, parret med fasthed og sejghed i fastholdelsen af sit formdil. Men bag den stille
og lilbageholdende mands ro ligger der en fanatisk gled for det, son han anser
for almenvellet.c

Baade som Taler og Skribent havde Koed en fremragende Form. Hans
Tale ved Bircks Begravelse var baaret af en mgte Patos. I Forhandlinger
faldt hans Ord roligt og med Vagt. Ofte laa der dog Humer og Ironi bag
de tilsyneladende saa alvorlige Ord. Ved festlige Lejligheder talte han
beaandet og poetisk — og kunde naturligt slaa over i Vers. Steerke og =gte
Lidenskaber laa bag og gav Fasthed; men Selvkontrol, Sindighed og Humor
hindrede al falsk Hojtidelighed.

Hans Fagfweller, Medarbejdere og Venner saa op til ham og vil savne
ham,

F. Zeuthen.

OLGER KOED var embedsmand. Fi har haft s gode anleg for denne
H gerning som han, og han felte sig vist nok aldrig alvorligt fristet til
at forlade den til fordel for bedre lonnet beskeftigelse. »I Samfundets
Tjeneste« lyder overskriften pi det af Koed skrevne afsnit i »Bogen om
Bircke. Saledes opfattede han ogsd med rette sit eget liv.

Koed blev cand. polit. i 1916, Selvom han var embedsmand lige fra dette

1y sDagens Poriret: i Politiken for 19. Januar 1924 underskrevet aDen afhsrtec,
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ar til sin ded, var det dog ikke for samme arbejdsgiver, 1916—38 tjente
han staten, 1938—49 Kpebenhavns Kommune og det sidste &r af sit liv
Danmarks Nationalbank. _

Det ferste afsnit af Koeds embedskarriere, 4rene i Den overordentlige
Kommission af 8. august 1914 (1917—21) og i Landmandsbankkommis-
sionen (1922—24) kan vist bedst karakteriseres som den Birck’ske epoke.
Af denne periode har Koed selv givet en yderst livfuld og malende beskri-
velse i den for omtalte bog, en beskrivelse, der — som tilfmeldet ofte er
med personalhistoriske arbejder — ogsi giver et bidrag til belysning af
forfaiterens egen personlighed.

Birck kom til at betyde umédelig meget for Koed. Der udviklede sig et
varmt venskab mellem de to mmnd, og at dette ikke alene var en ensidig
beundring fra den yngres side, ses maske bedst ved den tillid, Birck viste
Kced ved at bede ham om sammen med professor Axel Nielsen at vare
executor testamenti for hans bo. Bircks samfundssyn og den sirilende
og dynamiske indsats han gjorde pi dette omride havde den storste ind-
flydelse p4A Koed i de unge &r, hvor aile er mest pivirkelige. De to
meend var dog yderst forskellige, og Koeds arbejdsform war helt ander-
ledes end Bircks. Koed niede nzppe Birck 1 dennes intuitive indfeling
i erhvervsfolks tankegang. Grunden hertil 14 miske i, at Birck narede en
vis — omend kritisk — keerlighed til kebm#nd og industrifolk »af den
gamle skoles — alisd i modssetning til spekulanter og »pengegrises —
medens Koeds forhold til disse samfundsgrupper altid var praeget af en
vie kolig reservation, Til gengmweld var Koeds embedsgerning kendetegnet
ved en metodisk grundighed, der i systematik og udholdenhed overgik
lzeremesteren. Den »Birck’ske periode« betsd for Koed en enorm arbejds-
indsats, der ofte strakte sig ud pd de sene nattetimer, men den bed tillige
pé inspirerende og lykkelige leeredr. '

I Arene 1924—37 wvar Koed ansat ferst som fuldmzegtig senere som
inspekter i Banktilsynet. Koed har selv en gang karakteriseret denne
periode som »nyttig, men for lange. 1 de forste af disse &r, da bankkrak
og -rekonstruktioner endnu herte til sdagens uorden«, har arbejdet sik-
kert fyldt ham helt, men senere, da der kom orden i samfundsforholdene
pA dette omride, og de kravende opgaver blev mindre, samtidig med at
institutionens ledelse gik over pa lidet inspirerende hsnder, blev Koed
interesseret i at tage nye opgaver op. En del hverv blev ham ogsi i denne
periode betroet, blandt hvilke her blot skal nsvnes hvervet som sekretmr
for »Det ved lov af 28, april 1931 indsatte udvalg vedrerende prisaftalere.
Dette hverv, som Koed bestred 1931—37, var ikke byrdefuldt, da udvalget
i hele sin levetid kun havde seks sager, men det gav dog nyttige erfaringer
— |1 s@rdeleshed om, hvordan en prisaftalelov ikke métie vare.
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I de. sidste &r i Banktilsynet havde Koed mere tid til disposition end
nogensinde for el!er ?enere i sit yderst arbejdsomme liv. Han benyttede
1':::1 del af denne tid t1_l at tage sig af sine unge medarbejderes opdragelse.

ar en ung cand. polit. kommet direkte fra universitetet til Banktilsynet
med den tro, at her var stedet, hvor man matte kunne arbejde videre med
de teoretiske kundskaber og interesser, man havde tilegnet sig indenfor de
centrale fag, bankpolitik og pengeteori, blev overgangen til virkeligheden
i form af den kgl. institutions rutinepraegede arbejde brat. Selvom Koed
méske nok ved sig selv smilte ad en sidan naivitet hos en ung medarbej-
der, var han dog parat til hjaelp og opmuntring. Han tog sig tid til at gen-
nemdrofte alle sider ved de fi problemer, der kunne aflokkes nationaloko-
nomiske perspektiver, han lerte de unge nedvendigheden af — og ogsi
tilfredsstillelsen ved — at udfere selv et rutinemassigt arbejde systematisk
og tilbundsgiende og var i det hele en fortrinlig lserer i arbejdsmetode.
En inspektionsrejse med Koed til provinsens banker var en oplevelse, man
lenge i forvejen glaedede sig til.

Den 1. juni 1937 begyndte Priskontrolridet sit arbejde med Holger Koed
som radsformand. Begyndelsen var sire beskeden, en konstitueret kontor-
chef, en skrivedame og en altmuligmand var hele staben. Men Koed var i
sit es. Det var hans forste chefstilling, og hele hans uddannelse savel
teoretisk som praktisk samt hans egen levende interesse for pris- og pris-
aftaleproblemer gjorde ham fortrinlig egnet til stillingen. Der er naeppe
tvivl om, at Koed ved sin tiltrsedelse gik ind til denne opgave med en
folelse af, at her skulle han legge hele sit manddomsarbejde. Det skulle
imidlertid gi anderledes, thi allerede den 1. november 1938 forlod Koed de
beskedne lokaler i Laxegade for ikke mere at vende tilbage til statens
tjeneste.

I den korte tid Koed ledede Priskontrolridet, lykkedes det ham at {iil-
retteleegge arbejdet og ikke mindst skabe en tradition hos sin hastigt vok-
sende medarbejderstab, der skulle holde sig mange &r frem i tiden. Krigs-
tidens vidtfavnende og indgiende kriseadministration blev selvsagt ikke
planlagt i denne periode, men grundlaget for registreringsvirksomheden
og dermed den vigtige offentliggerelse af samtlige prisaftaler og -bestem-
melser blev lagt i faste rammer, og den forste spmde begyndelse til en
trustadministration med seerlig henblik pi spergsmalet om »urimelige ind-
skrankninger i den fri erhvervsudevelse« si dagens lys. De synspunkter,
der i sidstnmvnte henseende i denne periode for forste gang i dansk admi-
nistration blev provet, sver den dag i dag sin indflydelse p4 Priskontrol-
radets behandling af tilsvarende sager.

At den meget betydningsfulde periode i Koeds liv, der hedder Priskon-
trolriadet, blev si kort, skyldes ikke alene, at det mrefulde tilbud om stil-
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lingen som Kebenhavns Kommunes forste embedsmand blev fremsat, men
ogsd at forholdet mellem Koed og den davarende regering samt handels-
ministeriet havde udviklet sig mindre godt.

Koed var indstillet pd, at han arbejdede pid et nyt, uprevet og tillige
politisk emfindtligt omrade, og at det derfor gjaldt om at fare med lempe
og have tilmodighed. Han bed de nye »klienter« fra erhvervslivet cigarer,
nfir de medte til forhandling, og segte ved hensyntagen og personlig charme
at undga chokvirkninger og anden forskrackkelse. Denne beroligelsespolitik
Iykkedes imidlertid ikke, og dette hang nok i nogen grad sammen med, at
Koed samtidig i offentlige udtalelser og foredrag ikke lagde skjul pi, at
efter hans opfattelse wvar Priskontrolridet »en samfundsmeessig nydan-
nelse med et betydeligt perspekiive, Koed enskede at sla fast, at man med
prisaftaleloven b#ide havde fiet en trustlov og en prislov, han havde
pjnene helt dbne for den samfundsmzaessige betydning, en trustlov méitte
fa under erhvervslivels gradvise fjernelse fra liberalismens grundsztnin-
ger, o2 han anede tillige den betydning det i en krigs- og krisesituation
ville f4, omn man i tide kunne opbygge et administrativt apparat, der kunne
anvendes som fundament for en egentlig priskontrol. Disse synspunkter
deltes imidlertid ikke af regeringen, hver man gav udtryvk for, at sifremt
loven af 1931 ikke {iilfaeldigvis var udlebet i 1937, havde man ladet hele
dette lovgivningsomrade ligge indtil videre. Man enskede si lidt blest om
den nye institution som muligt. Handelsministeriet lagde derfor i denne
periode efter evne en dsemper pa initiativet, og dets almindelige syn pa
den nye institition kow klari frem ved en samtaie meilem en anseger til
en embedsstilling ved radet og en ministeriel talsmand, hvorunder denne
sidste udbred: sHvad vil De dog pd den galej, De er jo ansat i en solid
gammel embedsinstitution; det er en hest med fire ben, Priskontrolriidet
er en gyngehest, der aldrig vil komme af stedet.« Da der til disse prin-
cipielle uoverensstemmelser endvidere opstod strid om visse vigtige pris-
aftalers hemmelige eller offentlige registrering, var jordbunden beredt for,
at Koed accepterede kommunens tilbud, og han kunne gere det uden at
have folelsen af at have svigtet en livsopgave, men méske nok med en lidt
bedsk fornemmelse af — i stedet for at have fiet den forventede luft
under vingerne — at have folt den saks, der bruges til at klippe de store
vingefjer med.

Den 1. november 1938 flyttede Koed si fra Laxegade til Kosbenhavns rad-
hus. Der var i og for sig ikke mezet i Koeds hidtidige lebebane, der pegede
henimod dette skifte. Under hele sin embedskarriere havde Koed indtil da
haft med erhvervslivets forhold at gere, omend set fra forskellige syns-
vinkler. Nu fik han en stilling, der var overvejende af administrativ og
organisatorisk karakter, og som ikke pegede udad i sterre grad.
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Koeds skonomiske indsigt og hans forhandlingsevner gjorde imidlertid,
at han, il trods for dette handicap, leste de nye opgaver pa en sAdan mide,
at der ogsad indenfor kommunale kredse kom til at stA stor respekt om
hans navn. Opgaven var vanskelig. @konomidirekter-embedet oprettedes
ved den nyordning af Kebenhavns kommunes forfatning, der tradte i kraft
den 1. april 1938, og embedets betydning skulle siledes opbygges fra grun-
den. Indtil nyordningen havde de enkelte borgmestre vaeret ligestillede, og
finansborgmesteren havde ikke haft muligheder for at modsxottie sig eller
@ndre forslag, fer sagen kom til behandling i den samlede magistrat. Den
indflydelse, finansernes leder fik pi de enkelte sagers gang, métte som
faolge heraf nedvendigvis blive af en noget tilfzeldig karakter. Man havde
steerkt folt savnet af et koordinerende led, der samtidig kunne std for
kommunens budgetlegning.

Det blev nu Koeds opgave som kommunens gverste embedsmand og
direkte under overhorgmesteren at skabe dette led. Det kan vel nzppe ten-
kes, at nyordningen, der afskaffede megen finansiel selvstzendighed hos
borgmestrene og en razkke hesjere embedsmand, blev medt med lige stor
gleede og tilfredshed fra alle sider, men i kraft af sin personlighed og stottet
af et forbilledligt samarbejde med overborgmester Viggo Christensen, lyk-
kedes det Koed at indfri de forventninger, man havde nzret til stillingen
og til ham.

Sine erfaringer vedrorende erhvervslivet fik Koed ogsi til en vis grad
brug for under sit arbejde i kommunen. Dette var ikke alene tilfzldet i
forholdet til de kommunale virksomheder som f. eks gas, vand, elektrici-
tet, sporveje m. v., men ogsd udadtil i arbejdet med den storkebenhavnske
m:elkeordning og Storkebenhavns kartoffelcentral. Koed gik med liv og
sjeel op i arbejdet for den storkebenhavnske meelkeordning, der ikke alene
kraevede stor sagliz okonomisk indsigt, men ogsi betydelige politisk beto-
nede evner, idet sagen ikke alene drejede sig om Kebenhavns kommunes
ezne forhold men ogsi omfattede omegnskommunerne. Ud fra en saglig
gkonomisk wurdering opnfede forbrugerne store fordele gennem maelke-
ordningen, og den folelseshetonede — til tider naesten hysteriske — kritik,
der af og til kom til orde i dele af den kebenhavnske dagspresse overfor
netop dette arbejde, har nappe afficeret Koed synderligt.

Efter nogle ars forleb havde Koed shledes skabt sig en position i Koben-
havns kommune, som ingen embedsmand fer havde haft.

Den 1. oktober 1949 tiltradte Koed, efter at C. V. Bramsnams var faldet
for aldersgrensen, den gerning, som vel nok i nationalekonomers kreds
er omgivet af storre glans end nogen anden, stillingen som kgl. direkter
og formand i direktionen for Danmarks Nationalbank. Koed var da med sine
57 Ar over den alder, hvor man i almindelighed regner med at fi nye livs-
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opgaver. Trods de nye omgivelser har imidlertid selve arbejdsopgaverne
neppe forekommet Koed uroveekkende nye. Gennem hele sit liv havde
han nzret en levende interesse for penge- og konjunkturteoretiske pro-
blemer og i alle 4rene 1922—37 havde han i praksis arbejdet med bank-
meessige problemer,

Koed gik i sit nye embede til en begyndelse frem med stor forsigtighed,
og i flere méneder efter hans udnsevnelse kom der ingen offentlige ud-
talelser fra ham om landets pengevasen. Da han til bunds havde sat sig
ind i den foreliggende situation og gennemanalyseret den lebende udvik-
ling henimod et stadig sterre valutaunderskud, optridte han imidlertid
med megen fasthed. T indberetninger til regeringen pipegede han nasdven-
digheden af en kreditstramning og af i det hele at fere en steerk anti-in-
flatorisk politik. Da disse henvendelser tilsyneladende ikke faldt i god
jord, gennemforte Koed trods regeringens Abenlyse modvilje den 4. juli en
diskontoforhejelse. Det var nzeppe hans opfattelse, at man alene ad rente-
politikens vej kunne fore en effektiv inflationshekampende politik, men
han anvendte det instrument, han havde hovedansvaret for, og samtidig
havde han pi en for hele offentligheden hsjst anskuelig méide hejst et
isjnefaldende faresignal. Koed gik imidlertid videre og foreslog i en of-
fentlig udtalelse, at man burde genindkalde rigsdagen, for at denne i en
ekstraordiner samling kunne tage stilling til den hastige forveaerring i lan-
dets ekonomiske situation og ad finanspolitisk vej gennemfore de nadven-
dige forholdsregler. Disse blev som bekendt ogsd senere til virkelighed,
men med flere kostbare méaneders forsinkelse. Dengang Koeds udtaieiser
blev fremsat, faldt de imidlertid ingenlunde sammen med regeringens po-
litiske planer, og forholdet til regeringen, der i nogen tid havde varet ko-
ligt, blev nu spzndt, hvilken tilstand med de ubehagelige konsekvenser,
den kan medfere for en embedsmand, vedvarede indlil regeringens afgang.

De to ir i Koeds liv, der vejer tungest for hans virke i samfundets tje-
neste, var utvivlsomt Aret som ridsformand for Priskontrolridet og det
sidste leveAr som nationalbankdirektor. Her kom de ypperste blandt hans
karakteregenskaber, hans viljefasthed og frygtleshed, klarest frem.

Over Holger Koed kan ristes den samme minderune, som han selv satte
over Birck: »Han var klar over, at det at have ret i sig selv er af ringe be-
tydning; det afgerende er, at det rette bliver til virkelighed. I angreb var
han frygtles for sin person og uden hensyntagen til, hvem det mitte behage
eller mishage«.

Ebbe Groes.



