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gens dispnsi!icti, sigter den ikke direkle pa
ckonomiske problemer, sisom de ekonomiske
virkninger af organisationernes mil op mid-
ler, men lejlighedsvis ytrer forfatteren sig om
spergsmal af denne arl, og viser herved, at
han ogsid pi detie fell er oricnterel,

Et udpreget fortrin ved forfatterens arbejde
er den energi og sunde fornuft, han har lagt
for dagen, ved i hele sin afhandling tvers
igennem de indbyrdes [orskellige ideologiske
sler, som udger iejnefaldende trwek i organi-
sationernes fwnotype, at finde de sociologiske
vaesensligheder.

Det er dog ikke overfor alle de sociolo-
giske spergsmil, som emnet rejser, at forfat-
teren skarer ligesd klart igennem. Han haev-
der siledes, at der er et reelt videnskabeligt
indhold i begrebet sfolkrarelses, men de be-
tragtninger, der her fremssltes, virker ikke
overbevisende, i hvert fald ikke piA anmelde-
ren. En folkelig bevaegelse, siger han, mi om-
fatte et stort antal individer ({men hvad er et
stort antal?) og have demokratisk styre. Her
gas udenom de elementere vanskeligheder ved
realisation af demokratict i store massebeve-
gelser, vanskeligheder, der billedligt talt stiger
proportionalt med omfanget af bevapelsen.
Miske i ubevidst felelse af svagheden ved de
nevnte kriterier, tilfojer G. Heckscher, at pro-
blemets losning il syvende og sidst mi soges
endnu dybere, nemlig i organisationens &nd,
ngrmere betegnet arten al moliveringen for
det solidariske krav, den opstiller, Men intel er
sikrere, end at honorerede solidaritetskrav al-
tid m& have tilknytning til de almenmenne-
skelige drifter, flokinstinktet og hj=lpetran-
gen, of at disse gor sig gwldende pd nogen-
lunde ensartet vis i alle levende og virkende
sammenslutninger. Her findes ingen mulig-
hed for at ndskille folkebevamgelser fra andre.
Heller ikke forseg pd at arbejde med sondrin-
gen mellem bevagelser, der er rent interesse-
betonede i deres streeben, og sidanne, der ved
siden al er ideelt betonede, giver fasle holde-
punkter, thi s& snart en sammenslutning kal-
der pd sine medlemmers flokinstinkt og
hjzlpetrang, vil den efter gmngs sprogbrug
kunne tilleegges et ideelt anstreag — og hvilke
sammenslulninger gor ikke det?

Derimod skal der kun lyde ros for, at for-
fatteren ikke lader sig skrmme af den poli-
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tiske odeur, der for mange er kommet til at
std om begrebet korporativt syslem, tl at
undlade at kalde trek i sit hijemlands sam-
fundsliv, som er korporative, ved deres rette
navn. Ians fremstilling al de egentlige kor-
porative trek forekommer overbevisende, Szr-
ligt dveles der her ved de omrider, hvor or-
ganisalioner har erhvervel bemyndigelse til
at handle pad statens vegne i okonomiske
spergsmil,

P4 de sidste sider peger forfalteren pa de
store problemer, som forheldel mellem en
statsmagt, der i stigende grad driver ekono-
misk politik, og organisationer, stmrkere ofg
mere omfatiende end nogensinde, der gor det
samme, rejser. Det er panske wvist 1 over-
vejende grad fremtidsproblemer, Alligevel
kunne man her have onsket en uddybning af
de interessante antydninger, om fordelene og
ulemperne ved samarbejdet mellem staten og
organisalionerne og om de skxbnesvangre
konsekvenser af sammensted dem imellem,
som gives. Men forfatleren lortjener i alle
tilfzlde piskennelse, fordi han har taget det
foreliggende lidet opdyrkede emne op til be-
handling.

Niels Lindberg.

H. Winding Pedersen: Omkosininger og
prispolitik. 2. udgave. Udgivet i reekken af
skrifter fra Handelshejskolen i Kehenhavn,
Host og Sens Forlag. Kebenhavn 1949. 377 si-
der. Pris: 14,00 kr.

Den nye 2. utgave av professor Winding
Pedersens kjente lerebok har bare en fjern
likhet med den forste utgaven. Den nye fol-
ger en annen plan, er fullstendig omskrevet
og betydelig utvidet. Til og med formatet
er nyit

Som lmrebok har boken vunnet betydelig pi
omarbeidelsen. Den virker pedagogisk vel
gjennemarbeidet med en godt peintert, trinn-
vis opbygning av stofi og problemer. Beken
krever ingen seerlige forutsetninger for 4 bli
forstatt. Den bruker hverken konti eller ma-
tematikk, knapt kurver, Tallserier og stili-
serle talleksempler serger der det er nedven-
dig, for & konkretisere tankegangen. Til tross
for sin enkle form er boken noe mere enn en
lerebok, — den er ogsd et meget betydelig
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personlig bidrag (il avklaring av problemer
og stridspunkter innenfor omkostningsteorien.

Boken er delt i 4 deler. Ferst kommer on
omkostningsleere, si Ieren om prispolitikken
og dernest en vurderings- og investerings-
lere. Til sist er behandling ay omkosinings-
fordelingen og kalkulasjonen der forfaiteren
underseker brukbarheten av forskjellige om-
kostningsfordelingsmeloder ndr  det  gjelder
pris-, anleggs- og driftspolitiske avgjorelser,
Forste og siste del av boken henger naturlig
sammen, slik al det neppe vil volde vanske-
ligheter — selv for novisen — 4 lese disse
delene i sammenheng, Annen del om  prig-
politikken og tredje dels vurderings- og in-
vesteringslare stir merce isolert, men er like-
vel wvel plasert forsavidt som de danner en
prinsipiel forutsetning {or helt 4 kunne lil-
godegjere seg bokens siste del,

£t hovedpunkt ved utformningen av boken
har vaert 4 klare opp forbindelsen mellem den
okonomiske Lleoretikers og regnskapsteknike=-
rens synspunkter nar det gjelder relasjonen
mellem omkestninger og prispolitikk, og ndr
det gjelder & legoe omkostningsdata til grunn
for drifts- og anleggspolitiske avgjorelser.
Det star ikke til & nekle at det i stridens hete
utdeles atskillige knubs mellem de te slall-
brodre — og at serlig regnskapsteknikeren
[hir sitk

Honilikten mellem dem reises alt pd en av
de larste sidene i Boken ved en konfrontasjon
av deres omkostningsbhegreper, Teorclikeren
kjorer opp med en offer-definisjon, regnskaps-
teknikeren med en forbroks-definisjon. Uover-
ensstemmelsen  mellem  de  to  delinisjonene
virker i fersle omgang ikke ulesclig. Men
saken blir ikke skrinlagt med presentasjonen
av definisjonene, Forfatteren kommer senere
i fremstillingen flere panger tilbake til pro-
blemet og serger for at konflikten mellem be-
grepsinnholdene blir stadig mere tilspisset.

Under omkostningslierens  behandling  av
forholdet mellem omkostninger og kapasitels-
utnylielse sikrer regnskapsteknikeren seg i
forste omgang ct poinl ved 4 hevde at teo-
riens s5:-formele totalomkostningskurve ikke
nyltes i praksis. Over de intervaller for ka-
pasitetsutnyltelse som vanligvis kommer i be-
traktning, noyer praklikeren seg gjerne med
en  lineer tolalomkostningskurve. Konflikten
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pi dette punkt lsses i minnelighet ved at
ogsd praktikeren innremmer at utenfor de
begrensede omrader som i eyeblikket kommer
i betrakining, kan det tenkes & pgjore seg gjel-
dende krefler som ville resultere i en S-for-
met omkostningskurve,  Del vises cllers at
problemet i hoy grad avhenger av om sknin-
gen av  kapasitetsulnyttelsen  skjer ved en-
dring av enten faktorenes kombinasjonsforhold
eller deres benyttelseslid eller arbeidsintensi-
teten.

De siste i rekken av de mange omkostnings-
begreper som introdusercs i bokens ferste del,
er forencde emkosininger, fellesomkostninger
og sambestemte omkostninger., I ferste om-
gang neyer forfalteren seg med & nevne be-
grepene ganske leselig, men han vender elier-
handen fryklelig tilbake. Diskusjonen av be=-
handlingen av disse kosinadstypene utvikler
seg etterhvert til 4 bli noe av et hovedpunkt
i boken,

Men for en kommer sii langt, har en av-
snittet om prispolitikk. Delte er den delen av
boken som er lettest gjenkjennelig fra forste
utgave. En del finpuss og ajourfering er gjort,
sh avsnittet gir en teoretisk valid og praktisk
meget  livsnaer fremstilling av de markeds-
messige vilkdr for bedriftens prispolitikk,

Dessuten gjennomgis i bokens tredje hoved-
avsnitt — som en forutsetning for forsthelsen
av investeringskalkylene — ganske kort leren
om diskontering, kapitalisering og vurdering.

En kommer si til bokens [jerde, siste og
viktigste hovedavsnitt: Ombkostningsfordeling
og kalkulasjon, som innledes med en omtale
av omkostningsberegningens  grunnproblemer,
Forlatteren skisserer forst hvordan regnskaps-
teknikeren loscr preblemet om ferdeling av
omkostningene nar flere varer produseres ved
forenet eller felles produksjon. Praktikeren
melder — som teorelikeren — pass nidr det
sporres om en cksakt fordeling av forenede
omkosininger pd forenede produkter. Derimot
ser praktikeren betydelig mere oplimistisk ph
problemet & fordele felles omkostninger pé
felles produkier — ved hjelp av et sirsaks-
prinsipp: og en rekke passende »fordelings-
noklers, P denme miten oppnir en da 4
tillredsstille det i og for seg meget rimelige
onske 4 fordele samtlige omkostninger pé
samtlige produkter, slik at en for hvert en-
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kelt produkt kan beslemme en cgenpris (selv-
kostende, nermalkestende el 1) IHer kom-
mer imidlertid teorclikeren og sier at denne
beregningen er ikke to sure sild wverd, — i
alle fall har den ikke den verdi som prak-
likeren gjerne tror.  Teoretikeren spor hva
praktikeren vil bruke en slik beregning til.
Praktikeren gir en rekke svar, og leorctike-
ren gjor sig sh en slor fornoyelse av hver
gang med listig valgle cksempler & vise at
il det gitte formil er praktikerens egenpris-
beregning misvisende, forsadvidt som den leder
til uskonomiske konklusjoner og disposisjo-
Hva skal s& den arme praktiker gjore?
Teorien har svarel ferdig: basere alle dis-
posisjoner ikke pd egenprisen, men pi
grense- (differens-, mer-, spesial-Jomkostnin-
gene. Praktikeren skal altsd oppgi 4 fordele
samtlige omkostninger pad samitlige produk-
ter, og noye seg med & fordele de omkost-
ningene pi produktene, som tilregnes dem
ulen noen krumspring — og sd basere vurde-
ringen av skonomigraden pd en konfrontasjon
av disse omkosiningene med de tilsvarende
inntekter.

Forfatteren, tar teoretikernes stand-
punkt i diskusjonen, gir meget langt i ret-
ning av A avvise mulighetene for en eokono-
misk begrunnet lotal omkostningsfordeling.
Han kjorer her for alvor opp med de sam-
bestemle omkoslninger op fellesomkostningene,
Sambestermte omkostninger defineres som  de
hvis totalbelep bestemmes av produksjonen av
mere enn 1 vare, Forbruket av en révare som
blir brukt til flere forskjellige produkter, reg-
nes altsd 1l de sambestemte omkostninger.
Fellesomkostninger defineres sem de som md
bieres av en virksomhets forskjellige varer
imder  ett, eller flere perioders produksjon
under ett. Fasle ombkesininger, siillstandsom-
kosininger, produksjonsforberedelsesomkostnin=-
ger og anskaffelsen av varige anlegg blir altsd
fellesomkostninger.

ner,

s0m

Etter de gitte definisjoner vil cksempelvis
shkalte direkte materialer og direkie loan
kunne veere sambestemle omkostninger. Hvis
da variasjoner i produktmengden ikke betin-
ger absolutt proporsjonal variasjon i de sam-
bestemte omkostninger, hevder forfatteren at
det ikke lenger foreligger noe riklig grunnlag
for en f{olal fordeling av slike sambeslemte
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omkostninges pr. produktenhet. Her il ook
en praktiker ha vanskelig for & trekke defini-
sjonen 1 den grad elter hirene, at han i et
slikt tiliclle skulle avstd fra 4 forsoke sig ph
en total fordeling av ikke-proporsjonale di-
rekte omkostninger pd de enkelte produktslag.

Det teoretikeren i et slikt tilfelle vil gjore,
er & fordele rene ssmromkostninger: og »spe-
sialomkostningers ph produktslagene ved 4
sporre: hva kan jeg spare ved ikke 4 produ-
sere dette bestemte produktsag, — eller: hva
vil jeg 14 i meromkeostninger ved i produsere
det? Del kjedelige or da at summen av de av
de enkelte produkler fordrsakede meromkost-
ninger ikke behover § vere lik summen av
produksjonens  totale variable omkosininger,
— den kan bli sivel mindre som sterre pd
grunn av degresjons- og progresjonstenden-
ser i omkostningsstrukturen, Resultatet for et
produkt kan ogsd bli forskjellig alt etter i
hvilken rekkefolge en tenker seg de forskjel-
lige produkislag fjernet fra eller tillagt pro-
duksjonen.

Nir praktikeren med sin  egenprisbereg-
ningsleknikk ulen serlige skrupler skjmrer
giermom disse wvanskelighetene, si bemerker
teorclikeren til detle bare ganske tert: :De i
praksis anvendte fordelingsmeloder og de pa
basis deral beregnede egenpriser far derfor til
en viss grad et vilkdrligl praege,

Denne anklagen for en viss grad av vilkir-
lighet i egenprisberegningen er vel ikke ukjent
for praktikeren, og innremmes vel opsd pjer-
ne av ham. Men han foretrekker apenbart
ofte ¢n fordeling av semflige omkostninger pi
produklene, selv om han vet at fordelingen
ikke e¢r korrekt 1 detaljer, fremfor & [A seg
forelagt ¢n bare delvis fordeling av omkost-
ningene pi produktene. O denoe innstiiling
kan en den er
smansklig, men slarvige, For imidlertid 4 gar-
dere seg mot de muligheler for feilslulninger
som ogsd praktikeren ofte er oppmerksom pl
er tilstede i forbindelse med cgenprisberegnin-
gene, hender det, at cgenprisen regnes ut i
to deler, — dels den fullstendige egenpris, og
dels den del som utgjer den sékalle mini-
mums=- ¢ller bunnpris,

Forfatteren griper da fatt i

vel 51 med svenskene at

disse mini-
muins- og bunnprisberegninger og viser at
ogsd disse md anvendes med stor skjennsom-
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het hvis en ikke skal komme galt avsted. En
Lkonsekvens af leoretikerens offerdefinisjon er
nemlig at en ved valg av en bestemt vare pi
grunnlag av dens minimumspris, ikke bare
mi undersoke om varen far dekket sine spe-
sialomkostninger, men ogsa ta hensyn til om
den gir minst like stort dekningsbidrag som
en kan oppni ved noe alternativt produkt.
En ware kan allsi ikke bedemmes isolert, —
den ma alltid ses 1 lys av de foreliggende
alternative varer. konkluderer
derfor: »I sin fulde konsekvens bliver bund-
prisernes beregning en lemmelig kompliceret
sag, der krmver overblik over omkosinings-
og cflerspergselskurvernes forlah — evi. ved
produktionen af en rmkke forskellige varer
— over virkningerne af konkurrerende og
komplemenlaer ellersporgsel og over indilydel-
sen pad senere perioders omsmining og om-
kostninger, 1 praksis vil beregningen sjzldent
eller aldrig kunne blive fuldt korrekt, da man
savner nejapgligt Kendskal til alle disse for-
hold, Formodentlig vil man 1 regelen have
bedst hold pa den omkostningsmessige side
af beregningerne.x

Ogsd ndr det gjelder anleggspolitiske av-
gjerelser undersoker forfatleren egenprisbe-
regningenes brukbarhet og kommer il at de
kan virke villedende fordi de ikke allid vil
gi noc uttrykk for det mer i omkosininger en
patenkt disposisjon medferer. Her som ellers
vil detl ofte i egenprisen for et produkt inn-
gh belep som ikke spares om produktet ikke
produseres,

[ et cget avsnitl om neltolortjenesien —
som pr. vareenhet er lik forskjellen mellom
salgsprisen og egenprisen — vises det hvordan
dette begrep — som en nedvendig konsekvens
er de¢ svakheler der hefler (il egenprishegre-
pet — kan vare villedende. T stedel lanseres
begrepet dekningsbidrag (lik salgspris + spe-
sialomkostninger) som vil gi det nadvendige
grunnlag for 4 kunne treffe de riktige valg.

Dette leder da naturlig over til priskalku-
lasjonen som jo ofte hevdes & vere omkost-
ningsberegningens hovedformial., Egenpris- og
normalsatsheregninger fir igjen sitt pass pd-
skrevet, og man far enda engang se hvordan
slike beregninger kan beere galt avsted wved
bedemmelse av varegruppenes relative lonn-
somhet, 54 tas da til slutt opp til diskusjon

Forfatteren
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sparsimalet om brukbarheten af kalkulasjons-
formelen regenpris - fortjeneslemargine ved
fastsellelse av salgspriser. Det er i anvendel-
sen av denne kalkulasjonsformel en ma se
[orklaringen pd den store utbredelse som
epenpriskalkulasjonen tross alle teoriens inn-
vendinger mot dem, likevel har i praksis —
ikke minst som folge av den offentlige pris-
kontroll, som i en rekke land — bl a. Norge
— er basert pd en egenprisberegning + en
viss fortjenestemargin.

Konklusjonen pd betraktningene er den i
og for seg kjenle at man i sledet for en vid-
leftig Beregning av egenprisen 4 en vilkdr-
lig margin, kunne koemme raskere frem til
malet ved 4 gd ut fra de teknisk meget let-
tere beregnelige spesialomkostininger, og sd
legge il en noe storre, men [remdeles vil-
karlig bestemt margin. Problemet er i begge
tilfelle & bestemme storrelsen av den svilkir-
liges margin, — som bl a, i hayeste grad av-
henger av etterspsrselsiorholdene,

I dette avsnitiet oppnis det en viss ulso-
ning mellem den skonemiske teoretiker og
regnskapspraktikeren. Teoretikeren innremmer
at praktikeren mi handle raskt og under
press, og at han ma handle uten cksakt
kjennskap til de evrige virkninger som egne
disposisjoner vil ha i markedet. :En vis afl-
vigelse mellem den  faktiske prispelitik og
pristeoriens regler behover derfor ikke ned-
vendigvis at vmre ensbetydende med, at der
handles irrationelts. Dette gjelder da ferst og
fremst nir egenprisberegningen nytles som
grunnlag for tillegg av en citer omstendighe-
tene tilpasset — og allsh ikke alltid helt fast
— margin. :sEnhedsomkosiningernes heregning
(kan) her ses som led i ¢t forseg pd at skon=-
ne over citerspergselens clasticitet pa lmnge-
re sikts,

Er da egenprisberegningen nd alt kommer
til alt nedvendig? Foifatleren kvier seg for
4 si blankt nei pa spersmilet, men oppsum-
merer pro og kontra og viser at en like godt
kan klare seg uten, Nir egenprisheregningen
likevel — tross de vilkirligheter den medfs-
rer — nyltes i atskillig utstrekning, s& md det
forklares ut fra et onske om & oppnd cn viss
pris-stabiliserende og pris-nivellerende wvirk-
ning ad denne vel. Det hele toner ut slik:
»3elv om de har veret grund til kritik og
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forbehold, er detle ikke ensbetydende med,
al enhver omkostningsberegning af det inter-
ne regnskabsvesens arl er unytlig og vild-
ledendes.

En sitler ctter lesningen av boken igjen
med et innlrykk av at forfattercn med be-
kymring har sett ph med hvilken kullsviertre
regnskapsteknikerens beregninger ofte mates,
og at han har salt seg som mal & rope et
varsko. Han har i stedet villet sla et slag for
en mere grenscomkosiningsbetonet og etter-
sperselsbestemt  forretningspolitikk.  Fremstil-
lingen av problemene kan ogsh ses som noc
av en reaksjon mot den mere eller mindre
tyskpivirkete kalkulasjonsteknikken for i ste-
det 4 legge opp problemene pd mere angel-
saksisk manér. Det har ogsd vert forfatteren
maktpiliggende 4 understreke en oite glemt
grunnsetning I kalkulasjonsteknikken, — nem-
lig den at enhver beregning md veere lilpas-
sct sitt formdl, og at en ikke kan gd ut fra
at det er noen standardberegning som passer
for alle formél, eller at en beregning for et
bestemt formil skal kunne ha noen gyldighet
ogsd 1 relasjon til ¢t annet formil,

Det har lykkes forfatteren & finne rammen-
de og aksentucrte uttrykk for sine synspunk-
ter. Boken har sikkert en stor misjon, — ikke
bare som en penetrerende lerebok, men ogsh
blant rutineplagede regnskapsleknikere og in-
nenfor den mere disponerende bedriftsledelse
— gom jo er den egentlige konsument og for-
tolker av regnskabslcknikerens rapporter.

Dag Coward.

S. Sagoraff: Begriff und Berechnung des
Volkseinkommens. A. Francke A.G. Verlag,

Bern, 1948, 132 sider. Pris: 17.80 sv. fr.

Denne hog af professor 5. Sagoreli som
bade cr kommet pd tysk og cngelsk er ind-
delt i to hovedafsnit sMesschjekte und Mess-
methodens og =Problematike.

I ferste afsnit gennemgis nalienalindkomst-
begreberne set sivel fra varesiden som [ra
indkomstsiden, og de fire smdvanlige metoder
ved opgerelsen af nationalindkomsten nmvnes.

1) Nationalindkomsten som forskel mellem
den samlede produktionsverdi og de medghe-
de ri- og hj=lpestoffer,
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23 Nationalindkomstlen efter  anvendelse:
konsum, investering og udforselsoverskud.

3) Nalionalindkemsten som  aflenning  af
produktionsfaktorerne og

4y endeliz som summen afl individualind-
komsterne m. v,

Sagorofi har en ejendommelig inddeling af
produktionen i det han kalder » Wirtschaftliche
Produktion: og »Nicht-wirtschaftliche Produk-
tion«, saledes at den {orste gruppe omiatter:
Landbrug, industei, transport, handel m.v.,
medens den anden gruppe omfatter personlige
tjienesteydelser og  sociale  tjenesteydelser.
Denne deling synes il en vis grad at vere
pavirket af Kuznets, men den har ikke den
filosoliske baggrund, der gor Kuznels betragt-
ninger si charmerende,

Under afsnittet Problematik behandles sé-
danne sporgsmil som lLapitalgevinster og -tab,
skalternes stilling 1 systemet, omregning til
fasle priser og alskrivningsproblemet.

Med hensyn Uil beregningen af afskeivnin-
gerne fremhever Sagorolf, at disse skal vare
en funktion af kapitalgenstandenes levelid og
genanskalfelsesvardierne, Det kan synes cjen-
dommeligt, da han andetsteds i bogen deler
i sondringen mellem reinvesteringerne og ny-
investeringerne, at han ikke forseger en be-
grebsmassig sammenksmdning af afskrivninger
og reinvesteringer. Hawvde han glort lorseg
herpd, matte han vel herigennem blandt andet
have taget stiilling Ul spergsmilet om den
andrede  kapacitetsudnyttelses indflydelse pa
beregningerne af afskrivningerne. Lt spergs-
miil som man i dansk statistik har beskeeftiget
sig med.

Sluttelig skal det nmvnes, at bogen ferer en
gradvis ind til begreberne ved forst at se pl
en lukkel pkonomi og derefter se pid el sum=
fund i samhandel med udlandet. Dette synes
pid mange mader at vere fortreileligt, men
desveerre lider bogen samtidig al en overdre-
ven kmrlighed til symboler, der gor store dele
af den ret ulmselig. Kjeld Bjerke.

Carl 8. Shoup : Principles of National Income
Analysis. Houghton Mifflin & Co., New York.
1947, 405 sider. Pris: 3 5.25

Professor Carl . Shoup Ira Columbia uni-
versiletet fremhmver i forordet til sin bog,
at han har forfulgt forskellige formal. IHan



