ADOLPH JENSEN
15. Juli 1866 — 24, Maj 1948

I sin Alders 82'ende Aar er fhv. Departementschef Adolph Jensen af-
gaaet ved Deden. Et forbilledligt Livsleb i den danske Stats og i dansk
Statistiks og Nationalekonomis Tjeneste er hermed rundet ud.

Nationalekonomisk Forenings Medlemmer og dette Tidsskrifts Lmsere
vil tenke tilbage paa hans mangeaarige Indsats som Sekretzr i Foreningen
og Redakter af Tidsskriftet i Aarhundredets Begyndelse og hans derefter
folgende Medlemsskab af Foreningens Bestyrelse, ialt en Deltagelse i For-
eningens Ledelse gennem 19 Aar, for hvilken vi er ham megen Tak skyl-
dig. Kort for sin Ded udn@vntes han til Foreningens /Eresmedlem.

Mest kendt af yngre og noget mldre Nationalokonomer vil han imidler-
tid veere som Censor ved statsvidenskabelig Eksamen fra 1911—46. 35 Aar-
gange af cand. politer — eller Studenter, der forgeves aspirerede til denne
Vardighed — vil huske ham fra de spendende Timer ved Universitetets
gronne Bord. Han var Censorernes Formand — i Begyndelsen blot For-
mand for sig selv og Cordt Trap, senere for et voksende Antal Censorer.
Hans Censorvirksomhed pregedes af en rolig og sikker Demmekraft, og
Hvervet som Censorernes Formand regtede han med enestaaende Akku-
ratesse og Pligtfelelse.

Af Vmsen var Adolph Jensen paa Szt og Vis en beskeden Mand; han
treengte sig aldrig paa. Dette vil dog ikke sige, at han var uden Bevidst-
hed om eget Vaerd. I rolig Erkendelse af dette, var han — trods sine mange
Tillidshverv og heje Udmerkelser — uden enhver Form for Opblesthed.
Hans Flid og Grundighed i Arbejdet var parret med en saglig og negtern
Indstilling overfor foreckommende Spergsmaal. Dette sammen med hans
uimponerede sunde Sans skabte Tillid om ham, og lang er Listen over
hans offentlige Hverv gennem Aarene,

Her skal blot erindres om hans Arbejde som Statens Forligsmand i
Arbejdsstridigheder gennem flere Perioder — en Virksomhed, der skaf-
fede ham Venner i begge Lejre — og hans Formandsskab i den store Be-
folkningskommission. Hans Hovedindsats faldt dog naturligt indenfor
hans egentlige Embedsomraade som Leder af Statens officielle Statistik.
Denne Indsats, der vil blive beskrevet andet Steds, skal ikke narmere om-
tales her; blot skal nmvnes hans encrgiske Havdelse af den officielle Sta-

tistiks Uafhangighed af Statistikken uvedkommende Indflydelser og hans
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Indsats i Befolkningsstalistikken og for den reprasentative Metodes An-
vendelse,

Adolph Jensen havde store padagogiske Evner, og han elskede at skrive.
Denne Side af hans Evner fandt i Ungdommen Udlesning i Virksomhed
som Assistent hos Professor Harald Westergaard paa statistisk Labora-
torium og som Lwzrer i en Aarrmkke ved Niels Brocks Handelsskole, og
senere i Medarbejderskab ved mange Samleveerker og gennem Artikler i
Tidsskrifter og Dagspresse.

Han magtede den klare og tilsyneladende ubesvarede Fremstilling af
komplicerede Emner, hvorved de geres forstaaelige for Lwmsere uden spe-
_cielle Forudsetninger. Disse Evner kom til fuld Blomstring i de to popu-
lzervidenskabelige Boger, han forfattede i sit Otium: »Befolkningsspergs-
maalet i Danmark« og »Tallenes Tale4. De er begge mensterverdige som
populervidenskabelig Litteratur,

Adolph Jensen har selv i sine Erindringer spegefuldt robet en Del af
Hemmeligheden ved sin klare Form som Skribent:

»En Mand, som jeg kendte flygtigt, standsede mig en Dag paa Gaden og
spurgte, hvordan jeg bar mig ad med at skrive om faglige Emner, saadan
at Laegfolk forstod det med Lethed.

Spergsmaalet var naturligvis ment som en Kompliment, men jeg lod,
som om jeg forstod det bogstaveligt, og svarede, at min Fremgangsmaade
egentlig var en Hemmelighed, men hvis han vilde love mig ikke at sige
det til nogen, vilde jeg betro ham det. Saa trak jeg ham hen bag en Lygte-
Pl og hviskede: »Jeg ger mig Umage«, hvorpaa Manden fornejet udbred:
»Ja, tenkte jeg det ikke nokl«

Det Islet af hyggeligt Lune og munter Selvironi, der bidrog til at gere
hans Artikler og Beger til let Lasning, treeder stserkt frem i disse »Erin-
dringer«, der udkom i 1946. Foruden et interessant Tidsbillede fra hans
Ungdomsaar, formet i hans Opfattelse, indeholder de et Vald af velpoin-
terede Anekdoter og Beskrivelser og sobre Karakteristikker af mange af
de Personligheder, han var kommet i Beroring med gennem sit lange og
arbejdsfyldte Liv.

Der var om Adolph Jensen ligesom en Duft af den lutherske Praste-
gaard fra forrige Aarhundrede, fra hvilken han havde sit Udspring. Gen-
nem to Generationer var hans Forfedre Praster. Hvad enten han var i sit
Hjem i Byen eller opholdt sig i sit Sommerhjem i Rungsted, hvor han
puslede med sine Roser og Frugtireer, var der om ham en Anelse af
Prestegaardens gode Tobaksreg, gamle Bogbind og gemte /Ebler. Gav
dette Milieupreeg ham maaske nogen Begrensning, gav det ham tillige en
sikker Rod i et Kulturgrundlag, hvori hans fremragende Karakteregen-
skaber kunde trives og blomstre. Han var en god Humanist og en Mand,
man i eet og alt kunde stole paa.
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De, der har arbejdet sammen med Adolph Jensen i en eller anden af
hans Funktioner, eller som blot mere tilfzldigt har lert ham at kende,
vil ofte med Gliede t®nke tilbage paa den kloge, munire og fine gamle
Herre, Hans Venner vil med Kingos Ord mindes ham som »en Mand af
gammel Dyd og dansk Oprigtighed, af ja og nej, og hvad man ellers godt
og wrligt veed«.

Holger Koed.

f de fire M=nd, der omkring Aarhundredskiftet genskabte dansk offent-
lig Statistik, var Harald Westergaard og Marcus Rubin fedt lidt fer
Midten af 1850erne, Michael Koefoed og Adolph Jensen godt et Tiaar
senere, Der var saaledes saa stor Aldersforskel imellem dem, at Wester-
gaard og Rubin naturligt maatte betragtes som de ®ldre og Lwrerne, og
paa den anden Side ikke sterre Aldersforskel end, at et nzert Venskabs-
forhold Livet igennem knyttede de to yngre til de wmldre.

Westergaards Betydning som Lezrer og Vejleder er saa stor, at ikke
nogen, der i Dag befatter sig med Statistik, er upaavirket af ham, om den
paagmeldende saa ved det eller ej. For de samtidige var hans merkelige,
praktiske Sans, hans @nske om at komme ind bag Tallene til de menne-
skelige Begivenheder, de skulde beskrive, en saa meget betydningsfuldere
Stotte, som det for Rubin og hans to yngre Medarbejdere gjaldt om at ar-
hejde den offentlige Statistik op til at dekke de Krav, Samfundet stillede
til den, og som den gennem en Aarrzkke ikke havde kunnet imedekomme.
Hos Wesiergaard kunde de faa al enskelig statistisk-teoretisk Stette uden
at beheve at frygte at blive fert ud i Formelmageri. Tvertimod, Wester-
gaard kunde paa sin morsomme, ironiske Maade give sin Vurdering af
sligt Udtryk ved at hmvde, at en statistisk Afhandling ikke havde Krav
paa Betegnelsen: videnskabelig, medmindre den indeholdt et vist Mini-
mum af Sigma-Tegn.

Samarbejdet mellem de tre varede fra 1896—1902, da Rubin forlod
Bureauet; en kort Overgang konstitueredes Falbe Hansen som Direktor,
og fra 1904—1913 var Koefoed Chef. Den 1, November 1913 udnmvntes
Adolph Jensen til hans Efterfoelger; Statens statistiske Bureau havde kort
forinden faaet Betegnelsen: Det statistiske Departement.

I 18 Aar havde Adolph Jensen nu tjent Departementet (Bureauet), i mere
end Halvdelen som Kontorchef. Han havde varet med i de hede Genrejs-
ningsaar efter 1896, havde lert af Rubins Arbejdsmod og Kerlighed til
nye Opgaver, af hans Skarpsindighed og altid vaagne Trang til at give
Tanken det fuldkomment skarpe Udtryk i Ord. Han havde paany medt sin
gamle Universitetslerer Falbe Hansen med hans sjeldne Indfslingsevne
— findes der i sin Art en bedre Bog om danske ekonomiske Forhold end
Falbe Hansens: Stavnsbaandlesningen og Landboreformerne? Og han
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havde fulgt Koefoed i dennes Forstaaelse af Statistikens Forpligtelser
under det offentliges stigende Befatning med ekonomiske og sociale For-
hold og overfor Erhvervslivets Krav om hurtigere og fyldigere Oplysninger
end tilforn. Men derudover havde han et dyberegaaende Kendskab end
nogen af de andre til den foreliggende Statistik. Han havde til Udarbej-
delsen af de to Tabelveerker: Befolkningsforholdene i det 19. Aarhundrede
(1905) og Landbrugsforholdene i Danmark 1850—1910 (1911) Kkulegravet
de to store Omraader, og han havde en fortrinlig Hukommelse.

Han stod derfor vel rustet til at overtage Ledelsen af Departementet og
til at klare det Skybrud af nye Opgaver, som Verdenskrig I kort efter stil-
lede den offentlige Statistik overfor. Han havde faaet og gennem sine ind-
gaaende Arbejder med Statistiken udviklet den *5ans« for Tal, han taler
om i sin Bog »Tallenes Tale« (1941); og der blev i hine Aar tit Anvendelse for
at erstatte de endnu manglende opt®llingsmzassige Oplysninger med An-
givelser af en vis »Sterrelsesorden« af de Tilstande, der onskedes belyst.
Han skriver i »Tallenes Tale« (S. 230): »Der er Verdenskrig, og det Spoergs-
maal trenger sig paa, om det er paakravet at rationere Bredforbruget i
Landet. Ja eller nej! Statistikeren kender ikke Sterrelsen af de tilstede-
veerende Beholdninger af Korn, lige saa lidt som han har sikker Kundskab
om det normale Brodforbrug under frit Forbrug, og dog kraves det, at
han skal sudregne«, om der er Korn nok til neste Host, eller mere preaecist:
hvor mange Dage kan Beholdningerne vare, hvis der ikke bliver ratio-
neret? Ikke Tale om at afvise Opgavens Lesning som umulig, Pistolen for
Brystet, Ministeren skal bruge Svaret i Morgen!«

Den skelseettende Udvidelse af Statistiken baade til nye Omraader og
til dyberegaaende Behandling af dem, der allerede var inddraget, hidrerer
fra dette Tidspunkt. Og desuden den sterre Hastighed i Bearbejdning og
Offentliggerelse. En af de veasentligste Aarsager til, at Statistiken mod
Slutningen af forrige Aarhundrede var gaaet i Forfald, var den Langsom-
melighed, hvormed Tallene offentliggjordes. Naar de fremkom, havde de
tabt enhver praktisk Betydning; meget var i denne Henseende forbedret
farst af Rubin og senere af Koefoed, men nu kom Krigsadministrationen
yderligere med uafviselige Krav om Hurtighed. Adolph Jensens praktiske
Sans og hans enestaaende Kendskab til Arbejdet i Departementet fra Be-
arbejdelsens forste Begyndelse til Offentliggerelsen af Resultaterne var en
god Stette for hans Medarbejdere i disse Aar, hvor vi overfor hinanden tit
havde Anledning til at citere Soldater-Marketenderens Ord til Rekruterne,
der ved Hvilets Begyndelse utaalmodigt treenges om hans Bord: @nsker
d'Hr. Kaffen straks, eller vil De foretrekke at vente, til den er fardig?
Hans Ro og hans sikre Bedommelse af Tallenes Tilforladelighed gjorde
det dengang uvante Arbejdstempo mindre nerveslidende. Siden er Kravet
om at faa Oplysninger stillet til Raadighed, for de foreligger, blevet mere



NEKROLOG 85

dagligdags og imedekommes i alt gerligt Omfang! Som en Finansminister
engang udtrykte det for mig: Ikke sandt, De er enig med mig i, at det vig-
tigste ved Statistiken er, at den kommer hurtigt.

Handelsstatistiken var blevet reorganiseret i 1910, og maanedlige Op-
gorelser og langt bedre Oplysninger end tidligere fra denne for Handels-
politikken og dermed ogsaa for den almindelige Udenrigspolitik under
Krigen betydningsfulde Statistik var derfor til Raadighed. Det i Maaneds-
heefterne offentliggjorte Materiale udvidedes, og s@rlige Undersogelser og
Opstillinger blev afgivet, Fra Juli 1915 paabegyndtes den regelmmssige
Offentliggerelse af Detailpristallet, de tidligere med 5 Aars Mellemrum af-
holdte T®llinger af Landbrugsarealet og Kreaturbestanden gjordes aarlige,
fra 1916 kommer den aarlige Redegerelse for Industriens Produktion.
Meget andet kunde nmvnes, men det er formentlig klart, at denne veldige
Udvidelse af det Departementet paahvilende Arbejde uden tilsvarende For-
ogelse hverken i Personale eller maskinmaessigt Udstyr stillede store Krav
til Departementets Leder saa meget mere, som ogsaa en Del af selve Krigs-
tidsadministrationen henlagdes til Departementet.

Men en ny Tid var ogsaa kommet i den Forstand, at de statistiske Resul-
tater, for at svare til den praktiske Anvendelse, der skulde gores af dem,
maatte fremstilles kort og klart. De talrige Oversigter i de af »Den over-
ordentlige Kommission« offentliggjorte Hvidbeger og i Motiverne til
mange af Krigsaarenes ekonomiske Lovlorslag beerer Praget af Adolph
Jensens store Fremstillingsevne og af hans utrzttelige Bestrabelser paa
at finde den rette Form og de rigtige Udtryk, Enhver, der har arbejdet
med Pen i Haand, vil veere enig i, at det Tidspunkt saa godi som aldrig
naaes, da man synes, at det, man har skrevet, ikke kunde geres endnu
strammere og dermed klarere for Laeseren. Han skabte paa dette Omraade
en Hejdetilstand, som var en Lzre til Efterfelgelse for hans Medarbej-
dere, og som i hvert Fald har givet daarlig Samvittighed, naar Tid eller
Evner hindrede, at man naaede saa hajt.

Den klarest mulige Fremstillingsevne er imidlertid ikke blot paakraevet
for at lette Leaseren, den er i en offentlig statistisk Institutions Arbejde
nedvendig, naar de talmemssige Resultater, som Tilfeldet var, i sterkt sti-
gende Omfang skulde anvendes i det ekonomiske og sociale Lovgivnings-
arbejde. De Oplysninger, Departementet afgav, maatte i hvert Fald ikke
ved Uklarhed give Anledning til, at selve Institutionen kunde blive ind-
draget i den politiske Dreftelse, Ubetinget Uvildighed er vel ingen i Besid-
delse af, men det maatte viere Opgaven i Spergsmaal, hvorom den offent-
lige Mening havde modstridende Opfattelser, at fremlmegge Statistiken
klart og med Fremhavelse af de forskellige Faktorers Betydning for de
Resultater, man viste. Farvning af Tallene, endsige Misbrug maatte i hvert
Fald Departementet med ren Samvittighed kunde sige sig fri for, Adolph
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Jensen havde et skarpt Blik for dette, og i hine Overgangsaar skabte han
ved sin Arbejdsindsats og sin dybe personlige Heederlighed en Tradition
for Departementets Uafhmengighed, som kun sjxldent siden er anfmgtet,
og som er af afgerende Betydning for Institutionens Vardi i Samfundet.
Paa den anden Side medferer denne nedvendige, neutrale Holdning, at
Institutionens Medarbejdere — og der er jo altid Mennesker bagved —
undertiden feler sig sat i Skygge eller helt glemt, naar Resultaterne af
deres Arbejde anvendes eller af andre bringes til Offentligheden uden
Kildeangivelse eller maaske endda som eget Produkt. For Adolph Jensen
har dette Forhold nmppe varet af storre Interesse.

Dette henger formentlig sammen med hans Beskedenhed, der viste sig
som Ulyst til at bringe sin Person frem og til at paatrykke andre sine
Meninger, Dette medferte i hans Forhold overfor Departementet, at da
Krigsaarene var forbi, og Opgaverne ikke som hidtil med samme Styrke
blev givet udefra, og da han fik overdraget store og krzevende internatio-
nale Opgaver, anvendte han i hejere Grad sin Arbejdskraft paa disse og
overlod sine Medarbejdere meget af det daglige Arbejde i Departementet
paa kortere og l®ngere Sigt. Han siger selv herom (Erindringer, 5. 174),
at da han havde Hjslpere, een paa hver Finger, kunde han uden Fare
for at forsemme sine Tjenestepligter ofte besk®ftige sig med Arbejder, der
Iaa uden for det, Dagen kravede.

Men han kommer ikke nsrmere ind herpaa. I det hele er hans Erin-
dringer paa en vis Maade paafaldende upersonlige, og ogsaa heri ser jeg
en Bekrazftelse paa min Antagelse af, at det var hans Beskedenhed, der
gjorde ham mindre interesseret i at gore sig geldende som Leder og Chel.
Man vilde gerne fra hans egen Haand have haft Udtagelser om og Vur-
deringer af hans Embedsgzerning; men end ikke hans Forbavselse (S.154)
over Rubins Faamelthed: »Ved at gennemlmse Rubins Erindringer kan
man ikke undgaa at blive slaaet af den korte Omtale, han skanker sin
Virksomhed som Chef for Statens officielle Statistike, giver ham Anled-
ning til at gere egentlig personlige Anskuelser gmldende om sit Arbejde
og om Mennesker og Begivenheder i de n®sten 25 Aar, han var Departe-
mentschef. Forklaringen med de gode Hjmlpere kan nemlig ikke vare
udtemmende. Den, der ensker at lede, vil altid veere afhengig af sine Hjzl-
pere, vil lyite til dem og stette dem og overlade dem alt, undtagen det,
kun Lederen skal, nemlig samordne deres Arbejde og tage sig ledige
Stunder til at prove paa at here Gresset gro for derigennem at planlegge
med kommende Opgaver for @je. Men dette gled ligesom i Baggrunden
for ham; han fulgte med altid vaagen Interesse Departementets Arbejde
og var interesseret i og stettede de Forslag, han fik forelagt. Men man
havde Folelsen af, at det store Arbejde, han udferte, f. Eks, som Medlem
af Folkeforbundets ekonomiske Kommission og af Det internationale stati-



NEKROLOG 87

stiske Institut, stod hans Hjerte nermere. Her kunde han fole, at hans
Indsigt og store Fremstillingsevne kom helt til deres Ret, og han kunde
bedre se Resultatet af sin Umage end ved at faa sin Tid hugget i Stykker
af Spergsmaal, som han mente, andre kunde klare,

Denne Indstilling viser sig ogsaa i Adolph Jensens Bemserkninger i
Erindringerne (8. 156) om Forholdet mellem Departemenschef og Mini-
ster. Departementets Budget- og Personaleforhold henherer under Finans-
ministeriet, medens @nsker om statistiske Oplysninger direkte og fra
Rigsdagens Udvalg desuden indgaar gennem alle evrige Ministerier. Som
Regel fremkommer Kravene om Oplysninger skriftligt eller gennem det
paagzldende Ministeriums Embedsmand, og Departementets serlige Stil-
ling og da navnlig dets i Almindelighed begrznsede administrative Virk-
somhed gor, at direkte Forelmggelse af Sager for Ministeren sker sjeldent.
Hans Beskrivelse af, hvorledes Edvard Brandes vidste, hvad han vilde
sige, for han var kommet halvi igennem, og af Christopher Hage, der
fortsatte at lmse i sine Papirer, viser klart nok, hvor ubehagelige disse
Moder med sterkt optagne Ministre var ham. Det har veret ham imod
paa denne Maade at skulle s®tie sin Person ind, og selv om Spergsmaalene
neppe har veret af overveldende Betydning, har han daarligt kunnet
forlige sig med, at selv om man har Ret, er det ikke derfor altid givet, at
man faar Ret.

Men som sagt, alt detie tror jeg hang sammen med hans Beskedenhed,
hans Ulyst til at kreve noget for sig selv, hans altovervejende Pligtfolelse,
der paalagde ham at gere sit Arbejde uden Tanke paa Belonning eller
ZEre. I de 40 Aar, han arbejdede i Departementet — og ievrigt ogsaa i sit
Otium — gennemleb, som han siger det i Fortalen til »Tallenes Tales,
hans Befatning med praktisk Statistik Linjen fra Levebroad til Livskald.
Saa hajt satte han selv Maalet for sit Arbejde, og hans Arvtagere kan kun
i Taknemmelighed boje Hovedet ved denne menneskeligt og fagligt lige
sj®ldne Mands Bortgang.

Einar Cohn.



