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En Beskyldning mod Forfatteren for nogen Kglished overfor en Del af
de mere moderne Ideer er naeppe helt uberetliget, men paa den anden
Side er mange af Tilhmengerne af disse ogsaa gaaet saa let hen over de
praktiske Muligheder for og Konsekvenser al al gennemfore disse Ideer
efter et Skema, at en Fremdragen netop af den Mangfoldighed af Hensyn,
den praktiske Statsmand maa tage, er fuldt ud paa sin Plads.

Jorgen Pedersen.

Mox Kjer Hansen: AFSETNINGSOKONOMI. Einar Hareks Forlag. Kebenhavn 1943
140 Sider.

Som Basis for Gennemgangen af del Pensum i Afstningsekonomi, der
kraeves til forste Del af Diplompreverne ved Handelshojskolen i Ksben-
havn, har den meget skrivende Professor Max Kjer Hansen begaaet en
ny Bog med Titlen Afsminingsekonomi.

I Bogens fem Hovedafsnit — der bmrer Overskrifterne, Del afsminings-
skonomiske Grundlag, Markedsinddelingen, Salgsorganisation og Salgsom-
kostningerne, Salgspolitikken og De salgstekniske Funktioner — og i ikke
mindre end syvogtredive Underafsnit beskrives og behandles — ofte ikke
seerlig dybigaaende — en lang Rakke skonomiske, psykologiske og salgs-
tekniske Spergsmaal, som under forskellige Forudsmeininger og Omstaen-
digheder kan have Betydning for det forberedende og gennemforende Salgs-
arbejdes Succes,

Fremstillingen vil i det store og hele kunne lmses af enhver uden swr-
lige Forkundskaber eller Vejledning, og adskillige praktiske Forretlnings-
folk vil sikkert kunne lmese den med Interesse og Udbytte, Maalt med viden-
skahelige Alen er Bogens Standard ikke hej; men Grunden hertil ligger
vel i, at dens Formaal ikke saa meget er at give el Bidrag til den teore-
tiske afsmetningsgkonomiske Forskning som at give en samlet Oversigt
over de Konklusioner, som denne Forskning er naaet til i Dag, og at
finde og fremhive de Omraader og Tilfa:lde, hvor Kendskab til nzevnte
Konklusioner kan medvirke til en mere rationel praklisk Handling ved
Salgspolilikkens Fastlzggelse og praktiske Gennemforelse. Salgspolitikkens
praktiske Gennemfgrelse og de dertil anvendelige Hjzlpemidler behandles
serskilt i Bogens sidste Afsnit, men bereres tillige adskillige andre Steder
i Bogen, og igvrigt udirykker Forfalteren i Forordet Haabet om at kunne
vende tilbage til en Behandling af disse Problemer i en ny Bog.

De benyttede skematiske Fremstillinger af de salgspolitiske Opgaver og
salgstekniske Funktioner giver en god Oversigt, men det generer Lseren
af Skemaets Tekster, at den ene Teksthalvdel har Lmeseretning vinkelret
paa Teksten i Skemaernes anden Halvdel, Den benyttede Opstilling — der
forevrigt er meget anvendt — ser meget elegant ud, men den er upraktisk.

En Del af Bogens evrige grafiske Fremslillinger synes ret overfledige.
Dette geelder saaledes Fig, 15 og Fig, 16, der ikke alene er overfladige,
men ogsaa ganske fejlagtige, Paa Side 92 og 93 indeholder Bogen i Til-
knytning til Fig. 15 en Fremstilling af de gennemsnitlige Salgsomkost-
ningers Hojde pr. afsat Vareenhed (den fuldt optrukne Kurve) og af de
gennemsnitlige Produktionsomkostninger pr. Enhed, der vil medgaa ved
Fremstillingen af de Enheder, for hvis Afsmtning Salgsomkostningerne er
konstateret (den stiplede Kurve).
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Bogens Fig. 15 er angivet ovenfor. Den ledsages af felgende Bemeacrk-
ninger: *Man vil se, at Minimumsomkostningerne for henholdsvis Salg og
Produktion vil opnaas ved vidt forskellig Mengde. Rent salgsmassigt naar
man Omkostningsminimum ved Afseetningen af Mzngden 0A, medens
man produktionsmeessigt ferst naar Optimum ved Fremstillingen af Vare-
meengden O0C. Da der imidlertid skal arbejdes poea af naa samlede Mini-
mumsoemkosininger baade for Produklion og Afsmining, bliver Resullatel,
af Oplimumspunkle! for Virksomhedens ligger dér, hvor de to Kurver sha-
rer hinanden. Del vil sige, al den Mwengde, som kan fremslilles og afswtles
med de laveste gennemsniflige Produliions- og Salgsoembkosininger, er OB.
(Fremheevelsen af Anmelderen),

Endvidere siges det Side 92, af det er nsdvendigt at se paa hele Om-
kostningskompleksets Variationer, naar man vil finde den Varemsngde,
som det med Henblik paa Bedriftens samlede @konomi vil vmre mest
rentabelt at producere og afseile. Forfalleren adderer da ogsaa de to
Kurver og faar i Bogens Fig. 16 et grafisk Billede af de samlede Gennem-
snitsomkostninger pr. Vareenhed, et Billede hvorom det skrives, at det
viser, at den gunsfigste Omkostningskonstellation opnaas ved Mzengden OB,
sden samme som vi naaede til i Fig, 15.«

Til alt dette er nu forst at sige, at det ikke er sikkert, at den Mmngde,
der svarer til de laveste lotale Gennemsnitsomkostninger, er den gun-
stigste. Den Virksomhed, som Kurven antages at gmlde for, er efter For-
fatterens Beskrivelse en Monopolvirksomhed, og det vil vaere et Tref, om
den maximale Gevinst for en saadan Virksomhed netop svarer til den Af-
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seining og Produklion, der giver de mindste totale Gennemsnitsomkost-
ninger.

En stgrre og elementaer Fejl er det, at Forfatteren paastaar og tilmed gen-
tager — som ovenslaaende Citat og Referat viser det — at de laveste
totale Gennemsnitsomkosininger opnaas for den Maengde, der svarer til
Skeeringspunktet mellem Gennemsnitsomkostningskurven for Salget og Gen-
nemsnitsomkostningskurven for Produktionen. Hvis dette wvar Tilfzldet,
og hvis Virksomheden netop producerede og afsatte nevnle Maengde, havde
Forfatteren ganske kunnet spare sig sine Meditafioner andetsteds i Bogen
over, hvor stor en Andel Salgsomkostningerne udger af de samlede Om-
kosininger. Andelen vilde have vieret nejagtiz 50 pCt. Det kan selvialgelig
hznde, at Punktet B fundet som Abscisse til Skaringspunktet svarer til
de tolale Omkostningers Minimum; men nogen generel Lov er det langt-
fra, Generelt kan der derimod siges, at Minimum for de totale Gennem-
snitsomkostninger svarer til den M=engde, for hvilken de to i Figuren af-
bildede Kurvers Hzldninger nominelt er lige store og reelt har modsat
Fortegn,

Det forekommer mig, at Brugen af grafiske Fremstillinger i al Alminde-
lighed ingen Nytte g¢r, naar Problemet, der behandles, ikke er mere ind-
viklet end i det foreliggende Tilfselde, og direkle skadeligt bliver den, naar
Fremstillingen oven i Ksbet er forkert. Det Forfatteren bruger nasten 3
Sider (includerende to grafiske Fremstillinger) til, kan udtrykkes saa-
ledes: De ngdvendige Betingelser for at opnaa Minimum for de folale Gen-
nemsnilsomkostninger er, at den forst afledede af Gennemsnitsomkostnings-
funktionen for Salget nominell er af samme Sterrelse som den fgrst af-
ledede af Gennemsnitsomkostningsfunktionen for Produktionen, og at de
to afledede reelt har modsat Fortegn — eller kort udtryvki: Det er en
nodvendig Betingelse, at den forst afledede af Sumkurven (Kurven i Fig.
16) skal veaere Nul. D. v. 5. at Stigningen i de gennemsnitlige Salgsomkost-
ninger netop udlignes gennem en tilsvarende Nedgang i de gennemsnitlige
Produktionsomkostninger.

Forfatteren skriver Side 94, at man almindeligvis i Omkostningsbereg-
ningen maa arbejde med Grensecomkostninger i Stedet for med Gennem-
snitsomkostninger, og Laseren sperger derfor uvilkaarligt sig selv, hvor-
for denne Metode da ikke anvendes her. Den havde givet en klarere Frem-
slilling af Problemet, som ogsaa kunde forstaas af Lmsere, der ikke er
matematisk trmenet — og hvad der er det vigtigsle, Fremstillingen var
sandsynligvis blevet korrekt.

Bogen er paa mange Punkicr velskrevet og inferessant, men Leseren
ger klogt i for sin egen Skyld af lmgge al Autoritetstro til Side og holde

sin kritiske Sans wvaagen.
& Mads Thomsen.

N. Elkzr-llansen: BEDRIFTSBKONOMI. Forlaget Fremad. Kebenhavn 1946, 143 Sider.

Det maa hilseés med Glmde, at Arbejdernes Oplysningsforbund har taget
Initiativet til Udgivelsen af en Bog, hvis Formaal det er at give en let til-
geengelig Fremstilling af Driftspkonomiens Problemer., En ssadan Frem-
stilling har lienge veeret savnet, Den hidtil foreliggende danske Litteratur
om Emnet har ofte veeret for sveer at kapere for den utrenede Lamser,



