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Allan G. B. Fisher: ECONOMIC PROGRESS AND S0CIAL SECURITY, MacMillan,
London 1946.

—: INTERNATIONAL IMPLICATIONS OF FULL EMPLOYMENT IN GREAT BRITAIN.
Rayal Institute of International Affairs, London 1946,

De to Beger, som her skal omtales, handler ligesom praktisk talt alle Pro-
fessor Fishers tidligere Arbejder om Spergsmaal vedrerende den skonomiske
Politik. Forfatteren felger npje med i den leoreliske Forskning, men de
Problemer, han stiller sig, er altid den praktiske Anvendelse af denne
Forsknings Resultater. Det ligger i Teoriens Natur, at de er Forenklinger;
intet er mere farligt, end naar teoretiske Konstruktioner anvendes som
Becepter ved Lgsningen af praktiske Problemer; der vil allid vaere et stort
Antal Faktorer, som ikke kan indpasses I nogel System, men som det er
nedvendigt for Statsmanden at tage Hensyn til. Professor Fisher er en
Mester i at se og fremdrage dette Mylder af Kreefler og skenne om deres
Veegt 1 den sociale og gkonomiske Sammenheng. Af denne Grund vil det
forckomme mange, at hans Arbejder savner klare Problemstillinger og
eksakte Lgsninger, men den, der vil ggre det Arbejde, som det er at for-
dybe sig i dem, vil hemwmrke Forfatterens Iagltagelsesevne, Livserfaring og
velafbalancerede Skon, og han vil vare en betydelig visere Mand efter
Laesningen end for.

Hvis man skulde give en Lkorifattet Karakteristik af denne Forfatier,
maatte det blive felgende. Han er skeptisk for ikke at sige nmrer Uvilje
mod alle Ismer, Doktriner, skematiske Lesninger. Livet er for mangfoldigt
til, at det kan indpasses i saadanne Systemer. Man maa demme hver enkelt
Foranstaltning paa sine egne Meriter uden Hensyn {il, om man derved
kommer i Konflikt med et eller andet logisk System. Det er for ham sjxl-
dent et Enlen-Eller, men oflest et Baade-Og. 2Disse Ting burde man ggre
og ikke forsemme hine¢ citerer han efter Mattheus XXIII, 23. Han anferer
to andre Citater som Mollo for den fgrste af de her nmvnte Beger. Det
hedder saaledes hos Edwin Canan: The Fconomic Qutlook:

»If anvone asks me if I am a socialist, and demands an answer yes or
no, in the rude way ill-informed people have, I say no. But if anyone
asks me if I am an anti-socialist or an individualist, I say no with equal
readiness, I am not an anti-socialist, because I think progress involves a
great extension of conscious organization, and I do not ohject to that
extension and try to hinder it as much as possible .... On the other hand,
I refuse to call myself a socialist, because ..., I am not prepared to lake
the line of advocaling or opposing things simply on the ground that they
seem lo he in accordance with a general principle.«

Eller folgende Citat fra Oliver Lyttelton:

+If anvhody asks whether there should be more socialism or Government
planning or more free enlerprise, my answer is that there ought to bhe a
great deal more of hoth.«

Vender vi os fra denne almindelige Karakteristik af Forfatterens Sam-
fundssyn til den feorste af de her nmevnte Boger: Economic Progress and
Social Securily er hans Hovedsynspunkt, at Tryghed vel er et smrdeles
efterstreebelsesvaerdigt Gode, men efter hans Mening maa stgrre Tryghed
i mange Tilfzelde kgbes med at give Afkald paa Fremskridiet og under-
tiden med en direkte Forringelse af en tilvant Levestandard. Thi Endringer
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i Teknik og Forbrugsvaner inden for det gkonomiske Verdenssamfund
kraever en stadig Forskydning baade i Erhverv og Metoder, som nedven-
digvis maa udsmxtte den enkelte Erhvervsdrivende og Arbejder for Risiko.

Forseger man i sin Sireben efter Sltabilitet og Tryghed at undgna dette
ved at fryse de ekonomiske Forhold fast i en nedarvet Form, risikerer man
gennem den Forarmelse, som folger derafl, at smtte baade Fremskridlet og
Sikkerheden overstyr. Men atter her kommer hans Eklekticisme frem, idet
han siger:

»Hvis vi onsker Tryghed, vil vore Bestrmbelser herfor i en moderne
Verden med Nodvendighed blive forgmeves, med mindre vi samtidig of alle
Kraefter straeber efter Fremskridt. Og paa samme Maade, omend af andre
Grunde, kan wvore Bestricbelser for Fremskridtet blive resultatlose, med-
mindre vi samtidig kan lilvejebringe i det mindsle noget hejere Grad af
Tryghed end den, der almindeligt herskede i Mellemkrigsperioden, idet
Erindringen om den Ultryghed, som da herskede, fremkalder en stmdig
Modstand meod saadanne Forandringer, som er Betingelse for Fremskridt.c

Efter at Forfatteren nu i nogle Kapitler har underssgt de fremskridts-
haemmende Kracfter, kommer han ind paa Muligheden for at fjerne dem
for gennem en Forggelse af Levefoden at skabe en solid Basis for en
Tryghed, som det europeiske Menneske kan akceplere.

Han vender sig med nogen Sarkasme mod dem, der har ment, at vore
Erfaringer under Krigen har leri os Vejen til baade Fremskridt og Tryvghed.
Det lykkedes under Krigen at afskaffe Arbejdslgsheden, men kun fordi
man af Hensyn til det overordnede Maal, man havde, var villig til at ofre
Levestandarden og Forbrugernes @nsker, Saadanne Ofre vil Folk ikke gore
i Fredstid.

sKrigstidens Erfaringer kan ikke kaste noget nyttigt Lys over det umulige
Problem, som mange opstiller, nemlig at tilvejebringe produktiv Besksef-
tigelse for enhver i det Erhverv og paa det Sted, hvor vedkommende til-
feldigvis befandt sig fer Krigene¢ .... »Det kan i Sandhed ikke overraske,
at mange af dem, som er mest ivrige for at opretholde Krigstidens gkono-
miske Struktur i Fredstid i Virkelicheden ofte nmrer en dyb Foragt for
Forbrugernes @nsker.¢

Det forekommer Anmelderen, at Forfatteren overser, at nogle af de Me-
toder, man under Krigen benvitede til at mobilisere Arbejdskraften for
Krigsformaal ogsaa kan benyttes i Fredstid uden at ofre Forbrugernes
Interesser. Er der stor Arbejdslgshed, vil selv de mest uproduktive offent-
lige Arbejder ikke geore noget Indhug i Forbrugsmulighederne, men tjene
til at frigere dem; dermed skal naturligvis ikke fra min Side vare sagt,
at dette at grave Huller i Jorden og fylde dem igen er en ideel Lesning af
Problemet, men der turde ogsaa vwmere adskillige andre Muligheder.

Hvis man nu prover paa med et Par Slagord at karakterisere Forfatterens
Lesning, vilde jeg nmvne felgende:

1) Tilpasning til strukturelle /Endringer og

2) Forbrugernes Souverseniiet,

Man kan sagtens faa sat Folk i Arbejde, naar man er lige glad med, hvad
de laver. Men skal de lave det, som Folk snsker, og efter den Rangforord-
ning de ansker det lavet, maa der vaere Villighed til Flytning baade lokalt
og fagligt, og de Ubehageligheder, som dermed felger, kan og skal mildnes,
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men undgaas kan de ikke. Et Hovedpunkt! i Bestreebelserne maa det derfor
vaere at fremme Mobiliteten og Tilpasningsevnen,

Anmelderen konstaterer med Glmede, at Forfatteren kommer ind paa
samme Tanke, som jeg har fremsat i min Bog: Pengeteori og Pengepolitik,
at man skal fremme baade Tryghed og Mobilitet ved at yde fuld Erstatning
til Arbejdslese, »Ventepenges, paa Betingelse af, at de er villige til at tage
det Arbejde, som anvises dem, hvor og ved hvad det findes.

Igvrigt er Forfatterens Program ikke swmrlig originalt, Det drejer sig om
ved Tilskud at hindre, at Familieforpligtelser for sterkt svekker Mobili-
teten, at sprge for Skoling og Omskoling o. lign., at fjerne Hindringerne for
Initiativets Udfoldelse, at bryde Monopolernes Magt.

Den meget moderne Patentmedicin, der gaar under Navnet Planekonomi,
ofrer Forfatieren et langt Kapitel paa. Han paaviser, at boriset fra Rusland
er det, som gaar under denne Etikette, i Virkeligheden enten @nsker eller
en sporadisk Gennemferelse af Projeker uden Hensyn til Befolkningens
“nsker og Behov, saaledes som den selv feler disse:

+Vi ved betydeligt mere om de Maal (»targets¢), som med visse Mellem-
rum proklameres som Plan for en given Periode af de forskellige Regerin-
ger, som har antaget denne Fremgangsmaade, end vi ved om den Grad,
i hvilken de faktiske Resultaler stemmer overens med den lagte Plan.«

Vi maa veere interesseret i, siger Forf., at faa at vide, ved hvilke Midler
de udarbejdede Planer skal gennemfgres, og wi faar faktisk ogsaa en hel
Del at vide om det Administrationsapparal, man iwenker sig at opretle. Men
inden vi akcepterer f.Eks, Oprettelsen af en Institution, der skal have
Kontrol over Landets Kapitalinvestering, maa vi fornuftigvis spgrge, hvilke
Principper en saadan Myndighed vil anvende ved Fordelingen af Landets
Ressourcer. »Ingen Investeringskontrolmyndighed vil nogensinde blive i den
heldige Situation, at den vil veere i Stand til at udfere alle de Projekter,
for hvis Gennemferelse gode plausible Grunde kan anferes.¢ Det maa altid
dreje sig om et Valg mellem flere Muligheder, og det er Principerne for et
saadant Valg, vi er interesseret i at kende. »Nogle af de mere filosofisk
indstillede :Planskonomers indrammer, naar man gaar dem paa Klingen,
at de planlzggende Myndigheder vil anvende de sadvanlige Overvejelser
angaaende Udbytte og Ombkostninger; der er en omfaitende socialistisk
Litteratur, som har til Formaal at vise, hvorledes saadanne Afvejelser i for-
finet Skikkelse kan gores effektiv i en gennemfert Planskonomi, men der
fremfores ikke mange Vidnesbyrd fra Erfaringen med Hensyn til, hvorvidt
og hvorledes de hidtil faktisk er blevet anvendt i Samfund, hvor en virkelig
Plangkonomi er gennemfgrt.e

Den Opfattelse fremfores undertiden, at i Fremiidens Samfund vil og
skal det blive etiske Hensyn mere end »Prismekanismens Funkiions, som
skal blive afgerende i det gkonomiske Liv. Men, sperger Forf.,, hvilken
Maalestok wil de planlieggende og udfprende Personer anligge ved Afgo-
relsen af, hvad der er godt og rigtigt. Han fortsmtter ordret: »Maaske kari-
kerer jeg »Planekonomernest Synspunkter en lille Smule, men jeg er nmppe
meget uretfmrdig, naar jeg siger, at Svaret paa vort Spergsmaal er: »Lad
bare mig om det« .... Hvis Planskonomerne faar deres Vilje, er det sand-
synligt, at Forbrugerne wvil befinde sig i den Situation, at de sidder og
spekulerer over den interessante Modszetning mellem det forastede 19, Aar-
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hundrede, da Folk kun talte lidt om at hoeve Levesiandarden, men uden
synderlig Reflektion gik les paa den praktiske Opgave faktisk at hmve den,
og den Tidsalder, man nu opfordrer os til at gaa ind i, hvor der vil blive
rigeligt med Snak om at hmve Levestandarden, men hvor meget lidt
maaske vil blive gjort for, at det faktisk sker.«

Forf, kommer ind paa de storstilede Projekler til Kapitalinvestering, som
Planskonomerne fremsaetter, og som i mange Tilfawlde langt overstiger,
hvad det overhovedet med de Ressourcer, der er til Raadighed, er muligt
at udfere, saaledes at en Reduktion maa finde Sted. Han fortsmlter:

»8elv efter at Investeringskravene er reduceret, er det let for de paa-
gxeldende Mwyndigheder at overbevise sig selv om, at lidt tvungen Opspa-
ring og yiderligere spenden-Livremmen-ind vilde vaere i Almenhedens In-
teresse, saaledes at den fakiiske Opnaaelse af en hejere Leveslandard, som
er den mest lokkende Madding, man bruger for at formaa Folk til at feje
sig efter Plangkonomernes Ordrer, rykker yderligere i Baggrunden. Gam-
meldags Socialister har ofte veret sarkastiske overfor religigst sindede
Folk, der provede at vende andres Tanker mod hgjere Ting: Vi inferesserer
os ikke saa meget for Lagkage i Himlen, naar vi d¢r, sagde de. De
moderne Planekonomer tilbyder i Virkeligheden paa samme Maade deres
Tilhmngere eller deres Tilhwngeres Efterkommere en noget hypotelisk
jordisk Lagkage, og tilmed i en ligesaa hypotetisk og fjerntliggende
Fremtid.«

Forf, gor derefter opmmarksom paa det Faktum, at Planerne baade skal
Iregges og udfgres af almindelig dedelige Individer, noget Plansgkonomerne
ofte sager at tilslere ved al lale om abstrakte Institutioner som Staten eller
Samfundet, men som Iistorikeren George Unwin siger: »35taten er ikke
»et nogete som er forskelligt fra os selv, og som er udstyret med en smrlig
Evne og Vilje til Retfeerdighed, men skaldede Herrer, som besidder et Em-
hede, er udstyret med stzerke Klassefordomme, har Tilbgjelighed til at over-
vurdere deres egen Autoritet og lever i dyb Uvidenhed m. H. t. de Vilkaar,
hvorunder #w af de Individer lever, over hvilke de udever deres Myndighed.«

Om den =Korporative State, hvad enten man tmnker sig den efter fas-
cistisk Moenster, Laugssocialisme eller andre Former for en Stat, der bygger
paa faglige Organisationer, siger han:

»Det er ikke urimeligt kynisk at heevde, at selv det mest hojsindede
faglige Raad maa holdes under stadig Kontrol, hvis det skal undgaas, at
det, maaske med de bedsle Hensigler, falder for Fristelsen til at forveksle
snievre faglige Interesser med Samfundets Interesser.

Hvis man, siger Forf, videre, skulde indlade sig med et eller andet af
dlisse Korporationssystemer, som har til Formaal at betrygge Tilvaerelsen
for Forretningsfolk, kommer man ikke udenom en grundig Overvejelse af
de Principper, efter hvilke Erhvervslivels Ledere opnaar hgje Indtmgter.
Der er ikke noget mearkeligt i, siger han, at de holder af haade at nyde de
hgje Inditxegler, som de mere heldige al dem opnaar i et Samfund baseret
paa fri Konkurrence, og Embedsmandens gkonomiske Tryghed.

Forf. advarer meget stierkt imod selv paa Betingelse af Statskonlrol at
give Organisationerne Ret il at regulere Tilgangen til Branchen eller Kon-
kurrenceforholdene, Betvdningen af den potentielle Konkurrence er til-
strsekkeligt fastslaaet, siger han, gennem den store Ivrished man i visse
Kredse nzrer efter at komme af med den.
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Om de Folk, der i Tide og Utide taler om Verdien af »det private Ini-
tiative, siger han, at det ikke er helt ubegrundet at mislzenke mange af
dem for, at de lmgger alt for megen Vwegt paa »privales og alt for lidt
paa »Initiative,

Den resterende Del al Bogen drejer sig om den internationale ekonomiske
Tilpasning. Forst et Kapitel om Landenes indbyrdes ekonomiske Afhsen-
gighed. Derefter en interessant Fremstilling og Kritik af Landenes Han-
delspolitik i Mellemkrigsperioden, Hvorefier Bogen slutier med et Kapitel
om de mange Ideer og Tanker, som har veeret fremme om det internationale
Handelssamkvem i Fremtiden.

Forf. egen Lesning synes ikke radikal; han foregegler sig ikke en Til-
bagevenden til en uhemmet Frihandel, men blot Muligheden af, at Folkene
erkender det internationale Samarbejdes Betydning, og i Konsekvens deraf
skaber de elementeere Forudsetninger for, at det kan foregaa, Den Lzere,
vi med sterst Sikkerhed kan uddrage af de g¢konomiske Konflikter og
Skuffelser i Mellemkrigsperioden, siger han, er den paatrecngende Nod-
vendighed af en eller anden Form for instilutionel Ramme, indenfor hvil-
ken Staterne stadig bevarer deres Frihed til at treffe deres egne Afgorelser,
men dog bundet af nogef, der svarer til de Lovregler og Koulumer, der
inden for den enkelie Stat holder den frie Borger mere eller mindre paa
den rette Vej. Ved at danne en saadan Ramme kan vi have Haab om at
sikre os, At de, som former og har Ansvaret for den nationale Politik,
bliver beskyitet mod at komme i en Sitnation, hvor de ser sig nedsaget
til at treeffe kortsynede Afgerelser, som tilsyneladende er i deres egen
nationale Interesse, men som ikke desto mindre, fordi de undlader at tage
tilstreekkeligt Hensyn til deres Virkninger i andre Lande, nmsien med
Sikkerhed vil blive edeleeggende m. H. t. den paagwldende Stats virkelige
Interesse.

Der maa med andre Ord skabes en international Institulion, som op-
stiller en Kode for anstmndig international Opfersel og overvaager dens
Overholdelse, Mere revolutionsert er det ikke, og dog kan det maaske vare
vanskeligt at naa saa vidt, men det er faktisk dette, som tilstreebes gennem
den internationale Organisation, som man i @jeblikket, Juni 1947, er i
Feerd med at sgge oprettet under Navoet I. T, O.: International Trade
Organization,

Den anden af de i Overskriften nmvnte Bgger er Resultatet af Arbejde
udfert af et Udvalg af @konomer nedsat af Royal Institute of International
Affairs, hvor Professor Fisher siden 1937 har beklaedt et Forsknings-
professoral,

Gruppen har arbejdet paa den Maade, at man forsl gennem en Dreflelse
har fastlagt Rammerne for Emnet, derefler har Professor Fisher udarbej-
det en Disposition, der ligeledes har veaeret gjort til Genstand for Dreftelse
i Udvalget, Professor Fisher har paa Grundlag heral udarbejdet Bogen, der
Kapitel for Kapitel har vmret forelagt Gruppen til Kritik., Denne Kritik
er der taget Hensyn til ved Bogens endelige Form, men Professor Fisher
staar dog som den eneste ansvarlige for Bogens Indhold og har derfor
sandsynligvis lkun kunnet foretage saadanne Rettelser, som stemte med
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den Oplatielse, han efter Droftelsen er kommel til., Nogle af Gruppens
Medlemmer har imidlertid ikke felt sig fuldt tilfredsstillet herved og har
knyttet kritiske og supplerende Bemirkninger til Prof. Fishers Rapport.

Det Problem, Bogen behandler, er: Hvilke Folger faar det for Englands
Forbindelse med Omverdenen, hvis England strengt gennemforer den, som
det synes, al nwmslen alle onskede Polilik, at holde fuld Besk:ftigelse.
Vi maa altsaa were klar over, at Dogen ser Tingene ud fra el britisk
Synspunkt, men deite ndgor dog ingen Hindring for, at den har Interesse for
andre, ikke mindst for et Land som Danmark, der som England er stwerkt
afhwengig af Udenrigshandel.

Med Kendskab til Forf.'s Aversion mod sAbsolutters kan man ikke undre
sig over, al han ikke nwrer nogen stor Sympati for Udtrykket »fuld Be-
skmeftigelse«. Han begynder derfor med en Analyse af dette Begreb, Hvad
han i denne Henseende anferer har ikke slaaet Anmelderen som smerlig
originali. Der er ikke mange, der, naar de ialer om fuld Beskeftigelse,
mener, at Folk skal viere beskwefliget hver Dag og i alle Degnets Timer;
det er i det hele taget i Reglen ret klart, hvad man mener dermed. Dog
maa Forf, have Lov at anholde Lord Beveridge, naar han til fuld Beskscf-
tigelse kramver, al alle skal kunne finde Beskseftigelse 1il »fair wagese og
i Fag og paa et Sted, som man med Rimelighed kan forlange af dem;
thi her maa vaere taenkt paa Reallen, og ingen Regering kan paatage sig
at sikre alle Folk Arbejde til en bestemt Reallen eller i bestemte Om-
givelser, Derimod er det mindre bercttiget, naar han ogsaa anholder en
Definition, som gaar ud paa, at fuld Beskeftigelse betyder ssuch a state
in which everybody who wants to work can find it at established rate of
pay«, thi her er aabenbart Tale om Pengelen, og i saa Fald er der inlet
at invende derimod.

Forf. kommer derefter ind paa Spegrgsmaalet om Midlerne til at opret-
holde fuld Beskmftigelse og stiller sig naturligvis ogsaa kritisk til et saa
letkpbt Slagord, som at man blot skal holde Totaleftersporgslen konstant,
Han har let ved at paavise, at bortset fra, at detle i sig selv kan wvolde
praktiske Vanskeligheder, er Arbejderne ikke en saa homogen Masse, at
de uden videre kan flyttes fra Fag til Fag. Men atter her forekommer det
mig, at det ikke er helt rimeligt at skvde nogen i Skoene, at de har tenkt
sig dette. Hvad, de har tzenkt, er, at detle er en nedvendig omend ikke
tilstreekkelig Forudsstning for, at Beskmfligelsen skal kunne vare ufor-
andret, og et af de fundameniale Midler til at forege Mobiliteten.

Men lad os vende os fra disse indledende Belragininger og se paa Forf.'s
Besvarelse af det stillede Spergsmaal: Er, hvad han kalder »An open inter-
national economic orderz for England forenelig med en Politik, der gaar
ud paa Gennemfoerelsen af fuld Beskaftigelse, naar man definerer denne
paa en saadan Maade, at den overhovedet er teknisk mulig,

Ved Besvarelsen af dette Spgrgsmaal kommer han ind paa de forstyr-
rende Indflydelser, der kan komme ude fra, og Muligheden for at fjerne
og dempe dem. Han omitaler herunder en Raklie Forslag og Ideer, som
har vaeret fremme og stiller sig megel skeptisk over for dem, der fmster Lid
til skrevne stzrkt delaillerede Regler, som skal binde Nationerne til en
Politik, der sikrer eller lilsirzber Siabilitet. Forst fordi Nalionerne vogter
paa deres »Uafhengigheds, saaledes at saadanne Overenskomsier vanske-
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ligt lader sig gennemfere, derniest fordi Erfaringen har godtgjort, at saa-
danne Regler, selvom de er nedskrevet og akcepteret, ikke overholdes,
og han kommer derfor til det Resultat, at »en virkelig Forstaaelse mellem
de toneangivende nationale @konomier, selvom den savnede bindende kon-
stitutionel Form, kan vise sig at viere et meget mere effektivt Maal at
stroebe efter end et mere formelt Dokument, som var saa detailleret, at
det deekkede alle Tilfelde og omfattede alle Stater, uanset hvorledes deres
Stilling maatte vzere. Det er aabenbart den Tanke om en Kode for an-
steendig international Opfersel, som han frems=etter i den ovenfor omtalte
Bog, der her gaar igen.

Den Kilde til Uro, som man 1 England szrlig har frygtet, er del 1 sko-
nomisk Henseende overmsegtige U.S. A. Det er under Henvisning til tid-
ligere Erfaringer, seerlig fra 30’erne om Ustabiliteten i deite Lands Kon-
junkiurer og dennes Indflydelse paa Efterspergselen efter andre Landes
Produkter, og U.S8.A.'s Konkurrence paa andre Markeder, der hos store
Kredse i England har dannet Basis for den Opfaltelse, at man maa ofre
den frie Handel med Udlandet for at udelukke denne forstyrrende Ind-
flydelse.

Forf. herer ikke til den Skole, som har denne Opfatielse. Han kan ganske
vist ikke benzsegle, at Amerika har vaeret et sterkt destabiliserende Element
i Fortiden, og han indlader sig ikke paa at vde nogen Garanti for, at det
ikke vil blive det i Fremtiden. Men han kan dog ikke betragte det som
helt uden Beiydning, at der i U.S.A, netop har hersket et meget steerkt
Krav om, at Stalen skal fg¢re en Politik, som sikrer fuld Beskmeftigelse,
og at dette i 1940 har givet sig Udslag i en Lov, der lmgger Ansvaret paa
Beskaftigelsens Opretholdelse paa Regeringen og forpliglter den til at
bruge alle hensigismiessige Midler til at naa dette Maal. Ligesaa urimeligt
det vilde vmere at gaa ud fra, at Problemet med Vedtagelsen af denne Lov
er lpst, ligesaa urimeligt vilde det vaere overhovedet ikke at tillmgge dens
Vedtagelse nogen Betydning, og han tilfejer:

#Vi kan ikke fple os sikre paa, at U. 5. A, vi]l skabe netop de Betingel-
ser, som Resten af Verden netop kunde snske sig, men ligesaa lidt er der
Grund til at tage det for givef, at overhovedet intet i den Relning wil
ske. En saadan Pessimisme vilde desuden medfgre den yderligere Fare,
at vi ved at beiragie det som en Selvielge, at det varste vil hmnde, kan
zndre noget, som kun var en Mulighed, til en ubehagelige Virkelighed, som
vi maaske kunde have ydet vor Medvirken til at undgaa.«

Dertil kommer yderligere, efter Forf's Opfattelse, at hvis Europa over-
hovedet skal have wvasentligt skonomisk Samkvem med U. 5. A., kan Virk-
ningerne afl voldsomme Fluklualioner i detle Lands Erhvervsliv alligevel
ikke undgaa at paavirke Forholdene her, og det andet Alternaliv, nmsten
udelukkende at indstille sig paa Handel med andre Lande, vilde fare til
saa lav en Levestandard, at den ikke kunde tolercres. For som Fof, siger:
sMan ensker nok fuld Beskwftigelse i England, men ikke til victorianske
Lenninger.«

Uden paa nogen Maade at nzere sangvinske Forhasbninger om et 1000
Aars Hige smiter Forl. sin Lid til den Rmkke internationale skonomiske
Organisationer: Den iniernationale Bank, Det internationale Valutafond,
som nu er skabt, Hertil kommer I, T. 0. til hvis Oprettelse England



30 BOGANMELDELSER

gennem Laancoverenskomslen med U. 8. A, har forpligtet sig at medvirke.
Han venter, at disse Organisationer 1 det mindste skal danne Basis for
permanent internationale Forhandlinger om ekonomiske Problemer og
lzogege en Doemper paa den snmevre Egoisme ved stadig at fremholde den
Interesse, elhvert Land paa lmengere Sigt har i ot undgaa Forslyrrelse i
andre Landes Forhold.

Han er ikke under nogen Omslisendigheder blind for, at dette at viere
Medlemn af et aabent internationalt System medferer en hetvdeliz Risiko
for indre Uslabilitet, men han mener, at den Risiko, England vilde ud-
swlte sig for ved at afslan delle, vilde blive endnu sterre, og at man
derfor ikke har noget Valg. Maalet: fuld Beskaftigelse billiger han fuldt
ud, og han mener ogsaa, at meget kan og skal geres for at realisere del,
men strenge Krav paa dette Punkt maa ikke kghes ved at bremse Frem-
skridiet eller give Afkald paa at nyde godt af den internationale Arbejds-
deling, Naar man blot kan sikre, at Forbrugernes Kgbeevne nogenlunde
opretholdes, hor det ikke betragtes som en Ulykke, at der periodevis
inden for Eksporlindustrien eller i Investeringsvirksomheden er en vis
Ledighed,

Som allerede nwevnt har der indenfor Udvalget vaeret en Del Divergen-
ser i Synspunkterne, som ikke alle har kunnet udjzvnes. Et Par Grupper
har g¢nsket at give disse Udtryk i nogle Kommentarer til Prof, Fishers
Rapport.

Mens man erklirer sig fuldstendig enig med Forf. i, at det er nedven-
digt at bevare et aabent internationalt Syslem, mener man, at han til-
legger Opretholdelse af fuld Beskmeftigelse for ringe Betydning og bedpm-
mer Konsekvenserne af en saadan Politik urigligt, naar han mener, at den
betyder en Fastfrysning af det ekonomiske Liv og en lavere Levestandard.
Det nyve Synspunkt, som takket vaere Keynes er blevet fremherskende,
nemlig at Siaten ved en BRaekke forskellige Midler kan drage Omsorg for
Opretholdelsen af Eftersporgselen, vil tveertimod at ggre Systemet mere
stift netop skabe Mulighed for sterre Mobilitet, og gere det mindre paa-
krazvet at opretholde Industrier, som er i Tilbagegang, Naar man giver
Forbrugerne Midler i Hande il at opretholde deres Totaleflerspergsel,
vil denne netop  lrekke Produktionsmidlerne derhen, hvor de ger mest
Nytte, maalt med Forbrugernes @nsker. Man er enig med Prof. Fisher i,
at Begejstring for nye Idecer ikke ber gere Folk blinde for det, der er
veerdifuldt T de gamle Ideer, men man har en Folelse af, at Prof. Fisher
har en Tilbgjelighed til at ggre det modsalte.

En anden Gruppe kriliserer Forf, for hans Skepsis overfor bilaterale
Arrangementer mellem Landene, hvilket de mener kan veere af stor Verdi
for mindre Lande, der staar i en svag Position. Hertil kunde Prof. Fisher
have svarelt, at det ligesaa wvel kan anferes, at de smaa Landes Svaghed
netop vil komme s@erligt frem ved hilaterale Overenskomster, naar denne
sker med slgrre og meagligere Stater, og da de sjmldent vil kunne und-
vaere at handle netop med disse, er det smrdeles vel muligt, at disse
Lande har en swerlig Interesse i et aabent internationalt System. De smaa
Lande er nzppe mindre interesseret i at undgaa handelspolitisk end mili-
twer Krig, idet de er sikre paa 1 begge Slags Krigsferelse at trickke det
korte Stiraa.
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En Beskyldning mod Forfatteren for nogen Kglished overfor en Del af
de mere moderne Ideer er naeppe helt uberetliget, men paa den anden
Side er mange af Tilhmengerne af disse ogsaa gaaet saa let hen over de
praktiske Muligheder for og Konsekvenser al al gennemfore disse Ideer
efter et Skema, at en Fremdragen netop af den Mangfoldighed af Hensyn,
den praktiske Statsmand maa tage, er fuldt ud paa sin Plads.

Jorgen Pedersen.

Mox Kjer Hansen: AFSETNINGSOKONOMI. Einar Hareks Forlag. Kebenhavn 1943
140 Sider.

Som Basis for Gennemgangen af del Pensum i Afstningsekonomi, der
kraeves til forste Del af Diplompreverne ved Handelshojskolen i Ksben-
havn, har den meget skrivende Professor Max Kjer Hansen begaaet en
ny Bog med Titlen Afsminingsekonomi.

I Bogens fem Hovedafsnit — der bmrer Overskrifterne, Del afsminings-
skonomiske Grundlag, Markedsinddelingen, Salgsorganisation og Salgsom-
kostningerne, Salgspolitikken og De salgstekniske Funktioner — og i ikke
mindre end syvogtredive Underafsnit beskrives og behandles — ofte ikke
seerlig dybigaaende — en lang Rakke skonomiske, psykologiske og salgs-
tekniske Spergsmaal, som under forskellige Forudsmeininger og Omstaen-
digheder kan have Betydning for det forberedende og gennemforende Salgs-
arbejdes Succes,

Fremstillingen vil i det store og hele kunne lmses af enhver uden swr-
lige Forkundskaber eller Vejledning, og adskillige praktiske Forretlnings-
folk vil sikkert kunne lmese den med Interesse og Udbytte, Maalt med viden-
skahelige Alen er Bogens Standard ikke hej; men Grunden hertil ligger
vel i, at dens Formaal ikke saa meget er at give el Bidrag til den teore-
tiske afsmetningsgkonomiske Forskning som at give en samlet Oversigt
over de Konklusioner, som denne Forskning er naaet til i Dag, og at
finde og fremhive de Omraader og Tilfa:lde, hvor Kendskab til nzevnte
Konklusioner kan medvirke til en mere rationel praklisk Handling ved
Salgspolilikkens Fastlzggelse og praktiske Gennemforelse. Salgspolitikkens
praktiske Gennemfgrelse og de dertil anvendelige Hjzlpemidler behandles
serskilt i Bogens sidste Afsnit, men bereres tillige adskillige andre Steder
i Bogen, og igvrigt udirykker Forfalteren i Forordet Haabet om at kunne
vende tilbage til en Behandling af disse Problemer i en ny Bog.

De benyttede skematiske Fremstillinger af de salgspolitiske Opgaver og
salgstekniske Funktioner giver en god Oversigt, men det generer Lseren
af Skemaets Tekster, at den ene Teksthalvdel har Lmeseretning vinkelret
paa Teksten i Skemaernes anden Halvdel, Den benyttede Opstilling — der
forevrigt er meget anvendt — ser meget elegant ud, men den er upraktisk.

En Del af Bogens evrige grafiske Fremslillinger synes ret overfledige.
Dette geelder saaledes Fig, 15 og Fig, 16, der ikke alene er overfladige,
men ogsaa ganske fejlagtige, Paa Side 92 og 93 indeholder Bogen i Til-
knytning til Fig. 15 en Fremstilling af de gennemsnitlige Salgsomkost-
ningers Hojde pr. afsat Vareenhed (den fuldt optrukne Kurve) og af de
gennemsnitlige Produktionsomkostninger pr. Enhed, der vil medgaa ved
Fremstillingen af de Enheder, for hvis Afsmtning Salgsomkostningerne er
konstateret (den stiplede Kurve).



