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fvar Jantzen: BASIC PRINCIPLES OF BUSINESS ECONOMICS AND NATIONAL
CALCULATION. G.LE. C.Gad. Koebenhavn 1939, 170 Sider.

De sidste 20 Aargange af staisvidenskabelige Kandidater kender Dr. techn.
Jantzen fra Socialekonomisk Samfund. Denne Forening, hvis Moeder hoved-
sagelig bessges af Fagels alleryngste Aargange, var — og er — Stedet,
hvor man diskuterer skonomisk Teori, hvor man tmnker Tankerne helt
tilbunds og gennem Abstraktioner seger ind til Tingenes inderste Vecsen.
Man kunde finde det ejendommeligt, at Dr. Jantzen, der gennem lang Tid
var Leder af en stor Virksomhed, kunde finde Interesse ved al fierdes i
denne Kreds af unge Mennesker, men det, der ligger bag, er hans store
videnskabelige Interesse. Gennem disse Mader stiftede han Bekendtskab
med den gkonomiske Videnskabs Arbejdsmetoder og fortes derved ind i
et selvstendigt Arbejde med saadanne ekonomiske Problemer, som laa
inden for hans Interessefeldi, og som kunde behandles med de Midler,
han var traenet til at benvytte.

Som ferste Besultat af disse Bestreebelser fremkom den store Artikel:
»Voxende Udbytte i Industrien« i Nationalekonomisk Tidsskrift 1924, Senere
fulgte en Raekke andre Artikler og Foredrag, der med et Par Undiagelser
havde det tilf@elles, at de behandlede overskuelige Problemer af drifts-
okonomisk Natur, og at de var udpreget teoretiske i den Forstand, at de
reduceredes til saa enkle Forhold, at de kunde underkastes en eksakt Be-
handling.

1 193% samlede Dr. Janlzen alle disse Artikler og udgav dem dels som et
seerligt Hefte al Nordisk Tidsskrift for Teknisk @konomi dels 1 en engelsk
Udgave under Titlen: Basic Principles of Busines Economies and National
Calculation. Betegnelsen Basic Principles er saare karakteristisk, fordi det
gelder alle Afhandlingerne, at de netop seger ind til det fundamentale
ud fra den Grundbetragining, at kun, naar dette er klaret, har man en solid
Basis for at finde Rede i det praktiske Livs brogede Mangfoldighed.

Der findes med en enkelt Undtagelse intet i denne Bog, som ikke tid-
ligere har vacret trykt, og dog fror jeg, at alle, der interesserer sig for eko-
nomisk Forskning, vil vaere Dr. Jantzen taknemmelig, fordi han har samlet
disse Afhandlinger; thi de fleste af dem er af den Karakler, al man vil
soge tilbage til dem for at faa klaret sine Tanker angaaende de Probhlemer,
tle behandler.

Den wldste og lengste af Afhandlingerne i Voxende Udbylte, var i sin
Tid et overordentlig veerdifuldt Indlzxeg, der klarede mange Ting op, som
tidligere havde varet dunkle. Fra den :eldre Literatur havde man i fko-
nomien vweret vant til at arbejde med Begreberne voksende, aftagende og
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konstant Udbyite, som zProduktionsloves, der var gweldende henholdsvyis
for Industri, Landbrug og Haandverk, men i denne Afhandling viser
Forf., at der ikke gielder swrskilte Love for de enkelie Produktionsgrene,
men al disse Loves Gyldighed er el Sporgsmaal om Kapacitetsudnyiielse.
Stigende og faldende Udbytte er et Udtryk for, al der i Produktionen af
tekniske Grunde indgaar store udelelige Enheder, og konslant Udbytle kan
sirengt taget kun forekomme, hvor fuld Delelighed er tilstede og hvor alle
Produktionsfakiorer kan foreges proportionalt.

I denne Afhandling forekommer ogsaa en klar og praktisk Definition af
sTeknikgradene, ligesom Relativitelen i Begrebet sfastes og slobendes Om-
kostninger klargores. Her er ikke Stedet til at gaa ind paa Delailler i denne
Alhandling. De Problemer, den behandler, har siden veeret Genstand for
omflaltende Droftelse af en Rickke andre Forf.,, men da den fremkom, be-
tegnede den nogel afgorende nyl, i hvert Fald her i Landel, og den har
stadig Vierdi ved sin klare Fremstillingsform; Dr. Jantzen er nicsten genial,
hvor del drejer sig om grafisk Fremslilling af indviklede Sammenhmxenge.

Den nweste Artikel, der handler om Toldkrig, vakle ret livlig Kritik, da
den fremkom, Hovedtesen er, at Frihandel vil fore til visse Virksomheders
Ruin, fordi det vil kunne betale sig for lilsvarende Virksomheder i Udlan-
det, hvis deres eget Marked er beskyttet af Told, at eksportere Lil de lobende
Omkostninger 4 Fragt, hvorved den hjemlige Virksombed beraves sin
Profil og Dekning for faste Omkosininger. Denne Trafik kan standses ved
en ny Told, der er Dumpingmarginalen = Fragt; den vil fore til Udnyttelse
afl den hjemlige Produktionskapacitet og vil saaledes skabe lave Produk-
tionsomkostninger, og vil ikke fore til hgjere Priser for Forbrugerne.

Det af Forf. anvendte Eksempel er forsaavidt ejendommeligt, som det
drejer sig om to Virksomheder, der ved fuld Kapacitetsudnyttelse og samme
Omkostningsforhold swmlger Halvdelen af Produktionen i Konkurrentens
Land mod Afkortning i Prisen med Fragtens Belob. Man skulde dog synes,
at de hurtigt kunde blive enige om en anden Ordning, og at en saadan
Tilstand i bvert Fald ikke kunde overleve en Hajkonjunktur, hvor Afszet-
ningen i Hjemlandel vokser. De Resultater, Eksemplet giver, er derfor
nieppe almengyldige, men man faar dog et interessant Indblik i Toldkrigens
Muligheder. Del viser, at Situalionen kan komme il at ligge saaledes, at
en Told ikke forhejer Prisen i det Land, som indlerer den, idel den uden-
landske Eksportor i det subeskyttedes Land kan se sin Fordel ved at betale
Tolden af sin Forljeneste. Sporgsmaalet har imidlertid tabt Hovedparten
af sin Inleresse, efter al man er kommet ind paa en kvantitaliv Begulering
af Udenrigshandelen.

Den felgende Artikel, Rationalisering som Statsopgave, er Forfs enesie
Bidrag til den socialfilosofiske Diskussion. Hans Grundsynspunkt er, at
Menneskel af Naturen er et Rovdyr, der — eventuell paa andres Bekost-
ning — kun har sin egen Inleresse for @je; Rovdyrinstinktet har hidtil
vieret Fremskridlels Drivkrealt gennem en haardhaendet Udvielgelsesproces.
Under denne Proces, der politisk har fundet Udtryvk 1 Liberalismen, har
fle enkelte Individer i deres Strichen efter Profil fulidkommengjort Tekniken
og dermed oget Produktionsmulighederne sterkt; men samitidig er Pro-
duktionsmaskineriet 1 hejere og hejere Grad baserel paa et kompliceret
Sammenspil af ulallige Krefter spredl over slore Omraader; og derigen-
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nem er det blevet overfelsomt for Forstyrrelser, hidrprende fra Individers,
Gruppers cller Landes snmversynede egoistiske Bestrmebelser. Med andre
Ord: Junglementaliteten, der har veeret saa sterk en Befordrer af Frem-
skridtet, er nu blevet dels @delmegger; der kraeves ikke lenger Konkurrence,
men Organisation.

Dr. Jantzen synes at se Redningen i en af Staten godkendt branchemies-
sig Organisation af det skonomiske Liv, hvorved Konkurrencen ophmves og
erslattes med Kooperation, saaledes at den tekniske sRationaliseringe sup-
pleres med en social »Rationalisering« til Opnaaelse af den Harmoni, der
til syvende og sidst alene skaber en virkelig Rationalisering.

Folk, der har beskaftiget sig med sociallilosoliske Emner, vil nmeppe
finde nogel nyl i disse Betragtninger, og heller ikke noget Bidrag til Les-
ning af de Vanskeligheder, en saadan stalsautoriserel branchemassig Mono-
polisering vilde skahe; der er vel ikke paa Forhaand nogen Grund til at
tro, at Konflikten mellem de vertikalt organiserede Gruppers kortsynede
Interesser skulde blive mindre end den tilsvarende Konflikt mellem de
horisontalt organiserede, og der er vel heller ingen Grund til, at den
skal have mindre forstyrrende Virkninger paa det okonomiske Liv, der jo
i allerhojesle Grad er baseret paa Samarbejde mellem de specialiserede
Brancher.

Dr. Jantzens Betragtninger ferer derfor over i Statsdiktaturet som den
logiske Konselkvens. Heller ikke her er der nogen storre Sandsynlighed for,
at sdet almene Vels skal hlive Maalet, af Hensyn til hvilket der rationali-
seres cller skonomiseres, men der vil blive Mulighed for en rationel Ud-
nytlelse af Kraefterne 1 de Gruppers Interesse, som Staten i Kraft af Fler-
tallet repriesenterer. Dog denne Tilstand kan meget vel tienkes at blive
mere tilfredsstillende ogsaa for de ikke begunstigede Grupper; del er altid
behageligere at blive barberet med en skarp end med en slev Kniv.

Konsekvensen al Dr. Janlzens Tankegang er altsaa den saakaldte Plan-
skonomi, d. v. 5. en centraliseret Ledelse af hele Landets @konomi, en Be-
tragining af det nationale Samfund som en Forrelning. Den her omlalle
Artikel staar derfor som et Preludium til Resten af Bogen, som netop he-
skeeftiger sig med en saadan national Forretning., Under Lmesningen af
disse Afhandlinger kan man ikke undgaa al faa den Opfattelse, at Dr.
Jantzens Hjerte er hos denne Planskonomi; del er Dhaade hans Ingenior-
opdragelse og hans almindelige samfundsfilosofiske Indstilling, der ferer
ham derhen. Ikke desto mindre vil han ikke helt kaste sig i Armene paa
Beviegelsen, og spredt mellem rent teoretisk Analyse finder man derfor
Forsikringer om, at hans Beskweftigelse med disse Problemer ikke betyvder
nogen Keerlighed il Plangkonomien, men er dikteret af den Omstendighed,
at alt driver i den Retning, og al man derfor maa have udredet Proble-
merne, for at Planekonomien kan blive rationel. Disse Fornmgtelser virker
imidlertid snarere som Indicier end til at berolige den Lmser, for hvem
Planskonomi er Pesten. Ikke desto mindre er disse Afhandlinger fra et
videnskabeligt Synspunkt langt den vaerdifuldeste Del af Bogen og alene
rigelig Undskyldning for dens Fremkomst.

I den forste lille Artikel fra 1933 faar man for ferste Gang en klar Frem-
stilling af Sammenhmngen mellem Udenrigshandelen og den nationale Vel-
stand; man ser, hvorledes Udenrigshandelens Betyvdning eller Produktivi-
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let aftager med dens Sterrelse, og man ser ogsaa, hvorledes denne Sam-
menhang beror paa Sammenselningen af Landets nalurlige Ressourser,
Selvlolgeligheder, vil man sige, ja, men har disse Selviolgeligheder fundel
Udiryk i Handlinger eller politiske Krav? Uvidenheden om ekonomiske
Sammenhoenge er san stor, at det, der for den Ireenede er Selviolgeligheder,
faar den storste praktiske Betvdning.

Efter denne Indledning felger Bogens Tyngdepunkt, Artiklen: Om plan-
okonomisk Teori. Dr. Jantzen definerer her Begrebel @konomikreds. En
Ukonomikreds er en Samling sekonomiske Bestracbelser, der er underkastet
en fwelles Vilje og Ledelse. Det kan vare en enkell Husholdning, en Er-
hvervsvirksomhed eller et stort Samfund bestaaende af mange Elementar-
kredse.

Med denne Definilion har Forf. gennemferl Analogien fra den privalte
Erhvervsvirksomhed til Staten i skonomisk Henseende, og der bliver nu
Basis for Anvendelse af Driftsgkonomiens fundamentale Saxetninger paa Sam-
fundets Okonomi. Dermed er Emnet for Besten af Bogen — med en enkelt
Undtagelse givet., Det falder udenfor en Anmeldelses Rammer at gaa i
Detailler. Her skal blot bemaerkes, at Fremstillingen er lyvsende klar, og at
Forf.s Opfindsomhed med Hensyn il praktisk grafisk Fremstilling fejrer
nye Triumfer; enkelte Steder kunde Teksten til Figurer og Tabeller vare
mere udlerlig.

Den Grundsetining, som Undersegelserne Gang paa Gang resulterer i, er,
at ligesom det i en Virksomhed gselder, at @konomien krmever, at man ikke
keber en Faktor ude fra, naar man har den selv, og at man ferst skal tage
de mest produktive Maskiner i Brug, saaledes gmelder det samme under
sPlanekonomi«, Naar man har ledig Arbejdskraft, skal man ikke kebe
Ting i Udlandet, som kan laves af hjemlig Arbejdskraft, idet denne fra
et nationalt Synspunkt maa anses for gratis. Den Valuta, man kan skaffe
sig, maa — naar den ikke er tilstreekkelig til at deekke alle Behov — for-
deles paa Virksomhederne efter deres Produlktivitet, d. v. s. efter Storrelsen
afl den Nationalindt;gt, som kan skabes pr. Enhed af Valuia.

Efter den store Artikel felger et Par mindre Afhandlinger, der betyder
en Supplering og Uddybning af Emnel, og Dr. Jantzen har efterhaanden
udviklet denne Teori til noget i Retning af Fuldkommenhed. Han finder
saaledes Grensen for Selviorsyning under forskellige Foroadsmtninger,
d. v. 5. Graensen for, at det skal kunne betale sig bedre at lave en Vare selv
fremfor at skaffe sig den ved at lave en Eksportvare og tilbyite sig Varen
fra Udlandet

Micdt under Behandlingen af disse Problemer kommer Dr. Jantzen ind paa
Sammenhzngen mellem en Kreditekspansion og Valutareserver; det er
utvivlsoml den sligende Valutagmld under Ekspansionen i 1934, der har
inspireref denne Ariikel. Bortset fra den klare Fremstilling af den Proces,
hvormed Valutaforbruget sker, er der intet Nyt i denne Artikel. Vi har
sikkert alle vierel klar over, al naar Nationalbanken stiller Midler til Raa-
dighed for Bankerne eller Publikum, kan dette Beleb triekkes i udenlandsk
Valuta, og al Nationalbanken derfor — med mindre Valulacentralen paa
effektiv Maade overtager Reguleringen af Handelen med Udlandet — er
begraenset i sin Kreditgivning af den Valuta, den kan disponere over.

Der er ingen Tvivl om, at vor Viden og Indsigt er vmesentlig foreget ved
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Dr. Jantzens Arbejde, szrlig paa Planekonomiens Omraade, men samiidig
tror jeg, at hans Undersogelser er af stor praktisk Betydning. De viser
klart og tydeligt, hvilken Viden man skal vsere i Besiddelse af for at kunne
drive Planskonomi; man skal kende de forskellige Produktionsgrenes og
Virksomheders Granseimportkoefficienter. Noget rationelt Arbejde for at
tilvejebringe denne Foruds®tning, er saa vidt mig bekendt endnu ikke ud-
fert i stprre Udsirekning, men man er efterhaanden — ikke mindst takket
vaere Dr, Jantzens Virksomhed — blevet opmaerksom paa Spergsmasalet og
seger at skenne derom.

Men den vigtigste Betvdning, som Dr. Jantzens Analyse har, er dog i
mine @jne, at den klart viser de uhyre Vanskeligheder, en Plansokonomi,
naar den skal fortjene sit Navn, indebwserer, og at den derfor maaske kan
mane til nogen Forsiglighed i Fremmarchen ad denne Vej. Hele denne
mejsommelige, og man kan godt sige i Praksis umulige Gruppering af Virk-
somhederne efter deres Importkvotient, og Udfindelsen af, hvor nye Eks-
portmuligheder eller importhesparende Produktioner ligger, gaar jo meget
simplere, naar man {ilpasser de udenlandske Vekselkurser, saaledes at der
bliver fuld Besksftigelse eller forhsjer Im- og Eksportpriser ved Told og
Eksportproemier, men denne Told eller disse Eksportpremier skal ikke,
saaledes som Dr. Janizen anlyder det, deskriminere; thi i saa Fald laar man
ganske de samme ulsselige Rangforordningsproblemer, som netop Regule-
ringen af Priserne skulde klare.

Jorgen Pedersen,

J. A, Tork: JERNBANETARIFFER OG OMEOSTNINGSBEREGNINGER. Ingenior-
videnslkabelige Skrifter B. Nr. 19. G. E. C. Gad, Kebenhawvn 1939. 92 Sider. Pris Kr. 3,00

»Namrvaerende Afhandling seger at belyse de skonomiske Principper og
Omkostningsforhold, som indvirker paa Fastsmettelsen al Banernes Befor-
dringspriser for Godsbefordringen« (Forord). For at finde den rigtige
Tarif er det, siger Forfatteren, nedvendigt, »ferst at fordele de variable
Udgifter paa de enkelte Befordringsarter, hvorved man faar disses Mini-
mumsudgilter. Dernmst maa det gennem den senere Prisdifferentiering
bestemmes, hvor meget Minimumsudgifterne skal forhajes for at give Dmk-
ning for de faste Udgiftere (5. 25). Dette Prisdifferentieringsproblem har
Forf. med Rette stillet 1 Midipunktet af sine Undersggelser. Selve den
Maade, hvorpaa Prisdifferentieringen foretages, afhmnger naturligvis af
det Maal, Banen tilsirseher med sin Prispolitik. Forf. fremhzever paa flere
Steder rigtigt, at en Bane enlen kan sege at opnaa den sterst mulige For-
tieneste i en bestemt Tidsperiode eller at gore den storst mulige samfunds-
massige Nylte ved at maksimere Konsumentrenten og at Prisdifferentierin-
gens Form i hej Grad beror paa det Formaal, man tilstreeher (se Side 75—
81). Det er derfor ikke korrekt, naar Forf. paa Side 28 siger, at Differen-
tiering er »en skonomisk Foranstaltning, som har til Formaal at skaffe
den i Virksomheden hundne Kapital bedst muligt forrentets.

Den analytiske Behandling af Prisdifferentieringsproblemet gennemfares
af Forf, efter de gamle, fra Colson og andre kendie Linier, for hvilke det
er karakteristisk, at der arbejdes med cen eneste Efterspergselskurve, nem-
lig Konsumenternes totale Eftersporgselskurve. En saadan Fremgangs-
maade er imidlertid urigtiz. Forf. siger selv: sRigtig opfattet hidrerer de



