RATIONEL DETAILHANDEL

AfEJNARLOMHOLT

I en Tid, hvor Arbejdslégshed og Rationalisering swetter Plan-
gkonomien paa Dagsordenen, vil det vaere rimeligt at under-
s¢ge, hvorledes det store Spild i Fordelingsomkosiningerne kan
undgaas gennem rationel Detailhandel. Hvorledes man ad denne
Vej kan nedszette Detailpriserne, Leveomkostningerne og dermed
Produktionsomkostningerne, forgge Afszetningen saavel i Indland
som i Udland, fordgge Produktionen og den produktive Beskeef-
tigelse.

Den nuvezerende Detailavance udggr 50 til 100 pCt. af Forbrugs-
varernes Produktionspris, mens den ved rationel Detailhandel
kun bér udggre en lille Brgkdel af Produktionsprisen. Ifglge Sa-
gens Natur skulde den fri Konkurrence have let ved at formindske
en hgj Handelsavance; naar denne dog fortsat opretholdes, maa
det skyldes faktiske Hindringer, som svaekker Konkurrencen i vze-
sentlig Grad. )

I Almindelighed opnaar Detailbhandleren kun en rimelig. Netto-
avance paa sin Omszetning og en rimelig Profit paa sin Kapital;
hans Omkostninger svarer til den h¢je Bruttoavance.

Aarsagen er i fgrste Reekke det store Antal Forretninger, som
bevirker en meget ringe Kapacitetsudnyttelse; Lokaler og Perso-
nale maa svare til den kortvarige Fuldbeskzftigelse, som indtree-
der enten i Dagens eller Ugens L¢b, som Regel det sidste; Kun-
derne er vant til at blive ekspederet omgaaende. Paa Grund af
de mange Forretninger er der kort Afstand til naermeste Forret-
ning, og Antallet af smaa Indkg¢b er derfor stort; disse Indkgb
giver som Regel Tab, naar man tager Hensyn til Ekspeditionstid,
Indpakning ete.; paa den anden Side er de lgnnende, driftsgkono-
misk set, fordi Personalet har Overflod af »Tid«.

Lageret maa omfatte en Mangfoldighed af Varearter og Kvalite-
ter, fordi Forbrugsvarerne ofte produceres i et Utal af Kvaliteter,
som uden Forringelse af Udvalget kunde indskrzenkes til et langt
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ringere Antal, og Detailhandleren kunde 1 saa Fald formindske sit
Lager betydeligt.

Den hgje Bruttoavance ggr det muligt for smaa Forretninger at
skaffe sig en lille Omseetning i Nabolaget, fordi Kunderne lige saa
godt kan kébe kurante Varer i den naermeste Butik til samme Pris
som i den stgrre, men fjernere beliggende Forretning. Detailomsaet-
ningen udstykkes derfor 1 hgjere Grad, end den fra ct drifisgko-
nomisk Synspunkt burde. Den lille Forretnings Husleje er en Del
af Boliglejen og derfor ret lav, dens Lager kun det strengt ngd-
vendige, de kurante Varer, mens den stgrre Forretning maa fygre
et komplet Lager. Den lille Forretnings Indehaver bruger overflg-
dig Tid til sin Virksomhed og forlanger derfor kun en ringe Time-
betaling, han udgver her en Smudskonkurrence overfor den egent-
lige Detailhandler. Og den lille Forretning kan drives uden faglig
Dygtighed, fordi det kun drejer sig om faa Varer med faste Priscr
i Engros- og Detailhandel, mens den store Forretning kreever Sag-
kundskab baade ved Indkgb, Salg og Drift.

Vil man derfor lgse Detailhandelsproblemet rationelt, maa man
skaffe Betingelser for at gennemfgre sund Driftsgkonomi; kun der-
ved kan Detailhandleren nedseette Priserne og stadig opnaa rime-
lig Avance paa Omsatning og Kapital, og kun derved kan Samfun-
det undgaa det store Spild i Fordelingsomkostninger.

De driftspkonomiske Fordele ved Stordrift kan kort angives lma
fglgende Maade:

1. St¢rre Sagkundskab i Ledelsen.

2. Stgrre Indkegb, lavere Indkgbspriser.

3. Mindre Lager i Forhold til Omsatningen, mindre samlet Risiko
paa Lageret under skiftende Konjunkturer, mindre Kapital,
mindre Renteudgifter.

4. Bedre Udnyttelse af Butiksareal i Forhold til Kundeantal, min-
dre Facadelinie i Forhold til Butiksareal (lavere Husleje pr.
m? for samme Beliggenhed).

5. Stgrre Omseetning pr. beskaftiget Person, lavere Lgnningsud-
gifter i Forhold til Omsatningen.

6. Feerre Forretninger medfgrer stgrre Afstand for Kunderne,
hvorved Antallet af Smaaindk¢b, som er lidet rentable, vil
aftage,

Betragter man de statistiske Oplysninger, som Erhvervstaellin-
gen 1 1935 giver om Detailhandelen, finder man tydeligt Udtryk
for stigende Effektivitet, naar Forretningens Omsztning vokser:



RATIONEL DETAILHANDEL 67

Omsztining pr. beskaefliget Person.
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Tallene geelder Landsdelene samt de 8 Hovedgrupper, hvori
Detailhandelen er inddelt, og Omsatningen pr. Person omfatfer
saavel Indehaver som andre Personer, beskaftiget i Forretningen.
Gennemsnittet er kun udregnet for de Grupper, hvor det samlede
Pensonantal udggr mindst 100.

Med faa Undtagelse er Omseetningen pr. Person stigende med
Omszetningens Stgrrelse. For hele Landet er Stigningen c. 200 pCt.
for de store Forretninger (over 200.000 Kr.), sammenlignet med
de smaa (10—25.000 Kr.) ; for Landdistrikterne er Stigningen stgrst
(320 pCt.) mod kun 165 pCt. for Hovedstaden; naar Provinsbyerne
har en stgrre Stigning end Hovedstaden, nemlig 240 pCt., skyldes
det alene Forretninger med mere end 200,000 Kr, i Omseetning, da
Gennemsnitstallene omtrent er ens for Hovedstad og Provinsbyer
i de ¢vrige Grupper; for Landdistrikterne er Gennemsnitstallene
10—100 pCt. stgrre end de tilsvarende Tal for Hovedstaden, sti-
gende med Omsaetningens Stgrrelse. Aarsagen til denne Forskel
mellem By og Land er de seerlige Varegrupper, navnlig Korn og
Foderstoffer, som praeger Detailhandelen paa Landet i Modsztning
til Byverne.

For Hovedbrancherne i Detailhandelen kulminerer Omsaetnin-
gen pr. Person i de fleste Tilfeelde for Forretninger med Omszet-
ning mellem 12 og 1 Mill.,; den er stgrst for Befordringsmidler
(herunder Automobiler) 89.000 Kr. (dog 92.000 Kr. for 1—10 Mill.
Kr. Omsztning), dernzest kommer Bygningsartikler med 55.000 Kr.,
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t lavere: 35.000 Kr. for andre Artikler til personligt Brug, 30.000

Mgbler o. 1. og Neeringsmidler med ¢. 50.000 Kr., derefter veesent-
£F

li

for andre

.
r

Kr. for Bekledning og endelig 24.000 Kr. for Husgeraad

Artikler til erhvervsmeessigt Brug er Gennemsnittet 40.000 Kr. for

Gruppen 2—500.000 Kr.
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For Forretninger med mere end 1 Mill. Kr, i Omsztning falder
Omszetningen pr. Person for Nzeringsmidler, Bekleedning og Byg-
ningsartikler. For Neringsmidler skyldes det de store Mejerier,
og Aarsagen er det store Personale til Fordeling, Malkekuske og
deres Assistenter. For Bekleedning er det Magasinerne; et Magasin
er som en Samling Specialforretninger i samme Bygning, hvor Per-
sonalet er fordelt i de forskellige Forretninger og derfor ikke ud-
nyttes saa effektivt som i den mindre Forretning, hvor enhver
Ekspedient kan szlge af samtlige Varer 1 Forretningen; Magasinet
lider af mangelfuld Udnyttelse af Personalekapacitet saavel som
af Lokalekapacitet.

Undersgger man de 19 stgrste Forretningsgrene, som hver har
en samlet Omszetning, der overstiger 40 Mill. Kr., er deres samlede
Omszetning 2410 Mill. Kr. eller 4/5 af den samlede Detailomsaet-
ning. For samtlige Forretningsgrene er der Stigning i Gennemsnit-
tet lige til Gruppen 100—500.000 Kr. (jfr. Kortet), og Stigningen
fortseetter i den fglgende Gruppe (over 1/z Mill. Kr.) undtagen for
Trikotage- Brgd- og Meelkeforretninger; Nedgangen er dog kun
betydelig for Mzlkeforretninger (jfr. ovenfor). Regner man For-
retninger med 10—25.000 Kr. i Omszetning for de typiske smaa For-
retninger og sammenligner dem med de sigrre Forretninger (100—
500,000 Kr.), stiger Omsatningen pr. Person med f¢lgende Procen-
ter, som er ordnet efter Stgrrelse:

Stigningsprocenter:
Korn og Foderstoffer ........ 300
Automobiler ................ 230
Tobak, Vin ................ 216
Kebmandshandel ............ 202
Ked & Viktualier ............ 154
Dame- & Bernekonfektion . ... 154
Frugt & Grent .............. 147
Kolonialvarer ............... 145
Treaelast, Temmer ete. ........ 134
Trikotage .................. 122
Manufakiur . ................ 108
Mahbler o. 1. ........ovvun. 107
Melk ....ciiv i iiinvnerranan 103
Tsenkram oot vnnnnnernnnns 102
Papir, Boger ete. ............ 94
Herreekvipering ............ 89
Skotej ............ ... . ..., 71
Bred ........... ... ian 66

Samlet Detailhandel ........ 167



70 EJNAR LOMHOLT

For Brugsforeninger, hvor kun Forretninger med mindst 25.000
Kr. i Omsetning er af Betydning, udggr Stigningen fra Gruppen
25—50.000 til Gruppen 100—500.000 102 pCt. eller det samme som
for K¢gbmandshandel (100 pCt.), mens Kolonialforretninger kun
har en Stigning paa 64 pCt. for de tilsvarende Grupper.

Som Helhed kan man fastslaa betydelig Fremgang i Effektivite-
ten (Kapacitetsudnyttelsen), naar Omsatningen stiger.

I hvor hgj Grad de mindre Forretninger dominerer indenfor
Landsdelene og indenfor de vigtigste Forretningsgrene, fremgaar
af félgende Tabel, hvor Brancherne er ordnet efter Omssetnings-
procentens Stgrrelse:

Forretninger med hejst 50,000 Kr.

Omsetning
i pCt. af samtlige Forretninger
Samlet Antal Personale Omsmtning
Oms=ztning
Mill. Kr. pCt. pCt. pCt.
Samlet Detailhandel ...... 2989 82 57 35
Hovedstaden ........... 1.018 79 50 33
Provinsbyerne .......... 1.041 81 5 34
Landdistrikterne ........ 930 B4 GG 40
Brugsforeninger .......... 200 7 i 2
Tra:elast, Temmer.......... 68 51 16 7
Automobiler .............. 89 62 22 7
Dame- & Bernekonfektion. . 4() 55 19 8
Manufaktur .............. 271 61 19 11
Korn & Foderstoffer ...... 110 55 34 14
Herreekvipering .......... 67 60 29 18
Isenkram .............0... 53 61 3 2%
Ke¢bmandshandel ......... 334 73 52 n
Papir, Boger ete........... 50 76 51 34
Skotaj ....... e 55 36 50 35
Mebler .................. 67 82 ] 38
Kod & Viktualier.......... 214 80 G0 42
Trikotage ................ 50 89 69 50
Kolonialvarer ............ 245 81 66 23
Bred .................... 167 BG GG 506
Melk ........ vt 115 93 70 63
Tobak, Vin .............. 02 04 88 74
Frugt, Grent.............. 64 04 B8 77

For hele Landet udggr de mindre Forretninger (under 50,000 Kr.)
82 pCt. af samtlige Forretninger; de har 57 pCt. af det samlede
Personel, men kun 35 pCt. af den samlede Omsatning. Indenfor
Landsdelene har som ventet de mindre Forretninger stgrst Betyd-
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ning paa Landet og mindst i Hovedstaden, men Forskellen mellem
Landsdelene er stgrst for Personellet og mindst for Antallet af For-
retninger; dog har som tidligere anfgrt Landdistrikterne den stgr-
ste Omsatning pr. beskeaftiget Penson. Den relativt gunstige Stil-
ling for Landdistrikterne skyldes i vaesentlig Grad Brugsforenin-
gerne, som kun har faa Forretninger med Omszetning under
50.000 Kr.

De mindre Forretninger udggr for Brugsforeningerne kun 7 pCt.
efter Antal, 4 pCt. efter Personel og 2 pCt. efter Omseetning; for
K¢bmandshandel er de tilsvarende Procenter meget stgrre, nemlig
henholdsvis 73, 52 og 31 pCt. og for Kolonialforretninger endnu
stgrre, 81, 66 og 53 pCt.; denne Gruppe overgaas kun af Handelen
med Brgd, Meelk, Tobak, Vin samt Frugt & Grent, der udviser de
hgjeste Procenter blandt de anférte Forretningsgrene.

Udviklingen fra 1925 til 1935 viser ikke virkelige Fremskridt i
Retning af Stordrift. Detailomszaetningen i 1924 (Erhvervstzellingen
i 1925) var 4.204 Mill. Kr., men kun 2.989 Mill. Kr. i 1934 (Erhvervs-
teellingen i 1935), altsaa en Nedgang paa 29 pCt., mens Prisfaldet
iflg. Detailpristallet kun er 23 pCt.; tager man alene fglgende to
Grupper af Detailpristallet, nemlig Fddevarer og Klseder, Fodtgj
og Vask er Nedgangen 35 pCt.; da Engrospriserne samtidig er fal-
det ¢. 40 pCt, vil det veere rigtigt at anslaa Detailprisfaldet til
¢. 30 pCt., hvilket vil sige, at Detailomsztningen skulde vaere om-
trent uforandret i Mwengde, sk¢nt Befolkningen i samme Tidsrum
er vokset c. 8 pCt. Udviklingen er hgjst forskellig for de 8 Hoved-

grupper:
Stigning 1 Omsetningen fra 1924 til 1934:

Omsetning i Nedgang

1934 pCt.

Neerings- og Nydelsesmidler. .. ....... 1784 Mill. Kr. 33
Bekledning ......... ... ... ... a61 —_ 18
Bygningsartikler ............. ... .... 134 —em 15
Mebler o. 1, Indbo ...t 96 — 5
Husgeraad ......cciii i, 126 — 14
Andre Art. til pers. Brug ............ 76 — 7
Befordringsmidler .................. 120 —- 2
Andre Art., vaesentl. erhvervsm. ...... 80 S 17
Detailhandel isvrigt ................ 12 — 40
Total. ... 2989 Mill. Kr. 29

Nedgangen er mindst for Befordringsmidler (2 pCt.) og stgrst
for Bygningsartikler m. fl. (c. 45 pCt.). Man maa derfor ngjes med
det summarisk ansatte Prisfald (30 pCt.).
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For Landsdelene er Stigningen felgende:

Antal Samlet Oms®tning
Forretninger Personel Mill. Kr.
pCt. pCt. pCt.
Hovedstaden .............. 18 37 17
Provinshyerne ............. 22 32 = 36
Landdistrikter ............. 21 35 = 32
Total.... 20 34 =~ 29

Mens Personantallet er steget med c. /s i hver Landsdel, er
Antallet af Forretninger kun steget med c. /s, altsaa tilsyneladende
en Forskydning henimod stgrre Forretninger, navnlig i Hovedsta-
den og Landdistrikterne. Men idet vi regner med et Prisfald paa
c. 30 pCt, er der Nedgang overalt for den omsatte Varemangde
pr. beskaftiget Person, nemlig 13, 31 og 28 pCt., henholdsvis for
Hovedstaden, Provinsbyerne og Landdistrikterne; de tilsvarende
Procenter for omsat Varemaengde pr. Forretning viser kun Ned-
gang for Provinsbhyer (25 pCt.) og Landdistrikter (20 pCt.), mens
Tallet for Hovedstaden er uforandret. Bedgmt i Forhold til Folke-
meangden er der Tilbagegang overalt, i 1925 var der 53 Personer
pr. Forretning i hele Landet mod kun 47 i 1935, for Hovedstaden
er Tallene 41 og 40, for Provinsbyerne 35 og 33 og for Landdistrik-
terne 76 og 64 Personer.

Endelig kan man beregne, hvorledes Antallet af Forretninger i
1925 vil fordele sig, naar man anvender samme Gruppering som
i 1935, d. v. s. at en Forretning med 10.000 Kr.s Omsztning i 1934
svarer til en Forretning med 14.300 Kr.s Omsatning i 1924 og saa
fremdeles:

Oms=tningens Antal Forretninger  Stigning Procentfordeling
Sterrelse 1925 1935 pCt. 1925 1935
(1934 Veardi) {beregnet)

under 5.000 Kr, 9.400 12.800 3.400 36 14,4 16,3

5— 10,000 » 9.000 10.900 1.800 20 14,0 13,9
10— 25.000 = 19.300 24.200 4.900 25 29,7 31,0
25— 50,000 » 14.400 16.000 1.600 11 22,2 20,5
50—100.000 = 8.300 8.700 400 5 12,8 11,1

over 100,000 = 4.500 5.600 1.100 25 6.9 7.3
Total. ... 65.000 78.200 13.200 20 100,0 100,0

Omtrent 3/s af Tilveeksten i Forretningsantallet falder paa de
smaa Forretninger med en Omsztning paa hgjst 25.000 Kr. De
mindste Forretninger er steget mest, nemlig 36 pCt., de to fglgende
Grupper 20—25 pCt. eller det samme som de store Forretninger
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(25 pCt.), mens Middelgrupperne har den mindste Stigning, 11 og
5 pCt. Virkningerne af denne uensartede Stigning fremgaar af
Procentfordelingerne; Antallet af Forretninger, hvis Omssetning
er under 50.000 Kr., udggr i 1925, naar Prisforskellen elimineres,
80,3 pCt. mod 81,7 pCt. i 1935, altsaa en Forskydning i ugunstig
Retning.

Den fri Konkurrence er saaledes endnu ikke istand til at fremme
en Udvikling henimod Stordriften. Det vil derfor vaere en natur-
lig Opgave for Lovgivningen at gribe ind paa dette Felt, hvis man
vil undgaa det store Spild i Fordelingsomkostningerne. Til dette
Maal findes adskillige Veje. Blandt de mindre Reformer er Til-
ladelsen til Kedeforretninger o. 1., som paa Grund af deres betyde-
lige Konkurrenceevne bekaempes af den nuvarende Detailhandler-
stand. De store Keedeforretninger har ikke blot Fordelen af falles
Indkgb i store Partier, men tillige mere rationelle Driftsmetoder
ete. Brugsforeningerne, som gennem Fmllesforeninger er en Art
Kezedeforretninger, har forgget deres Andel af den samlede Detail-
omsztning fra 7,1 pCt. i 1925 til 8,7 pCt. i 1935. Men en virkelig
omfattende Indgriben maa have stgrre Midler. Den simpleste
Maade er direkte at begreense Tilgangen, saa Antallet af bestaa-
ende Forretninger automatisk formindskes, og Omsatningen pr.
Forretning derved forgges. Man kan anvende et Bevillingssystem,
hvor der kun udstedes et bestemt Antal ny Neeringsbeviser i Aarets
Lgh, men det vil veere vanskeligt at finde et tilfredsstillende Grund-
lag for Fordelingen. En mere rationel Maade kan skitseres i fgl-
gende Hovedpunkter. Man fastholder den nuveserende fri Adgang
til at drive Forretning, dog kraeves i Fremtiden forngden faglig
Uddannelse for at sikre Sagkundskab og for at begrense Tilgan-
gen. Samtidig indfgres en Omsatningsskat paa f. Eks. 3 pCt., dog
saaledes at ny Detailhandlere skal svare et Minimumsbelgb, f. Eks.
2500 Kr. aarlig i Skat uden Hensyn til Omssetningens Stgrrelse; i
saa Fald vil kun ny Detailhandlere, hvis Omsatning overstiger
85.000 Kr., slippe med at betale 3 pCt. af Omsztningen, mens
Skatteprocenten for ny Detailhandlere, som har en mindre Om-
setning, vil stige, jo mindre Omsatningen er; for 50.000 Kr. bliver
den 5 pCt., for 25.000 Kr. 10 pCt. og forgger derved Omkostningerne
meget betydeligt. For Detailhandlere, som driver Forretning ved
Lovens Ikrafttreeden, skal Bestemmelsen om Minimumsbelgb ikke
geelde; kun hvis Forretningen drives af Selskaber eller Brugsfor-
eninger og da kun efter en vis Tidsfrist.
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Fglgen af en saadan Reform vil veere en gradvis Udskillelse af
smaa Forretninger, efterhaanden som Indehaverne dgr eller af
anden Grund ophgrer at drive Forretning.

Efterspgrgselen efter mindre Forretninger vil blive ringe, og
Afstaaelsessummen for disse formindskes i Forhold til det udkra-
vede Minimumsbelgb i Skat. Paa den anden Side vil Nedgangen
i Forretningsantallet give driftige Detailhandlere gode Chancer for
at forgge deres Omsaztning.

Minimumsbelgbet for Skatten bgr af Hensyn til de smaa Provins-
byer variere med Folketallet i Kommunerne, eventuelt helt bort-
falde i de Landkommuner, hvor Folketallet ikke overstiger et vist
Maksimum. Hvis man ngjes med en fast Afgift for hver Forret-
ning, vil det favorisere de store Forretninger, idet Afgiften vil
udggre en stadig faldende Procent, naar Omszetningen stiger over
85.000 Kr., og derved give disse Forretninger en Ekstraprofit paa
Statskassens Regning.

Ved at supplere den ordinere Afgift med Ekstraafgifter kan
man variere denne Beskatning efter Varernes Art uden at @ndre
Reglen om Minimumsbelgbet, som geelder den ordingere Afgift.

For de Forretninger, hvor man forhandler daglige Forngdenhe-
der som Brgd og Mzelk, vil antagelig en seerlig Ordning veaere paa-
kraevet, som formindsker de hgje Fordelingsomkostninger uden at
gpre Afstanden til neermeste Forretning for stor.

Vil det nu veere rimeligt at indfgre en Omsatningsafgift blot for
at rationalisere Detailhandelen? Flere Grunde taler til Fordel for
en Omseetningsskat, hvis den anvendes til Afhjeelpning af Arbejds-
lgshed, idet den da direkte flytter Forbruget fra de Personer, som
har Indt=egt, til dem, som paa Grund af Arbejdslgshed ingen har,
ved at give dem Arbejde og derigennem Kgbekraft. Lempelser i
Indkomstskatten for de mindre Indtegter vil formindske Byrden
for dissc Befolkningsgrupper. En anden gunstig Virkning af Om-
setningsskatten er det Pres, den udgver paa Detailhandelen i Ret-
ning af Prisnedszettelse. I samme Grad som Rationaliseringen skri-
der frem og forgger Fortjenesten gennem lavere Omkostninger i
Forhold til Omsztningen, kan de stgrre Forretninger uden Vanske-
lished ¢ge deres Omszetning gennem Prisnedsmettelse. Herved fjer-
nes efterhaanden den Prisforhgjelse og Nedgang i Omsaetningen,
som Omsztningsskatten har foraarsaget. En almindelis Omszet-
ningsskat vil serlig ramme Luksusvarer for det brede Forbrug,
fordi Udgiften til Ngdvendighedsvarer gges og derved levner en
mindre Del af Indtegten til Luksusvarer. Derimod vil Virkningen
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paa de Riges Luksusvarer, hvor Handelens Avance er swerlig stor,
kun veere af Betydning, hvis Skatten er hgj, og i saa Fald vil Skat-
ten dels indskrzenke Forbruget af disse Varer, dels formindske de
Riges Opsparing, som i seerlig Grad skyldes den ringe Graensenytte,
deres Indtaegter har; Opsparing betyder for dem ikke noget egent-
ligt Afsavn i Forbruget; en Omseetningsafgift paa 3 pCt. vil kun
have ringe Virkning paa de Riges Forbrug og Opsparing.

For at belyse Virkningerne af en saadan Ordning paa langere
Sigt, har vi paa Grundlag af de foreliggende Tal fra Erhvervstael-
lingen i 1935 foretaget en summarisk Beregning for Hovedstaden
og Provinsbyerne. Forretninger med en Omsatning paa hgjst
50.000 Kr. har i Byerne haft en samlet Omsaetning paa 685 Mill. Kr.,
som nu fordeles forholdsmsessigt paa Forretninger med en Omszt-
ning paa mere end 50.000 Kr. Forhgjelsen foretages ved simpelt-
hen at forgge samilige Tal for Hovedstadens stgrre Forretninger
med 48 pCt. og de tilsvarende Tal for Provinsbyerne med 51,8 pCt.

Forretninger i Hovedstaden og Provinsbyerne.

Oms®ztningens Antal Personel Omseetning (Mill. Kr.)
Sterrelse Nuv, Beregn. Nuv. Beregn,  Nuv. Beregn.
under 5,000 Kr. H, 1§21 1833 5
P. 3972 3953 10
5— 10,000 - H. 2193 2538 16
P. 3633 4162 26
10— 25,000 - H. 699 10512 . 118
P. 831 12343 136
25— 50,000 - H. 5467 11497 10
P. 5283 11097 183
50—100,000 - H. 2917 4320 8405 13900 260 296
P. 2889 4380 9539 14800 197 298
1-200,000 - H. 1036 1530 5399 000 139 206
P. 1261 1910 7077 10700 17 260
over 200,000 - H. 512 760 11683 17300 349 517
|52 784 1180 3574 13000 318 482
Total ... 47073 14090 109912 77800 2059 2059

I Praksis vil Stordriften sikkert medfg¢re en stgrre Forskydning
mod de store Forretninger (o. 200.000 Kr.) end i den nuverende
Fordeling.

Efter den beregnede Indskrzenkning vil der vezere 128 Personer
pr. Forretning i Hovedstaden mod tidligere 40, og 116 Personer pr.
Forretning i Provinshyerne mod tidligere 33. Byerne vil saaledes
vedblivende veere vel forsynede med Forretninger. Og dog bliver
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Personcllet formindsket med 32.100 Personer eller 30 pCt., nemlig
26 pCt. for Hovedstaden og 32 pCt. for Provinsbyerne. Antallet af
Forretninger indskrenkes samtidig med 33.000 eller 70 pCt., nem-
lig 69 pCt. for Hovedstaden og 72 pCt. for Provinsbyerne.

Selvom Beregningen er summarisk, giver den dog et tydeligt
Billede af Forskellen mellem den nuvezerende Organisation af De-
tailhandelen og den formaalstjenlige Stordrift. Nedgangen vil
hovedsagelig ramme de mange smaa Specialforretninger samt de
Forretninger, hvis Varer kun sjaldent kgbes af den enkelte Kunde.
For hele Landet udggr Forretninger, som ikke handler med Livs-
forngdenheder, ialt 41.000, heraf 34.000 mindre Forretninger
(u. 50.000 Kr.); de Forretninger, som ikke er medregnet heri, er:
Kgbmandshandel, Brugsforeninger, Kolonialhandel, Handel med
K¢d & Viktualier, Fisk, Vildt, Fjerkree, Frugt & Grgnt samt Maelk
og Brgd eller tilsammen 37.000 Forretninger, hvoraf 30.000 er min-
dre Forretninger.

For sk¢nsmeaessigt al anslaa, hvor store Besparelser og dermed
Prisnedszettelser, der kan opnaas gennem Stordrift i Handelen, kan
man tage Brugsforeningernes Resultater som Grundlag. I 1938 var
deres samlede Omszetning 331 Mill. Kr., fordelt paa 1803 Forenin-
ger, altsaa gennemsnitlig 185.000 Kr. pr. Forening, Brutloavancen
udgjorde 17 pCt. af Omszetningen, Omkostninger (inkl. Afskriv-
ninger) 9,3 pCt., og Nettofortjenesten fglgelig 7,7 pCt. eller 25,6
Mill. Kr.; af Overskudet udbetaltes 22,2 Mill. Kr. til Medlemmerne
i Forhold til deres Indkgh. Brugsforeningernes Rentabilitet er saa-
ledes tilfredsstillende, selvom Bruttoavancen kun er 17 pCt.

Ifglge driftsstatistiske Undersggelser, foretaget af Instituttet for
Historie og Samfunds¢konomi, vedrgrende Handel med Viktualier,
Frugt og Grgnt samt Kolonialvarer!), udggr Nettofortjenesten
1 Almindelighed 6—8 pCt. af Salget; Omkosiningsprocenterne
(excl. Lgnninger til fremmed Hjzelp) falder med stigende Om-
szeining:

Mindre Forretninger Starre Forretninger
Oms=ztning Omkostning Omsztning Omkostning
pr. Forretning pr. Forretning
Kr. pCt. Kr. pCt.
Keolonialvarer ...... 28.200 10,3 149.700 7.4
Viktualier ......... 23.400 12,8 159,000 8,2
Frugt & Grent...... 20,500 10,4 95.200 7,6

1) Jir. Nat. Tidsskrift 1935 og 1937 samt C. Lind: zKolonialbranchen i
Hovedstadens,
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Omkostningsprocenten (excl. Lgnninger) falder saaledes med
omtrent en Trediedel, naar Omsztningen stiger fra c. 25.000 Kr. til
¢. 135.000 Kr. For L¢nningernes Vedkommende, heri Indehavernes
L¢n, kan man regne, at Procenten falder til c. Halvdelen, da Om-
seetningen pr. beskeftiget Person forgges med c. 170 pCt. (jfr.
foran). Ved Gennemfgrelse af rationel Stordrift vil en Reduktion
paa 50 pCt. af den samlede Omkostningsprocent vare sandsynlig;
med Brugsforeningernes Omkostning som Norm (c. 9 pCt) be-
tyder det en Nedgang fra c. 18 pCt. til ¢. 9 pCt. Da endvidere
Avancen i Detailhandelen (bortset fra Brugsforeningerne) varierer
mellem 25 og 40 pCt. af Detailsalgsprisen, sammenlignet med
17 pCt. for Brugsforeningerne, vil det vzere rimeligt at anslaa Be-
sparelser gennem rationel Stordrift til mindst 10 pCt. af Omseaet-
ningen. For en Omsatning paa 2,730 Mill. Kr. (excl. Brugsforenin-
ger) bliver det ca. 275 Mill. Kr. Berettigelsen af dette Skgn frem-
gaar tillige af Effektiviteten indenfor de stgrre Forretninger (Om-
seetning over 50.000 Kr.), idet Omsatningen pr. beskeeftiget Person
for disse Forretninger er fglgende: Brugsforeninger 39.700 Kr.,
Kgbmandshandel 35.700 Kr., Kolonialhandel 23.900 Kr., Brgd- og
Meelkeforretninger 17.900 Kr., gvrige Detailhandel 28.600 Kr. Inden-
for Kgbmands- og Kolonialhandel kan man vente omtrent samme
Effektivitet som for Brugsforeninger, fordi Omssetningen bestaar
af de samme Varer, for Brgd- og Malkeforretninger kan der op-
naas betydelige Besparelser i de nuvaerende meget hgje Omkost-
ninger, og endelig viser den ¢vrige Detailhandel omtrent samme
Effektivitet som Kgbmands- og Kolonialhandel. Nettoavancen i de
store Forretninger maa utvivlsomt vaere meget betydelig med de
nuveerende Detailavancer. Besparelsen er reel, fordi det store
Spild i Fordelingsomkostningerne bestaar i, at Tusinder af Menne-
skers Arbejdskraft og Tusinder af Lokaler kun udnyttes i ringe
Grad; det svarer til, at Industrien skulde anvende 50 pCt. flere Ar-
bejdere, end den har Brug for, at Lokalerne skulde vaere dobbelt
saa store som de Lokaler, Produktionen faktisk kraver.

Den sociale Veaerdi af de smaa Forretninger, som giver let Ad-
gang for almindelige Mennesker til at tjene en beskeden Indteegt,
er nzermest negativ. Dels fordi saa mange Fallitter indtreeffer
mellem ufaglerte Detailhandlere, dels fordi det sker paa Bekost-
ning af samtlige Forbrugere, som maa betale de store Fordelings-
omkostninger, den hgje Detailavance, som er Forudsatningen for
de smaa Forretningers Eksistens.

Paa den anden Side vil Virkningen af Stordrift veere, at mange
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Personer maa beskeeftiges paa anden Maade. Ifolge ovenstaaende
Beregning for Byverne er Tallet anslaaet til 32.000, ligesom Antallet
af Butikker formindskes med 33.000, selv om de 4.700 ny Butikker
er storre end de 37.700, som bliver ledige. Forskydningen vil ske
gradvis over en Aarriekke. Men den overflgdige Arbejdskraft fra
Handelen forener sig med en lignende Gruppe fra Industrien, som
ligeledes udskilles paa Grund af Rationalisering, For Industrien
er dette dog kun Tilfeeldet i Forhold til den producerede Vare-
meengde, mens ny Industrier og Udvidelse af den gamle kan op-
tage en viesentlig Del af dette Overskud paa Arbejdskraft, om ikke
den hele. I'hvor hej Grad disse Faltorer vil afbalancere hinanden,
kan ikke afggres paa Forhaand, men Samfundspolitiken maa i sli-
gende Grad fremme denne Udvikling, og til dette Brug kan den
foreslaaede Omseetningsskat vde ¢. 90 Mill. Kr. aarlig, beregnet til
J pCt. af Detailomsaetningen 1 1935,

Men iser vil den betydelige Nedgang i Fordelingsomkostnin-
gerne og dermed i Detailpriserne veere virkningsfuld. For de pro-
duktive Erhvervy betyder det lavere Produktionsomkostninger
(hgjere Reallgn), stgrre Afsmtning i Indland og Udland og dermed
veesentlig stgrre Beskeaeftigelse.

For Huslejen og dermed Ejendomspriserne vil de feerre Butik-
ker bevirke, at Grundrenten falder i de indre Kvarterer 1 Byerne
og dermed Boliglejen, mens denne vil stige lidt i Udkanten af
Byen, hvor den samlede Husleje for Ejendommen nzesten udeluk-
kende bestemmes af Byggeomkostningerne, og Bortfaldet af Bu-
tiksleje vil medfgre en mindre Forhgjelse af Boliglejen for at ggre
Ejendommen rentabel. Et mindre Behov for Butikslokaler ggr det
forngdne Byggeri mindre og friggr tidligere Butikslokaler til
Boligbrug.

Endelig vil Nedgangen i den samlede Lagerbeholdning for De-
tailhandelen friggre Kapital til andre Formaal.

Prisaftaler, Sammenslutning i Keedeforretninger, Industriens
Udvikling af egne Udsalg vil tiltage, naar Stordriften traenger igen-
nem. Spgrgsmaalet er derfor, om Nedgangen i Omkostninger vil
omsatte sig i Prisnedszettelse, eller tviertimod Koncentrationen vil
medfgre vderligere Prisforhgjelser. Som Middel til at fremtvinge
Prisnedsattelser tjener den fri Adgang til at aabne ny Forretnin-
ger, en Mulished, som udnyttes i samme Grad, som Rentabiliteten
indenfor Detailhandelen stiger. Faren for, at Priskonkurrencen
udebliver, og Antallet af Forretninger blot ¢gges, er steerkt begreen-
set ved Minimumsafgiften, som i Proeent af Oms@etningen er steerkt
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progressiv, naar Omsatningen falder under 85.000 Kr. (5 pCt. for
50.000 Kr., 10 pCt. for 25.000 Kr. o. s. fr.). De ny Forretninger kan
kun opnaa Rentabilitet ved at tage den forngdne Omszetning fra
andre Forretninger gennem Prisnedseettelser.

Endvidere vil Brugsforeningernes Prispolitik for almindelige
Forbrugsvarer virke steerkt heemmende, iseer da de utvivlsomt vil
faa en vaesentlig Del af den Omszetning, som de smaa Forretninger
tidligere havde. Selvom Industrien gennem Aftaler med den pri-
vate Detailhandel sgger at modvirke Brugsforeningerne, kan disse
gennem Feaellesforeninger i stigende Grad selv optage Produktion
af Forbrugsvarer; jo mere, des stgrre Brugsforeningernes Omszet-
ning er. Mens Brugsforeningernes driftsgkonomiske Styrke ligger
i den faste Kundekreds og dermed faste Omszetning, har den pri-
vate Detailhandel for de stgrre Forretningers Vedkommende sik-
kert bedre indre Driftsgkonomi, og de kan derfor opnaa en rigelig
Avance, selvom Brugsforeningernes Prispolitik medfgrer Pris-
nedsattelser.

Det er Samfundspolitikens Opgave at drage fuld Fordel af Stor-
driftens tekniske Overlegenhed og samtidig forhindre, at de store
Virksomheder anvender deres gkonomiske Magtstilling til at op-
naa ublu Priser.




