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med upaavirkede Forventninger, og derefter ses paa Virkningen af, at
disse mndres. Den tidskravende Proces, som tilliegges afgerende Belyd-
ning i Hicks’s dynamiske Betragtninger, er den ikke jmvnt forlebende
Dannelse af Kapital, som bl. a. medferer, at der opstaar en Indtegt i Form
af Renteafkast, fer de ny Produkter begynder at fremkomme, Omvendlt,
naar Anleggene er gennemfert, og det sterre Produkt fremkommer, be-
tragtes en Del af deites Vierdi ikke som Indtacgt, og anbringes derfor i
Penge og Fordringer. Kapitaldannelsen er derfor afgerende i sidste Kapi-
tels Konjunkturteori, som desuden legger Vagl paa Forventningernes skif-
tende Elasticitet. Opgangen kan standse enten af Mangel paa Penge, eller
fordi der ikke er Trang til flere Nyanleg. Det sidste anses for det farlig-
sle, da det i saa Fald kan vere sveert at komme i Gang igen. Seerlig [ar-
ligt er det, naar der ikke findes Tro paa en Prisnormal, som man ikke kan
komme under. Medens Hicks ikke mener, at Rentepolitik har sterre Virk-
ning under en Nedgang, finder han den stadig anvendelig over for Op-
gangen af to Grunde, »one is to prevent the boom from eating too deeply
inlo the supply of investment opporfunities, and the other is to prevent
too great a disturbance of price levels, which may upset people’s ideas
of normal prices and thus weaken a stabilizing factor which will have a
vital part to play later on.¢ Det utilfredsstillende ved en saadan besksaef-
tigelsesbegreensende Politik omiales ikke, idet der over for almindelige
Konjunkturbevesegelser forudsmettes, at det »kapitalistiske Systeme skal op-
retholdes. Over for en mere varig Depression, som tmnkes opstaaet ved
Nedgang i Opfindelser eller i andre Impulser til Investering i ny Form,
tror Hicks derimod ikke, at »anything like a capilalist systemn, using that
term fo mean a system of free enterprise, including free lending and bor-
rowing« kan bevares.

Hicks har i sin Bog gennemarbejdet en Kade af baade viesenllige og van-
skelige Problemer. Om der ikke paa anden Maade kunde vsere naaet mere
m. H. t. sidste Dels praktiske Problemer, kan vel omdiskuteres. Man har
dog Fornemmelsen af, at man i hans Bog har bevaeget sig et Stykke fremad
— omend ad et enkelt, til Tider snaevert, Spor. En anden Linje: Konse-
kvenserne af Konkurrencens Tilbagegang forbigaar han helt ved denne
Lejlighed. Men Formaalet var som foran nmvnt heller ikke at skrive et
nyt Syslemveerk, Selvom den moderne Teori maa behandle et Anial Alter-
nativer og i stort Omfang maa blive Metoder til Anvendelse over for kon-
krete Data i Stedet for en generaliserende Fremstilling af den ekonomiske
Sammenhaeng, synes Tidspunktet dog snart naaet, hvor der atter maa
kunne skrives en samlet relativt populmer Fremstilling af den skonomiske
Teori, en Teori, som vil afvige ikke uvaesentligt fra Foer-Krigstidens.

F. Zeuthen.

Thorkil Kristensen: FASTE 0G VARIAELE OMEOSTNINGER I EN VIRKSOMHEDS
GKONOMIL. Ejnar Munksgaards Forlag, Kebenhavn 1939, 169 S,

Forf. har med denne Bog sat sig den Opgave at undersege de enkelte
Omkostningsarters Karakter indenfor den enkelle Virksombed og Omkost-
ningsstrukturens Betydning for Virksomhedens Reaktion paa udefra kom-
mende Forandringer i de skonomiske Betingelser. Hele det store Omraade,
der aabner sig, hvis man vil preve paa at gennemgaa alle de Problemer,
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hvor Sondringen mellem faste og variable Omkostninger er af Betydning,
er altsaa begrnset paa den Maade, at Sagerne ses fra den enkelte Virk-
somheds Synsvinkel, og Hovedvagten liegges paa den enkelte Driftsherres
Dispositioner.

Godt en Tredjedel af Bogen optages af de indledende Bemmrkninger
samt Kapitel I, der drpfter de faste og de variable Omkostningers Begreb
og Nalur, Kapacitetshegrebet og Kapacitetsudnyltelsens Betydning for de
variable Omkostninger. Kapitel II, hvis Indhold med enkelte Undtagelser
tidligere har vweret offentliggjort som Tidsskriftsartikler (Nordisk Tids-
skrift for teknisk Pkonomi 1936, Review of Economic Studies 1938, Nalio-
nalekonomisk Tidsskrift 1938), behandler Produktions- og Prispelitiklken
under [ri Konkurrence, Monopol og Duopol og optager ligeledes noget
over en Tredjedel af Bogen. Resten omhandler bl. a, Anlegskalkulerne,
Omkostningstruklurens Belydning for den Hastighed, hvormed f. Eks. sti-
gende Eftersporgsel giver sig Udslag i foreget Anlegsvirksomhed, saml den
Tendens, den med de store faste Omkostninger folgende Risiko har med-
fort til Monopolisering og Integration.

Forf.s Behandling af de faste og de variable Omkostningers Natur har
den Fortjeneste, at Problemerne ses fra et dynamisk Synspunkt. Med Retle
fremhaves, at de faste Omkostninger pr. Tidsenhed og dermed de tolale
Stykomkostninger under dynamiske Forhold bliver temmelig ubestemte
Sterrelser, fordi det Afskrivningsbeleb, hvormed vedkommende Tidsenheds
Produktion belastes, maa ansscttes paa Grundlag af mere eller mindre
usikre Fremtidsforventninger. Men desveerre er Kapilel 1 ikke helt skrevet
med Forf’s vanlige Klarhed. Selve Definilionen af de faste og de variable
Omkostningers Begreb forekommer uklar. Jmevnsides med den siedvanlige
Definition — at de wvariable Omkostninger i Modsseining til de faste er
dem, hvis Totalbeleb wvarierer med Produktionens Sterrelse — har Forl.
villet opstille en ny, der formentlig skal give et dybere Indblik i de to
Omkostningsarters Natur. En Omkostning defineres (8. 27) som variabel,
hvis den udtemmer sine Virkninger i en enkelt, bestemt Produktionsproces,
og fast, hvis detle ikke er Tilfmldet. Andetsteds siges, at den variabie
Omkostning kun medvirker ved en enkelt Produktionsproces (5. 26), og
at den afholdes med en ganske bestemt Produktion for @je, medens de
faste Omkostninger afholdes af Hensyn til den forventede, fremtidige Pro-
duktion (5. 8) og har deres Betydning deri, at man faar visse Produk-
tionsmidler til Raadighed til eventuel Anvendelse i fremlidige Produk-
tionsprocesser (5. 27¥). Definitionen belyses (5. 30) ved felgende Eksem-
pel: En Virksomhed maa under en Hsjkonjunktur foretage en Anlcgs-
udvidelse til 300.000 Kr. for at effektuere de Ordrer, der er modtaget paa
Varer lil Levering indenfor det kommende Aar. Senere wventes Produk-
tionen at blive mindre, og det nye Anlegs fremtidige Fortjenstmuligheder
antages kun at andrage saadanne Belab, at deres kapilaliserede Vardi ved
Slutningen af det kommende Aar belsher sig til 200.000 Kr. Herefter maa
100.000 Kr. af Anlaggets Vierdi betragtes som en variabel Omkostning ved
det kommende Aars Produktion og daekkes af dette Aars Indtiegler, for at
Nvanlwegget skal betale sig. Besten, de 200.000 Kr., er en fast Omkostning.

Nu vil det ses, at hvis der i det omtalie Anlweg fremstilles flere forskel-
lige Varer, vil det ikke wvgere muligt at sige, hvor meget hver Varekategori
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skal bwere afl de 100.000 Kr. Naar det siges, at de variable Omkostninger
kun medvirker ved en enkelt, bestemt Produktionsproces, kan der der-
for nmeppe vere menl andel hermed, end at de maa dsekkes af Indleglerne
af en bestemt Periodes Produktion. Lad os imidlertid se paa Anlaget
nogen Tid efter dets Opfprelse. Lad os antage, at Anlegels Voerdi ved
Slutningen af det kommende Aar, uansel om Produktionen holdes i Gang
cller ikke, skennes at veere 90000 Kr.,, og at der ved pjeblikkelig Realisa-
tion af Anlmget kan opnaas 100.000 Kr. En Forudsztning for Produktio-
nens Fortsettelse er da, at det kommende Aars Produktion foruden de
ovrige Omkostninger kan bwmre et Afskrivningsbeleh paa 10,000 Kr. Det
er ikke ganske klart, om dette Beleb efter Forf.’s Definition skal beiragtes
som en variabel eller som en fast Qmkosining, Da Belobets Dxhkning er
en Forudswetning for Fremkomsten af en bestemt Produkbion, maa der
niermest veere Tale om en variabel Omkostning., Imidlertid vil det ses,
at Afskrivningsbelabet indgaar i det paagmeldende Aars Omkostninger med
el Tolalbelab, hvis Sterrelse er uafhengigt afl dette Aars Produktion. Efter
den gaengse Definilion er Belebet allsaa i1 denne Relation en fasf Ombkost-
ning. (Derimod er de 100,000 Kr., der blev paalignel Produktionen i det
ferste Aar efter Nyanlmget, naturligvis ogsaa en wvariabel Omkostning i
dette Aars Totalomkostninger, da Nyanlegels Ivarksalttelse belingedes af
dette Aars Produktionsudvidelse.)

Forf. anvender — uden at det klart fremhsves — Sondringen mellem
faste og variable Omkostninger i to forskellige Relationer. I den ene er
der Tale om at opdele de til enhver Tid afholdte A nls= gsudgifter (resp.
Anlmgels ejeblikkelige Veerdi) i den Del, der maa paalignes den lshende
Periodes Produktion, og den Del, der dakkes af en fjernere Fremtids Ind-
teegter. Der anlegges her et Kapitalsynspunkt, og Anlagsomkostningerne,
resp. Realisationsveerdien betragtes som en fast Omkostning for Fremtidens
mere eller mindre ubestemie Produktion. I den anden Relation ses der
paa en enkelt Tidsperiode, og det underseges, hvordan de Omkoslninger,
der maa tilregnes denne Tidsperiodes Produktion, varierer med Produk-
tionens Omfang. Denne Undersegelse forudssetter naturligvis, at det florst
er fastslaaet, hvor store Afskrivningsbelpb Perioden skal bzre. Forf.'s Defi-
nition synes at lage Sigte paa den fersinevnte Omkostningsfordeling,
medens den gmngse Definition af Sondringen mellem faste og wvariable
Omkosiniger forudseetter, at der er Tale om en bestemt Tidsperiodes Pro-
duktion. Men man faar af Fremstillingen det Indiryk, at Forf. anvender
de to Definilioner jevosides, og Udtrykket sde faste Omkostningers bruges
i Flzeng om Anleegsveerdien som fast Omkostning for hele Fremiidens Pro-
duktion og om de faste Omkostninger pr. Tidsen hed, herunder den
Del af Anlegsverdien, der som Afskrivning paalegges det enkelte Tids-
afsnits Produktion.

Kapitel II er vel Bogens vesegtigsle Afsnit og det, der bringer mest nyt.
Forf. fierner sig imidlertid her noget fra sit egentlige Emne. Det siges,
at Kapitlets Formaal er at belyse Omkostningsstrukiurens Betydning for
Pris- og Produktionspolitikken. Men dette Holdepunkt tabes efterhaanden
afl Syne, og Resultatet bliver, at Kapitlet antager Karakler afl en Rokke
Bidrag til Lesningen af Tidens saa sterkt diskuterede prispoliliske Pro-
blemer. Blandt disse Bidrag maa navnlig fremhzsves den interessante og
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banebrydende Behandling af de Prisdannelsesformer, Forf. kalder sam-
mensat og kollektivt Monopol. Bemsmrkelsesvierdig er endvidere en klar
og instruktiv Fremstilling af den forbundne Produktions Omkostnings-
problemer.

Medens Forf. isvrigt er en Tilhmnger af dynamiske Betragtninger og
Forlebsanalyse, har han i Kapitlet om Prispolitikken ment i Hovedsagen
at kunne indskrienke sig til en statisk Behandling af Problemerne. Detle
begrundes med, at de produktions- og prispolitiske Tilpasninger til en-
drede Forhold kan ske forholdsvis hurtigt. Anmelderen kan ikke voere
enig i, at man heraf kan drage den Slutning, at en statisk Analyse er til-
streekkelig, men maa hzsevde, at en endegyldig Behandling ikke blot af den
monopolistiske Konkurrence, som Forf. ikke kommer nmrmere ind paa,
men ogsaa af Monopol og Duopol maa tage Form af en Analyse af et Pris-
forleb. Argumenternce herfor findes i en Artikel foran 1 nervierende Heefte
og skal ikke gentages her.

Ved Omtalen af det gamle Problem, om de faste Omkostninger ever Ind-
flydelse paa Prispolitikken, nejes Forf. med det kendte Bevis for, at de
variable Omkostninger maa vmeere eneafgerende, samt en summarisk Dref-
telse af den faktiske Priskalkulation. Anmelderen er tilbsjelig til at anse
det fort tvivlsomt, om ikke Driftsherrerne i mange Tilfzelde handler ganske
fornuftigt, naar de sikkert i stor Udstrekning indregner de faste Udgifter
i Priskalkulationen. Naar der under en eventuel Priskamp faklisk ingen
Bund er for Priserne, fordi man ikke alene kemper om den nutidige Af-
sietning, men ogsaa om den fremtidige, naar en rationel Pris skulde be-
regnes paa Grundlag af ukendte Efterspergselselasticiteter og efter en Be-
demmelse af Rizikoen for Opkomsten af nve Konkurrenter, naar kort sapgt
en fuldt rationel Prisansaettelse maatte bero paa en Afvejelse af en lang
Rickke Faktorer, hvis Vgt i Praksis ikke kan heregnes, saa forekommer
Gennemsnilsomkostningerne, som Virksomheden maa have daekket i det
lange Leb for at bestaa, at veere det eneste faste Punkt, man har at statte
sig til ved Prisernes Ansmttelse. I hvert Fald vilde en mere udferlig Droaf-
telse af den [aktiske Omkostningskalkulation og dens Konsekvenser for
Prispolitiken have veret interessant.

Det er naturligvis ikke nogen afgerende Indvending, at Forf. ikke har
lagt Hovedvaglen paa Behandlingen af de Problemer, Anmelderen finder
seerligt interessante. Men det maa veere Lilladt at wdtale sin Beklagelse af,
at Behandlingen af visse Omkostningsproblemer helt savnes i Bogen. F. Eks.
den saakaldte stotale Tilpasnings og dens Belydning for Omkostnings-
strukturen. Endvidere Konsekvenserne af, at man i Praksis efter en eller
anden uforgribelig Metode fordeler de faste Udgifter paa Virksomhedens
forskellige Varearter. Eller den Fordeling af de [aste Udgifter paa Virk-
somhedens forskellige Afdelinger, man forefager med det Formaal at kon-
trollere de enkelte Afdelingers Effektivitet.

Professor Kristensen har holdt sig til sit Emnes teoretisk-deduktive Side.
Hans Bogs Fortrin ufortalt vilde en Gennemgang af en Rakke praktiske
Eksempler paa Grundlag af den opstillede Teori og, om muligl, el empirisk
Supplement til de leoretiske Resultater — i det hele en nmrmere Tilknyt-
ning til den praktiske Driftsekonomi — have bidraget til at afrunde Frem-
stillingen og gere den til en mere alsidig Monografi over de faste og variable

Omkostninger [ra bedriftsekonomisk Synspunkt. H. Winding Pedersen.



