FORBUNDNE BESTYRELSER I DANSK
ERHVERVSLIV

AfHELGE ANDERSEN

IDEN Enevold Sgrensens og Robert Mikkelsens Undersggelser

for 1923 er der ikke foretaget systematiske Undersggelser af
de danske Aktieselskabers Bestyrelser. Her i Danmark har Inter-
essen for Personer veaeret meget ringe i Modsztning til de store
Lande, seerlig Amerika. I de sidste Aar er der ogsaa i Frankrig
opstaact en voldsom Interesse for de ledende Finansmeaend og de
Interessegrupper, som de danner. Denne Interesse falder ngje
sammen med hele Kampagnen mod de 200 Familier og Kampen
mellem Nationalbanken og Regeringen.

I Modsztning til de amerikanske Undersggelser, der vasentlig
behandler de enkelte Personer, har man i Frankrig seerlig inter-
esseret sig for Familierne. I Analysen medtager man saaledes ikke
blot de Selskaber, der beherskes af samme Finansmand, men
undersgger ogsaa hans Familieforhold, for ad denne Vej at rede-
ggre for Forbindelser til andre Kapitalgrupper.

Der er noget rigtigt 1 at inddrage disse Ting i Undersggelsen,
men der kan veere mange andre Ting, som binder to Finansfolk
sammen, end Familieforhold. Det vilde imidlertid fgre alt for vidt
i en Undersggelse ogsaa at tage Hensyn til disse Forhold, for saa
skulde man faktisk medtage, hvilke Omgangskredse de enkelte
Finansfolk har.

I den foreliggende Undersggelse er der ikke taget Hensyn til
nogle af disse mere tilfaeldige Ting; det er en ren statistisk Under-
spgelse af Bestyrelser og Direktioner i1 de danske Aktieselskaber.

De Former, hvorunder g¢konomisk Samarbejde etableres, er
mangfoldige. Direkte Kartelaftaler faar man Oplysning om gen-
nem det nyoprettede Priskontrolraad, men det er kun en ringe
Del af de Baand, der knytier de forskellige Firmaer sammen. Pris-
fgrerskab, stiltiende Overenskomster og mange andre Former for
Samarbejde kommer aldrig til Konirolraadets Kendskab. Paa den
anden Side er en Personanalyse heller ikke udtgmmende; nger-
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mest Sandheden kommer man fgrst ved at kombinere alle de for-
skellige Metoder.

Naar der her er foretaget en Undersggelse af Personerne, saa
er det sket udfra det Synspunkt, at man her ved en systematisk
Fremgangsmaade naar de bedste Resultater. Blot maa man hele
Tiden huske, at det ikke er et udtgmmende Billede man naar.

Personlige Forbindelser naar et Matningspunkt. Der er Graen-
ser for, hvor mange Bestyrelsesposter en Mand kan overkomme.
Endnu snaevrere er dog sikkert den Greznse, der drages ubevidst
for ikke i for h¢j Grad at vise, hvor stort og udbredt Samarbejdet
er. Siden de to Undersggelser midt 1 Tyverne har der ikke kunnet
konstateres nogen synderlig Vaekst i Bestyrelsesfaellesskaberne.
Denne »Stagnation« maa sikkert ses 1 Forbindelse med dennc
Slags Undersggelser, som paa en let og effektiv Maade afgav Ma-
teriale til Trustkontrollens Tilhsengere.

Det unddrager sig talmeessig Erkendelse, men ved Arbejde med
Materialet faar man uvilkaarlig det Indtryk, at det er de vigtigere
financielle Forbindelser, der underbygges gennem Bestyrelses-
feellesskab, mens de mindre vasentlige Led forbindes paa anden
Maade.

De to tidligere offentliggjorte Undersdgelser af Enevold Sgren-
sen og Robert Mikkelsen har i meget hgj Grad veeret Forbillede
for denne. Systemet er i det veesentlige bibeholdt. Grundlaget for
hele Arbejdet er de Oplysninger, som findes i Green: »Danske
Fonds og Aktier« Serieudgaven 1936—37, afsluttet for fg¢rste Bind
(Banker, Transport, Ejendomme og Forsikring) i Maj 1936, mens
andet Bind (Industri og Handel) er afsluttet Maj 1937. Den Om-
steendighed, at Green nu udkommer som Serieudgave, har svaek-
ket Materialet, idet Personer, der optraeder i Bind 1, maaske er
déde, naar Bind 2 udkommer, eller et Selskab er netop ved at
udskifte sine Bestyrelsesmedlemmer, saa en Mand optreder som
Bestyrelsesmedlem i Moderfirmaet, der staar i Bind 1, men er
erstattet af en ny Mand i Datterselskaberne, som staar i Bind 2.
Der er imidlertid ikke foretaget nogen /Endringer i Materialet,
som er taget med de Fejl, der eventuelt kan foreligge. En Ting
kan man dog veere sikker paa, at Billedet ikke bliver steerkere
end Virkeligheden. Der kan selviglgeliz ved Behandling af saa
mange Navne indsnige sig Fejl paa Grund af for stor Lighed mel-
lem Navne, der faktisk deekker over flere Personer. Saadanne
Uregelmaessigheder er saa vidt muligt blevet rettet ved Kontrol-
opslag i Kraks Blaa Bog eller andre biografiske Varker.
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Med Hensyn il Selskabsstgrrelsen er der medtaget alle Aktie-
selskaber med over 1 Mill. Kr. i Aktickapital med Undtagelse af
Jernbaneselskaber og Provinsbanker. Aktieselskaber med over 1
Mill. Kr. i Aktiekapital er den absolut udslaggivende Del af Sel-
skaberne, men for at fan mere at vide har jeg vderligere for de
enkelte Brancher foretaget Sammenligninger mellem Bestyrel-
serne 1 Selskaber med en Akliekapital 100.000—1 Mill. Kr. og
Hovedkartoteket (omfattende alle Bestyvrelsesmedlemmer og Di-
rektgrer i Selskaber med 1 Milll Kr. eller mere 1 Aktickapital).
Derved er det Ivkkedes at faa konstatercet Forbindelsen mellem
smaa og stor Sclskaber, men derimod ikke mellem de smaa ind-
byrdes. En Undtagelse er Ejendomsselskaberne i Kgbenhavn, der
ved en sierlig Underspgelse er fort helt ned til 100.000 Kr. i Aktie-
kapital (se senere).

Det samlede Resultal.

Undersggelsen omflatter ialt 304 Selskaber, fordelt i 7 Grupper:
Banker, Forsikringsselskaber, Trafik o. 1., Ejendomme, Handel,
Industri og Diverse. Det er ofte vanskeligt at foretage en saadan
Rubricering, swerlig ved Fordeling mellem Handel og Industri. Saa
vidt muligt er det Hovedvirksomheden, der har veeret afgérende,
idet dog beslkegtede Selskaber ngdig er delt i o Grupper.

Tabel 1.
Samlet Gnsll

Antal AK A/K A:l}al Antal ialt i

Selske Nl Ke. ML Kr Dir.  DBestmdl, Ledelsen
A. Bankerne........ 16 226,56 14,14 28 112 140
B. Forsikring ...... 3 93,4 3,01 48 196 244
C. Transport 0. L., ... 32 237,05 7,10 39 140 179
D. Ejendomsselsk. , .. 10 17,65 1,76 12 32 44
E. Handel ......... 43 168,95 3,93 G 150 210
F. Industri......... 164 479,27 292 248 733 981
G. Diverse . ........ 8 12,35 1,04 11 29 40
Ialt ..... 304 1224 97 4,03 446 1392 1838

I ovenstaaende Tabel er der ikke taget Hensyn til Personerne;
det er kun Pladserne 1 Ledelsen, som er talt. Jeg vil med det samme
pacciscre, at der overalt er skelnet steerkt mellem Bestyrelsesposter
og Bestyrelsesmedlemmer., Samlet er der 1288 Mennesker fordelt
paa de 1836 Pladser. De fordeles paa fglgende Maade:

M kun i et Selskab,
180 i 2 Selskaber,
114 i 3 eller flere Selskaber.
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Det vil altsaa sige, at 204 Mennesker sidder i mere end en Le-
delse og tilsammen raader over 842 Pladser.

Tabel 2. Bestyrelsesposternes Fordeling. .
Kun i 1 Selsk. I 2 Selsk. I 3 el. fl, Selsk.

Antal %o Antal %o Antal % Ialt

A. Bankerne......... G0 43 27 19 b3 38 140
B, Forsikring . ....... 91 37 69 29 84 34 244
C. Transport ........ a0 51 34 19 53 30 177
D. Ejendomme....... 19 43 19 43 6 14 44
E.Handel .......... 125 G0 32 15 53 25 210
F, Industri.......... o 60 166 17 224 23 981
G. Diverse . . ........ 18 45 13 33 9 22 EE
lalt...... 994 54 360 20 482 26 1836

Af ovenstaaende Tabel fremgaar det, hvorledes Gengangerne
fordeler sig paa Selskaberne i de forskellige Brancher. Banker
og Forsikring er de Brancher, hvor man serlig finder Personer
med 2 eller flere Poster.

Stgrre Interesse end Fordelingen paa Grupper har Fordelingen
paa Stgrrelser. Her kommer man til det ingenlunde overraskende
Resultat, at det fortrinsvis er de store Selskaber, som har de mange
Forbindelser. Alligevel er det bemzerkelsesveerdigt, at kun 15 %
— efter Kapital endog kun 712 % — af samtlige undersggte Sel-
skaber er helt uden Forbindelse til andre Alktieselskaber, mens
13 % eller efter Kapital 37,1 % har Forbindelse til over 15 Selska-
ber gennem deres Direkigrer og Bestyrelsesmedlemmer. De en-
kelte Tal er som fglger:

Tabel 3. Efter Efter

Antal Kapital

47 Selskaber med 92,8 Mill. Kr. har 0 Forbindelser 15 %% 7.6 %o

199 ) > %667 » » 3 1—5 > 41 %% 21,8 %o
56 s » 2393 » > 3 5—10 » 19 %o 19,5 %0

38 » » 17165 » »  » 10—15 > 12 %% 14 %

41 » » 45455 » s » overld > 13 °/o 37,1 %

304 > » 122497 » > 100 %0 100 °/o

Det er ngdvendigt her at indskyde, at der i ovenstaaende Tabel
kun regnes med Selskaber, saaledes at over 15 Forbindelser bety-
der, at Selskabet har mere end 15 Person-Forbindelseslinier til
andre Selskaber, idet dobbelte eller flerdobbelte Forbindelser selv-
fglgelig er regnet for een.

Nationalekonomisk Tidsskrift. LXXVI 14
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Af ovenstaaende Tabel fremgaar det, at det fortrinsvis er de
store Selskaber som har de mange Forbindelser. For at se lidt
nermere paa dette Forhold har jeg udarbejdet fglgende Tabel,
som viser den gennemsnitlige Stgrrelse i de forskellige Erhvervs-
grene, ordnet efter Forbindelsernes Tal.

Tabel 4. Gennemsnitlig Aktiekapital efter Antal Forbindelser.

0 1—5 5—10 10—15 overls .

Forb. Forb. Forb. Forh. Forb. ialt
A. Bankerne........ 3,25 233 8,55 5,6 Rt 14,14
B. Forsikring .. ..... — 1,44 2 4,2 49 3,01
C. Transport ....... 1,91 344 7.5 34 17,6 710
D. Ejendomme .. .... 1 22 1,13 — - 1,76
E. Handel ......... 1,27 2 3,69 52 5 3,93
F. Industri......... 222 2 2,68 4,36 576 292
G, Diverse ......... — 1,48 - — 1,76 1,54

Da Materialet omfatter 304 Sclskaber, der i Tabel 4 er opdelt
i 35 Grupper, er Tallene saa smaa i Grupperne, at der kan komme
ret store Afvigelser fra Normalen. Naar saaledes Handelen har
det stgrste Gennemsnit paa Selskaber med 5—10 Forbindelser,
skyldes dette, at . K., der kun i ringe Udstreekning betjener sig af
forbundne Bestyrelser, findes i denne Gruppe.

Hvis man i Stedet for Branchedelingen i Tabel 4 ser alle Sel-
skaberne under et, faar man fglgende Resuliat:

Selskaber uden Forbindelse har gnsn. en A/K paa 2 Mill

] med 1— 5 » 3 : 3 » » 239
] 3 5=—10 » 3 2 CO ERE s I
; y 10—15 » v s v s s 45 »
2 » overld » » » 3 n » 11,1 »

De almindelige samlede Tal, der er konstateret hidtil, har In-
teresse, fordi de viser, at det danske Erhvervslivs Ledelse er kon-
centreret paa faa Heender, Seerlig Interesse faar en saadan Un-
dersggelse dog, naar den beskaftiger sig med Forbindelser mel-
lem Selskaber, der paa en eller anden Maade er driftmeessig in-
teresserct i hinanden. Det gaelder saaledes for Forbindelser mel-
lem Banker eller Financieringsselskaber og Erhvervsforetagender
og for Forbindelser mellem Selskaber, hvis Virksomhed supple-
rer hinanden, eller som driver ngjagtig den samme Virksomhed.

Naar man staar overfor to Selskaber, der hver iszer i deres gko-
nomiske Virke har Interesse i det andet Selskabs gkonomiske Po-
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litik, og som har et feelles Ledelsesmedlem, betyder dette et vist
Feellesskab, som i de fleste Tilfselde ogsaa vil have Samarbejdets
Form. For at se paa nogle af de Forbindelser, som saaledes har
Krav paa sarlig Interesse, vil vi i det fglgende fgrst betragte Ban-
kernes Forbindelse til Erhvervslivet og dernsest Forbindelserne
mellem Erhvervslivets forskellige vigtigere Grene indbyrdes. Her
skal kun behandles enkelte Brancher, idet det er uggrligt at op-
regne alle de Forbindelser, der foreligger.

Bankerne.

Enevold S¢grensen gjorde Spgrgsmaalet om Bankernes Forbin-
delser med Erhvervslivet til det egentlige Hovedspgrgsmaal; i
det fglgende er hans System ngje overholdt, saaledes at man kan
drage umiddelbare Sammenligninger mellem de to Undersggelser.
Naar man betragter Bankernes Forbindelser, maa man huske
paa, at Landmandsbanken nu indtager en seerlig Stilling. Denne
Bank ejes af Staten, og dens Bestyrelse er derfor ikke saaledes
som de andre Bankers valgt paa en almindelig Generalforsamling.
Af den Grund maa man dog ikke underkende den Betydning det
har for et Selskab at have personlig Forbindelse til Landmands-
banken.

Som det fremgaar af den fgrste Tabel omfatter Bankgruppen
ialt 16 Selskaber, hvoraf de 6 ganske vist kun driver Financie-
ringsvirksomhed. I fglgende Tabel er opgjort de Selskaber, som
har et Ledelsesmedlem falles med en af Hovedbankerne:

Tabel 6.
Landmmandsh, Handelsb, Privath. Nationalh. ! Lalt
Mindst 10 Mill, i A/K 1 1 3 1 6
510 Mill. i A/K.... 1 1 4 3 9
2= » s+ = .... 8 9 9 1 27
1-2 » 2 » ..., B 5 ] 1 17
Samlet Antal .. 15 16 22 G 50
Y Kapital. 47,6 49,15 133,05 36 265,8

Landmandsbanken: Det kbh. Reassurance Co. (1,7), DJS af 1912
{4), DS Dania (1,5), Iy§ Norden (7,6), D/5 Svendborg (2,7), Kbh. Fri-
havn (4), Christiansholms Fab. (2), J. Villemoes Kulfor. (1), Th. Lund &
Petersen (1), Nordisk Kabel (10), Hellesens Enke og V. Ludvigsen (3),
Laur. Knudsen (2), Bloch & Andreasen (1,4), Modeweg & S¢n (3), Fraterni-
tas (2,7).

1) Nationalbanken var endnu A[S, da Bd. 1 af Green udkom.
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Handelsbanken: Stabilia (3), Dansk Driftstab (1), Danske Lloyd (2),
D/5 Dannebrog (2,8), Myren (4), D.D.P.A. (13,6), Olivarius & Christen-
sen (1,25), Korn og Foderstof Ko. (6), Korsgr Glasveerk (2), Kryolit Mine
og Handelssels. (3), De for. Automobilfab. (2), Hgjgaard & Schuliz (1),
Vognfabriken Scandia (1,5), Standard Electric (1), Jacob Holm & Senner
(2), Det danske Treaelastco. (3).

Privatbanken: Investor (6), Det privale Investment Co. (1}, Store
Nordisk Telegrafs Holding Co. (8,1), Svitzer (4}, Store Nordisk Telegraf
(3G), Det for. Olickompagni (8), Carl Norstrand (1,25), E. F. Esmann
(1,75), L. E. Bruun Export (2), Bing & Grgndal (2), Porcelainsfab, Nor-
den (1), Faxe Kalk (2,25), Titan (4,5), Dansk Galoche- og Gummifabr, (2),
Einar Willumsen (1), Dansk Svovlsyre- og Superfosfatfabr. (15), Fredericia
Svovlsyrefabr, (3), Limfjorden (1,2), M. L. Ballins S¢nner og Hertz (6),
De danske Sukkerfabr. (22,5), H. E. Gosch & Co. (2), Tivoli (2,5).

Nationalbanken: Det spnderjydske Ko. (1,5), Ford (12), Dansk
Industri Syndikat (5), Brd. Dahl (4,5), Otto Mgnsted (5), Magasin du
Nord (B).

Der er imidlertid ogsaa en Del Selskaber, som har Forbindelse
til 2 af de store Banker, nemlig

Tabel 7.

L+H L4+P L4+N H4+P H4N P4+ N Ialt

Mindst 10 Mill, — 1 —_ 2 — 1 4
5—=10 Mill. ... 1 —_ o 1 — 2 4
25 —_ 2 - — = - 2
1-2 » 1 — 1 1 2 — b1
Antal... 2 3 1 4 2 2 15
Kapital . 6,25 21,25 1,5 27 25 66 1245

L 4 H: Styhr og Kjxr (1,25), Crome & Goldschmidt (5),

L 4 P: Baltica (17), Kastrup Glasverk (2,25), Krystalisvaerket (2),

L 4+ N: Frederiksherg Metalvarefabrik (1,5),

H -+ P: Dansk Kautionsfors. (1), Nordisk Brand (6), Nordisk Genfors. (10),
Aarhus Qliefabr. (10),

H + N: Mommark Fwerge (1,3), Revisions- og Forvaltningsinst. (1),

P + N: Nye Danske af 1864 (), D/S Orient (5), K.T. A. 5. (35).

Endelig er der nogle Selskaber, som oven i Kgbet har Forbin-
delse til tre af de store Banker; de fordeler sig som fglger:

Tabel 8.
L4+H+P L+4+P4+N L4+H+4N PLHEN  Ialt
1

Mindst 10 Mill. ... 1 = 1 3
S—10 Mill........ — e = 1 1
2—5 O A eaong = 2 — — 2
1-2 L J — — — 3 3
Antal ...... 1 2 1 b 9
Kapital..... 30 (] 10,5 29,4 75,9
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L+H+4P: D.F.D.5 (30),

L + P 4 N: Hafnia (4), Danske Ph¢nix (2},

L 4+ H + N: De for. Papirfabr. (10,5),

P 4+ H 4+ N: Nordisk Liv (1), Nordisk Ulykke (1)}, D.f.B. (19), Danisco
(1,4), De danske Spritfabr. (7).

For de Selskaber, der har Forbindelse til en enkelt Bank, gal-
der det, at deres gennemsnitlige Aktiekapital er 4,6 Mill. Kr.,
mens den for de Selskaher, der har Forbindelse til enten 2 eller
3 Banker, er 81/ Mill. Kr., altsaa en ret betydelig Forskel.

Enevold S¢grensen opstiller et Begreb, som han kalder for indi-
rekte Forbindelser med en Bank. Hans Begrundelse er fglgende:

»Naar en Bank har Indflydelse paa Sammensztningen af Bestyrelsen i et
Selskab, er der Grund til at antage, at alle Medlemmer af Bestyrelsen staar
i en vis Forbindelse med Banken, eller i hvert Fald ikke er den fjendilig
stemt, og at de, hvor man traffer dem i andre Bestyrelser, tyder paa en
vis Forbindelse med den Bank, med hvis Direktgr eller Bankraadsmedlem
de andetsteds er Bestyrelseskolleger.«

Dette lyder meget rigtigt, men man skal veere forsigtiz med at
leegge alt for meget i disse indirekte Forbindelser. Ved en tilsva-
rende Undersggelse viser der sig nu fglgende Resultater:

Tabel 9. Indirekte Forbindelser med een Bank
(eller Overvegt for cen Bank).

Antal Selskaber Aktiekapital

Landmandsbanken ......... 16 61,65
Handelsbanken ............ 29 82,36
Privathanken.............. 22 56,2
Nationalbanken............ 5 10,1

Ialt 72 210,31 Mill,

Indirekte Forbindelser med flere Banker.
24 Selskaber med en Aktickapital paa 248,9 Mill.

Hvis man vil prgve paa at udregne Bankernes samlede Ind-
flydelse, kommer man til det Resultat, at ialt 179 Selskaber cller
60 pCt. har direkte eller indirekte Forbindelser til en af Stor-
bankerne. Regnet efter Kapital har disse Selskaber 880 Mill, Kr.
i Aktiekapital, hvortil kommer Hovedbankernes egen Aktiekapital
paa 167 Mill. Kr., hvorefter vi ialt finder 1,047 Mill. Kr. eller 60
pCt. af den samlede Aktickapital i samtlige Aktieselskaber. Disse
Tal giver dog ikke noget fuldstzendigt Billede af Bankernes For-
bindelser; for faktisk er mange andre Selskaber afhangige af Ban-
kerne i lige saa hg] Grad, uden at dette giver sig Udslag gennem
Personerne.
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Forbindelserne til Bankerne er de betydeligste og de mest in-
teressante. Det har derfor en yderlige Interesse at se, hvorledes
de er opstaaet, om Pilen peger fra Bank til Erhverv eller fra Er-
hvervsliv til Bank. Dette Problem Igses ikke gennem en Person-
analyse, som dog kan bidrage til Klaring af Problemet. Hvis man
gennemgaar den nuvaerende Ledelse i Hovedbankerne og ser paa,
i hvilken Orden de har faaet Bestyrelsesposterne, viser der sig en
ret stor Ensartethed, som kun for enkelte Tilfeelde bliver brudt. I
Almindelighed har en Person, der indvelges i en Storbanks Be-
styrelse kun en enkelt Ledelsespost 1 Forvejen, men da til Gen-
geeld som Direktgr eller Bestyrelsesformand i et stort Erhvervs-
foretagende.

Det vil fgre for langt at foretage en systematisk Gennemgang
af Bankernes Forbindelser; kun maa man bemsarke, at Hoved-
bankerne i meget stor Udstreekning har Interesser til samme Sel-
skaber. Hvis vi sammenligner med de Resultater, som Enevold
S¢rensen naaede til, ser man en Nedgang i Tallet af Forbindelser
til en enkelt Hovedbank, men derimod Vakst i Tilfaelde af For-
bindelser til to eller tre Hovedbanker. Dette kunde tyde paa, at
den Interessedeling mellem Storbankerne, som Enevold Sgrensen
mente var under Udvikling, snarere er blevet mindre til Fordel
for et stgrre Faellesskab. Dette Resultat kan selvfglgelig skyldes,
at Diskontobanken er blevet erstattet af Nationalbanken i den
foreliggende Undersggelse.

Netop Problemet om Hovedbankernes Deling af Interesserne i
Erhvervslivet interesserede Enevold S¢rensen meget. Det synes
dog, at man skal betragte Udviklingen til stgrre Samarhejde mel-
lem Bankerne paa samme Maade, som vi betragter Udviklingen
af Samarbejdet indenfor de enkelte Brancher, og langt snarere
se Hovedbankerne som samarbejdende Institutioner end som kon-
kurrerende. Ved Analysen af de enkelte Brancher i Erhvervslivet
skal man derfor fgrst og fremmest konstatere Selskabernes ind-
byrdes Forbindelser af konkurrencehemmende Karakter og
mindre interesserer sig for deres Bankforbindelse.

Forsikringsselskaberne,

Forsikringsbranchens Koncentrationer er af ganske swerlig In-
teresse. Det gaelder baade ved Undersggelse af det gkonomiske og
det rent tekniske Samarbejde. Ingen Branche har saa mange for-
bundne Bestyrelser at fremvise som netop Forsikringsselskaberne,
Dette skyldes ikke mindst den Omstendighed, at man indenfor
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Forsikringsbranchen finder Fallesforetagender, Selskaber, der er
dannet af en Kreds af Forsikringsselskaber for at varetage visse
specielle Grene af Forsikringsvirksomheden; det bedste Eksempel
er saaledes Dannelsen af et Selskab til Overtagelse af Forsikrin-
ger af mindre gode Liv. Fwmllesforetagender af denne Art har stor
Indflydelse paa en Undersggelse af forbundne Bestyrelser. De
forsteerker det Billede, man faar ved en talmassig Undersggelse,
og tilslgrer samtidig de faktiske Grupperinger i snsevert samar-
bejdende Koncerner. Jeg vil gerne med det samme fastslaa, at
der i det fglgende kun er set paa de rent faktiske Forbindelser,
men ikke nogen yderligere Opdeling i Koncerner.
Enevold S¢rensen naaede i 1923 fglgende Resultater:

Enkeltstaaende .. 9 Selskaber med en A/K paa 253 Mill

Gruppe I ..... 19 » SO » 820 o

» I ..... 2 > * » » » 190 »

» Inr..... 6 » s s s s 125

» IV ..... 2 » s s o3 * 80 >

2 ¥V o..... 2 » L » » ¥ 3,5 »

> VI ..... 2 3 23 s » 20 >
[alt.... 42 Selskaber med en A/K paa 1523 Mill

I Underspggelsen fra 1936/37 medtager jeg kun Selskaber over
1 Mill. Kr. i Aktiekapital, men for 1934/35 har jeg tidligere fore-
taget en Opggrelse ned til 1/z Mill. Kr., hvor Resultatet blev:

Enkeltstaaende .. 6 Selskaber med en A/K paa 6,6 Mill.

Gruppe I ..... 34 » o : 773
> I ..... 2 > s s s a0 190
» [ ..... 3 » » » H 3 23 -

Ialt.... 43 Selskaber med en A/K paa 1052 Mill

Der er altsaa en Stigning i Tallet, men en Nedgang i Kapitalen.
Alligevel ser man tydeligt den forsteerkede Forbindelse, der er
fremkommet, idet kun 6 pCt. nu staar uden Forbindelser til andre
Selskaber i Branchen mod 16 pCt. 1 1923, samtidig med, at Grup-
pernes Antal er svundet ind fra 6 til 3.

Som omtalt ovenfor kan man yderligere opdele den store
Gruppe 1 mindre Koncerner, der forbindes ved Bestyrelsesfealles-
skab i1 de specielle Fwmllesforetagender. Gruppe I kan saaledes
deles i 4 Koncerner, hvis Hovedfirmaer er (Navnet er givet efter
det Selskab i Gruppen, der har den stgrste Aktiekapital): Nordisk
Genforsikring, Nye Danske, Hafnia og Skandinavia. I Gruppe II
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er Hovedfirmaet Baltica og i Gruppe III National {(almindelig
kaldet Haand i Haand Koncernen).

Paa et Punkt adskiller Forsikringsselskabernes Regnskaber sig
fra de andre Aktieselskabers, idet man her er i Stand til at feélge
Interesserne i andre Selskaber. For samme Aar som de ovenfor
nzevnte Resultater viser Forsikringsselskabernes Regnskaber saa-
ledes, at de ialt har placeret 13 Millioner Kroner i andre Forsik-
ringsselskaber, og man kan ad denne Vej konstatere, at Koncern-
dannelsen i meget hg] Grad er financiel og ikke aftalemeessig.

Vi vender nu atter tilbage til Tallene fra 1936/37, hvor der er
foretaget en sarlig Sammenstilling. Da det er et veeldigt Arbejde,
hvis man skal underspge samtlige Forsikringsselskaber, har jeg
ngjedes med Selskaber med over 1 Mill. Kr. i Aktiekapital, men
derefter foretaget Undersggelser over de smaa Selskaber ved for
hvert enkelt Selskab under Greensen at slaa efter 1 Kartoteket
over de store Selskaber. Derved har jeg som alt naevnt faaet For-
bindelserne mellem smaa og store Selskaber, men ikke mellem
de smaa indbyrdes. Ved denne Undersggelse findes en samlet
Gruppe paa 51 Selskaber, hvori alle Selskaber over 1 Mill. Kr.
med tre Undtagelser deltog. Disse tre Undtagelser har en sam-
let Aktiekapital paa 4 Mill. Kr. Hvad der maaske er mere over-
raskende er, at ogsaa de gensidige Selskaber deltager i de person-
lige Forbindelser. Det falder udenfor Rammerne af den forelig-
gende Undersggelse at treenge ind i dette Forhold, men Kends-
gerningen bgr dog nevnes.

Skibsfart.

I 1923 kunde man konstatere meget store Forbindelser gennem
Personer indenfor Rederierne. Disse eksisterer ikke mere, veesent-
lig som Fglge af, at de fleste af de Selskaber, som det drejede sig
om, nu er likvideret. Tilbage er kun blevet tre Grupper, hver
is;er bestaaende af to Selskaber (D/S af 1912 og Svendborg, D/S
Orient og Motortramp, Myren og Dania).

Af Interesse er det ogsaa at se de vertikale Forbindelser, man
finder i denne Gruppe, nemlig mellem Havneselskaber, Varfter
og Rederier. Detie ses tydeligst ved D. F. D. 5., som har Besty-
relsesforbindelse til De forenede Handels- og Oplagspladser og
til Larsens Plads. Det samme Selskab har ogsaa Personforbin-
delser til Helsinggr Skibsveerft og Frederikshavn Vearft.

Handel og Industri.
Handels- og Industrisclskaberne er saa blandede, at man ikke
kan foretage nogen samlet Undersggelse, men maa foretage Op-
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delinger i Grupper. Materialet er alligevel saa omfattende, at ikke
alle Resultater kan medtages; der er i det fglgende gjort et Ud-
valg af de Brancher, der har den stgrste Interesse:

Kulselskaberne.

Der findes i Danmark 10 Selskaber over 1 Mill. Kr. i Kapital.
Mellem disse Selskaber er der to Grupper, hver paa 2 Selskaber
(D. f. K. med Aarhus Kulkompagni og Det danske Kulkompagni
med Kampmann, Mgller og Herskind). Desuden finder man en
seerlig interessant Personforbindelse, som ikke falder direkte ind
under forbundne Bestyrelser. Det er Forbindelsen mellem Nord-
jvllands Kulkompagni og D.{f. K,, idet en Prokurist 1 D.{. K. er Be-
styrelsesmedlem i Nordjydsk; vi har her et Eksempel paa en For-
bindelse, der ikke oplyses gennem den foreliggende Undersggelse,
men som har mindst lige saa stor Betydning som et Bestyrelses-
faellesskab. '

Hvis man udvider Undersggelsen paa samme Maade som navnt
under Forsikringsselskaber, kommer man til ganske interessante
Resultater for Provinsens Kulselskaber. Paa den gengivne skema-
tiske Fremstilling kan man fglge disse Forbindelser. (De Selska-
ber, der staar tet under hinanden, er indbyrdes forbundet):

Det danske Knlkompagni (8) Nordjyltands K. K. (1) e——a De for. Kulimporfarer(2)

Kampmann, Meller og Herskind (1) Alfred Christensen (Y/2) Aarhus K. K. (2)
Kolding K. K. {*/a) Kulhandel Thisted (0,1} J. Lauritzens Kulf. (/s
Lolland-Falster K. K. (0,3) Randers K. K. (0,4) Gustay Foersom (11
Hundested K. K. (0,13) A. Abel (Ys) Loeres K. Imp. (0,3)
Grenaa K. K. (0,125) H. Klingenberg (0,4} Aabenraa K. K. (*f4)
Kallundborg K. K. (0,1) Kaas Briketter (0,4) KEbeltolt K. K. (0,1}
Faaborg K. K. {0,1) » Lemvig K. K. (0,1)
r\. —
Holm & Molzen (0,45) Drost & Co. {0,3) Hellerup K.Import (0,3)
KKK K (1) Montana {2's)

Senderborg K. (0,4}

Som Helhed kan man sige om Kulselskaberne, at der er tyde-
lige Grupperinger om de store Selskaber, og at disse via mindre
Selskaber har Forbindelser. Kun 3 af de 10 Selskaber, der ligger
over Graensen, staar udenfor.

Gennem Priskontrollen er der i de sidste Maaneder registreret
en Raekke Prisaftaler i Kulbranchen. Det kan derfor have Inter-
esse at se, hvorledes disse aftalemsessige Forbindelser forholder
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sig til de personlige Forbindelser. De registrerede Aftaler er nae-
sten alle Aftaler om lokale Markeder, og Deltagerne er Selska-
ber, der har Forbindelse til forskellige af de store Selskaber. Som
Eksempel skal nzevnes Aftale Nr. 37. 1 Parantes efter Deltager-
navnenc er angivet det store Kulfirma, hvortil Deltageren er knyt-
tet ved personlige Forbindelser. Aftalen omfatter: Aabenraa Kul-
Kompagni (De for. Kulimportgrer), Christiansen & Witt A/S
(Montana), »Prima« Kulimport og Skibsfart A/S (Datterselskab
af et mindre kgbenhavnsk Firma af samme Navn) og Graasten
Kulkompagni (Det danske Kulkompagni). Disse Firmaer har
truffet Aftaler om Pris med de lokale Braendselshandlerorganisa-
tioner.

Smgr, Eg og Konserves.

De Selskaber, der er medtaget, med over 1 Mill. Kr.,, har kun
een Forbindelse (L. E. Bruun Eksport med Robinson Andersen).
Gaar man ned til de smaa Selskaber, faar man imidlertid en hel
Gruppe, bestaaende af ialt 9 Selskaber med en samlet Aktie-
kapital paa 6,2 Mill. Kr.

Et andet Selskab (T. & E. Plum) har Forbindelse med 4 Sel-
skaber med 800,000 Kr. i Aktickapital.

Mgllerne,

Der findes tre Mgller med over 1 Mill. Kr. i Aktiekapital; de
har ingen Forbindelser indbyrdes, men ved at gaa ned til de
mindre Selskaber, viser det sig, at Toldbodmgllen (1,2) har For-
bindelse med 3 andre Mgller med en samlet Aktiekapital paa
1,05 Mill. Kr.

Ogsaa Kornhandelen er personligt forbundet med Mgllerne:
P’. Hedegaard (13/s) har saaledes Forbindelse til Hadsten Mglle
(0,4). Baade Trifolium (2) og Randers Korn (1) har Forbindelse
til Valsemgllen Olympia (0,1). Kornfirmaet Eriksen og Christen-
sen (0,9) har Forbindelse til Valsemgllen Esbjerg (1/:) og Damp-
megllen i Nykgbing Falster (1/2).

Cement.

Nu er der sket en Sammenslutning af de danske Cementfabriker
med Undtagelse af Andelscementfabriken. I Green er disse Sel-
skaber dog anfgrt som enkelistaaende med steerke personlige For-
bindelser. Naar man behandler Cementindustrien, maa man imid-
lertid ikke ngjes med Cementfabrikerne, men ogsaa inddrage de
besleegtede Brancher. Alene i dette Emne er der Stof nok til en
hel Afhandling; derfor skal der ikke her ggres Forsgg paa at
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gennemgaa alle de Selskaber, der er forbundet med Cementkon-
cernen. Vi skal ngjes med at fastslaa Antallet af Selskaber, der
er knyttet til Koncernen ved personlige Forbindelser (incl. smaa
Selskaber efter det tidligere naevnte Princip). Koncernen faar
derved fplgende Sammensztning:

Antal Aktiekapital

Moderfirma . ......... 1 8,0
Financieringsfirma .... 1 5,0
Cementfabriker....... 6 13,3
Betonfabriker ........ 3 1,35
Hj=lpeindustrier o. L. .. 2 0,6
Moler........coov... 2 0,95
Bygningsartikler ...... 4 4,2
Tegl- og Kalkveerker... 8 6,22

Ialt .. 27 39,62

Hertil kommer saa yderligere, at Koncernen gennem nogle af
de Selskaber, den har personlig Forbindelse til, yderligere i andet
Led faar personlige Forbindelser til 5 Kalk- og Teglveerker med
en samlet Aktiekapital paa 4,5 Mill. Kr. Endvidere kunde der
nevnes personlige Forbindelser til Selskaber i andre Grupper,
der har Interesse i Forbindelse med Cementkoncernen, saaledes
Korsgr Glasvaerk, hvor de andre Bestyrelsesposter besiddes af Re-
presentanter for de store Ingenigrfirmaer, en Forbindelse, der
ikke maa undervurderes.

Tegl- og Kalkveaerker.

Under Cementindustrien er nsevnt Antallet af Tegl- og Kalk-
veerker, som hgrer ind under Cementtrusten. I nedenstaaende
Tegning kan man fg¢lge disse Forbindelser baade i fgrste og
andet Led:

Ny Kalkbrenderi (2) Cementtrusten Carl Nielsen (1,12)
R Hedehusene Tegl (Ms) H. Peulsen & Co.{0,3)
{r,...-“'" Kagstrup Kalk (0,12) Stenl. p. Odden (*/s!

For Nordj. Tegl (0,3)
Hasle Klinker

Jyske Kalkv., (/1) Kbh. Mertelv. (0,15) Farum Teglv. (0,1) Kalk & Mortelv. (0,3)

Jern og Metal.
Det volder visse Vanskeligheder at fastleegge Gruppen »Jern
og Metale. Jeg har derfor valgt at fglge Greens Inddeling, hvor-
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Burmecister &

Holeby Diesel (3) Nordisk Kabel og Traad (10)

A
!

Fredb. Jern (*/s) Fredb. Metal (1) Evercold (0,15) Brown Bovery (0,25} Glud & Marstrand (4'/3)

A '

| | -

Rekylriffel (5) Kbh. Hesteskof. {0,8) Dansk Pressefab. (0,4} Scandia(1,5) E. Vossil)
A

H. Rasmussen & Co (0,4)
A
|

Neekelmann Maskinfab. (0,1)

ved sterkt specialiserede Virksomheder, saaledes Automobilindu-
strien o. 1. ikke er medtaget. Gruppen omfatter derefter 32 Sel-
skaber. Ved den smedvanlige Fremgangsmaade med at betragte
de smaa Selskaber, fremkommer fglgende Resultat:

Gruppe 1 ...... 26 Selskaber med en A/K paa 66,65 Mill,

» 2...... 2 » * 3 3 ’ 4,7 3

' ST 2 * * 3 > > 36

’ 4...... 3 » s r » 266 = _
¥ 5 T 2 ¥ » Fl ¥ » 2'5? » .
) 6 ...... 2 ’ y s s y 2 ¥

: A Goonna 2 v rooa . + 1,82 -

? 3 ...... 4 H] ¥ 3 ¥ » 1.3 »

’ 9...... 2 * s . s 14 *

L lu ...... 2 ] L] T ] 3 ],4 ¥

: 11 ...... 2 » y 2 » r 1,25

Den store Gruppe gengives grafisk, saaledes at man kan fglge
Forbindelserne. Tegningen skal altsaa ikke lmeses oppefra og
nedad. Indflydelsen kan udmerket gaa i modsat Retning. I den
store Gruppe har 13 af de 26 Selskaber over 1 Mill, Kr. i Aktie-
kapital, mens hver af de andre Grupper kun indeholder eet Sel-
skab over Graensen. Gruppen Jern og Metal er i sig selv udfly-
dende, og kun ved en yderligere Opdeling efter Produktion faar
man Oplysninger om den eventuelle Indflydelse paa Konkurrence-
forholdene.

Olie og Sabe.

De 7 Olie- eller Saebefabriker med over 1 Mill. Kr. i Aktiekapital
har en Gruppe paa 3 Selskaber (Aarhus Oliemglle, C. Schous Fa-
briker og Schreiber og Carl Petersen jun.). Medtager man de
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Wain (14,33)
 De for. Jernstoberier (1,8) F. L. Smidt & Go. (8)
A
 Jerntraadssp. (0,27) Varde Staal (0,7)  Jernkontoret (/s  Gyro {0,225)
i |
Nakskov Skibsvarft (4)
Atlas (3) Titan (4'/1)

A

Reeh Qpvarm. (0,4) Dansk Rer (0,3}

mindre Selskaber i Branchen, viser det sig, at ovennaevnte Gruppe
yderligere har Forbindelse til 7 smaa Selskaber. De 10 Selskaber,
Gruppen dermed omfatter, har en samlet Aktiekapital paa 18,5
Mill. Kr.

Derimod finder man mserkeligt nok ikke nogen personlige For-
bindelser mellem Margarineselskaberne og Olieindustrien.

Kaffetilsetning.

Gruppen omfatter 3 Selskaber med en Aktickapital paa ialt
11 Mill. Kr. Alle tre Selskaber har identiske Bestyrelser. Det er
»De danske Cichoriefabriker«, »De forenede Cichorietgrrerier« og
»De forenede Kaffesurrogat- og Cichoriefabrikert«. Denne Kon-
cern, der kendes bedre under Navnet sRich« omfatter tillige Han-
delsselskabet sMerkantilia¢« og Ejendomsselskaberne »Gorm«
(Rich-Huset) og »Basnes«¢ (paa hvis Jord der dyrkes Cichorie-
r¢dder). Der er ingen Personforbindelse med sDanmarke, hvis
Aktiekapital udggr Y/ Mill. Kr.

Kunstggdning.
Der findes 3 Superfosfatfabriker med identiske Bestyrelser.

Vinfirmaer og Restauranler.

Som Eksempel paa en Gruppe, der har vertikale Forbindelser,
kan navnes Forbindelserne mellem Vinfirmaerne og de kgben-
havnske Restauranter. Der er kun et Vinfirma med over 1 Mill.
Kr.; det er sUnited Wine Importz (1,5). Dette Selskab har Be-
styrelsesfzellesskab med to andre Vinfirmaer, nemlig Riis og
Drever og Bestle. Denne Gruppe er meget intimt forbundet med
en stor Restaurationsgruppe, omfattende Hotel d’Angleterre, Pa-
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lace Hotel, Prater, Frascati, Wivex, Nimb, Marienlyst og De for-
enede Hoteller i Odense. Fra disse Restauranter finder man yder-
ligere personlige Forbindelser til de to Vinfirmaer Maduro og
The Danish Wine Import. Ialt bestaar Gruppen saaledes af 5
Vinfirmaer og 8 betydelige Hoteller og Restauranter. Disse 13
Selskaber har en samlet Aktiekapital paa 8,05 Mill. Kr.

Naar man betragter Restauranterne, maa man ogsaa se deres
Forbindelse til Bryggerierne. Her finder man kun een Personfor-
bindelse; det er mellem De forenede Bryggerier og Tivoli.
Tralast.

Der cr tre Selskaber med over 1 Mill. Kr. 1 Aktiekapital, men
de har ingen Forbindelser indbyrdes. Et af Selskaberne: Det
danske Treelastkompagni, har imidlertid ikke mindre end 9 For-
bindelser til mindre Selskaber spredt over hele Danmark. De 10
Selskaber, Gruppen dermed omfatter, har en samlet Aktiekapital
paa 53 Mill. Kr. Hertil kommer saa yderligere Forbindelser til
2 Savverker med en Aktiekapital paa 0,43 Mill. Kr.

Af Traxeindustriselskaberne har De forenede Treskofabriker
Forbindelse med 4 mindre Selskaber; hele Gruppen har en Aktlie-
kapital paa 2,55 Mill. Kr.

Tandstikker.

Undersggelsen omfatter kun een Taendstikfabrik, nemlig Gosch
(2). Foruden denne findes der yderligere en mindre Fabrik:
Hellerup og Glgdefri (0,6). Disse to Selskaber har ingen direkte
Personforbindelser, men begge har Forbindelse til Handelsfirmaet
Hafnia (3), hvis Hovedvirksomhed netop er Handel med Teend-
stikker, Hafnia repreesenterer forgvrigt Svenska Tandsticks Ak-
tiebolaget her i Danmark. '
Margarine.

Af de stgrre Firmaer er der personlig Forbindelse mellem Alfa
(3) og Aalborg Eksportkompagni (1). Disse to Firmaer har yder-
ligere Forbindelse til 3 mindre Margarinefabriker med en samlet
Aktiekapital paa 525,000 Kr.

Leeder.

Af de stgrre Garverier er Ballin og Hertz langt det vigtigste
med en Aktiekapital paa 6 Mill. Kr. Dette Firma staar 1 person-
lig Forbindelse med Dansk Cromlaeder (0,3) og Bjgrlgw (0,75).
Foruden denne Gruppe findes der mellem de mindre Selskaber
en Gruppe omkring Dominion Belting, bestaaende af ialt 3 Sel-
skaber med en samlet Aktiekapital paa 1,625 Mill. Kr.
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Elektriske Artikler.

Tre af de Firmaer, der fabrikerer eller forhandler elektriske
Artikler, har personlige Forbindelser, nemlig Hellesens Enke (3),
Laur. Knudsen (2) og Accumulatorfabriken (1). Disse tre Fir-
maer har yderligere Forbindelse til det lille Lampefirma Tungs-
ram (0,15).

En anden Gruppe i denne Branche omfatter Philips Radio (1,75)
og Standard Electric (1). Denne Gruppe har yderligere person-
lige Forbindelser til Axel Schou (0,75) og til Thriges Fabriker,
som med Undtagelse af den kghenhavnske Filial ikke drives un-
der Aktieselskabsform.

Ejendomsalktieselskaberne.

I Modsetning til Enevold S¢grensen har jeg medtaget Ejendoms-
selskaberne i den foreliggende Undersggelse. Gruppen er imid-
lertid for lille til at man kan have noget ud af at betragte de Sel-
skaber, hvis Aktiekapital er over 1 Mill. Kr. Som en Undtagelse
er derfor denne Gruppe undersggt til Bunds ved at medtage elle
Selskaber i Gruppen med en Aktiekapital paa 100.000 Kr. eller
derover (Greens Minimumsgraense). Disse Selskaber har gennem-
gaaende meget smaa Aktickapitaler, mens de Vardier, som de
administrerer, er meget store. For at faa et saa fyldigt Billede
som muligt, er der i den Udstraekning, hvor det er muligt, tillige
medtaget Tal for Ejendomsskyldvurderingen paa Selskabets Ejen-
domme. (Af de 254 undersggte Selskaber mangler disse Opgivel-
ser for de 34 eller 13 pCt. I Gruppe 1 mangler Oplysninger for
11 Selskaber, i de andre Grupper for 14, og for 9 enkeltstaaende).

Regnet efter Antal er 70 pCt. af Selskaberne forbundet med et
cller flere Selskaber i Gruppen. Regnet efter Aktiekapital bliver
det 74 pCt., regnet efter Ejendomsskyld 70 pCt. De rent talmees-
sige Resultater er fglgende:

Antal Alktiekapital Ejendomsskyld
Gruppe 1 ....... 82 20.475.000 139.315.000
: 2 ... 9 1.375.000 16.600.000
» e ] 895.000 7.500.000
* B oo00. 2 912,000 6.150.000
» 1 5 720.000 5.600.000
» O 4 620.000 5.125.000
24 Smaagrupper.. 09 13.513.000 58.648.000
Ialt 30 Grupper .. 176 38.510,000 238.938.000
Enkeltstaaende ... 78 13.804.000 101.156.000

[alt... 254 52.314.000 340.004.000
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Her geelder det samme som for Forsikringsselskaberne, at den
store Gruppe kan opdeles 1 en Raekke Konsortier. Langt den
stprste Del af Gruppe 1 samles omkring Privatbankens Ejendoms-
selskab, mens de g¢vrige Konsortier i Gruppen lettest karakteri-
seres ved Hovedpersonernes Nawvne: Sagfgrer Rasmus Nielsen,
Ingenigr Rye Petersen, Hgjesteretssagfgrer Schigrring og Dirck-
tor Harald Simonsen. Gruppe 2 kan karakteriseres ved Navnet
Ingenigr Henckel.

En Person-Analyse,

I foranstaaende Gennemgang er Hovedvaegten lagt paa Selska-
berne. Dette fremgaar tydeligst af Behandlingen af Bankerne,
hvor disse er betragtet som Enheder og der er sggt at give et Bil-
lede af deres Stilling midt i Systemet af personlige Forbindelser.
Man kan imidlertid ogsaa anleegge et andet Synspunkt og be-
tragte Personerne i Stedet for Selskaberne. I Tabel 2 findes en
Oversigt over, hvorledes Forbindelserne fordeler sig paa de Per-
soner, der har Bestyrelsesposter. Kun Halvdelen af Pladserne,
det vil sige kun en forholdsvis lille Procentdel af Personerne
(under 10 pCt.), har tre eller flere Poster.

Man kan opdele denne Gruppe yderligere, idet de fleste kun
har 3 Poster, mens enkelte naar helt op til 13 Pladser. Denne
Fordeling har stor Interesse, naar man betragter Spgrgsmaalet
som et Magtproblem. Ofte vil det jo veere saadan, at den, der har
mange Bestyrelsesposter, har en steerkere Stilling i hver enkelt
Post end den, der kun har en, og en Bankreprasentant vil som
Regel have stgrre Indflydelse end en almindelig Aktioneer-
repraesentant.

I Lighed med Robert Mikkelsens Undersggelse er der foretaget
en Optxlling af de Personer, der har flest Poster, eller rettere de,
der har den stgrste Betydning, idet der ikke er regnet med Poster-
nes Antal, men deres Vagt (efter Aktiekapitalens Stgrrelse i de
Selskaber, hvor de har Sade). Hvis man uddrager 20 af de Per-
soner, der har den stgrste Betydning, viser det sig, at de sidder i
111 Selskaber (37 pCt.), men regnet efter Kapital har disse 111
Selskaber en samlet Aktiekapital paa 832 Mill. Kr. eller 68 pCt.
af den samlede Aktiekapital.

Yderligere kan man tage tre Personer (en Reprasentant for
hver af de 3 private Hovedbanker), hvorved det viser sig, at de
har Ledelsesposter 1 ialt 29 Selskaber (9,9 pCt.) med en samlet
Aktiekapital paa 309,8 Mill. Kr. (25,3 pCt.).
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Huad Interesse har forbundne Bestyrelser?

Efter denne ganske vist noget spredte Gennemgang af de vig-
tigste Resultater af en Personundersggelse af det danske Erhvervs-
liv kan det vzere paa sin Plads at faa fastslaact, hvilken Interesse,
der knytter sig til en Undersggelse af denne Karakter.

Som fremheevet i Indledningen, maa man aldrig anse en saa-
dan Undersggelse for udtgmmende. De talrige andre Maader,
Samarbejdet kan organiseres paa, kommer ikke med, og man
maa derfor ikke anse Samarbejdet mellem de store Firmaer for
stagnerende, fordi Antallet af personlige Forbindelser ikke vokser
naevnevardigt.

I visse Tilfzelde kan den personlige Forbindelse veaere en selv-
stendig Koncentrationsform, men i Almindelighed er den blot et
Udtryk for en dybere liggende Forbindelse. Paa den anden Side
kan man endog finde Selskaber, hvor det ene ejer alle Aktierne
i det andet, uden at de har et eneste Bestyrelses- eller Direktions-
medlem fzelles. Dette er saaledes Tilfaeldet i Forholdet mellem
Privatbanken og Ke¢benhavns Ejendomsselskab, der virker som
Holdingkompagni for en lang Rakke Ejendomsselskaber i Kg-
benhavn (officielt i hvert Fald 13) og dermed fgrer Kontrol med
meget betydelige Kapitaler.

Paa den anden Side kan der ogsaa vaere personlige Forbin-
delser mellem Selskaber i forskellige Brancher, som intet betyder
udover, at Forbindelsesleddet kan veere en dygtig Forretnings-
mand. Det kan ogsaa veere en Mand, der er anbragt der for Pynt,
eller en Rigmand med mange Aktier. Dette maa dog ikke for-
lede til at henfgre for mange Personer til denne Gruppe; det er
Undtagelsen, og hvor den personlige Forbindelse er etableret mel-
lem Selskaber, som vertikalt eller horisontalt har Interesse i hin-
andens Virksomhed, kan man roligt betegne Forbindelsen som
konkurrencehemmende.

Til Slut skal kun fremhseves endnu et Problem, som ikke er
lgst med den foreliggende Redeggrelse. Det er Varigheden og
Styrken af de personlige Forbindelser. En Undersggelse af, hvem
der aflgser hinanden i Ledelsen af de store Erhvervsselskaber, vil
sikkert veere frugthbar og give interessante Oplysninger om de per-
sonlige Forbindelsers Karakter og Styrke.
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