INDUSTRIEN UNDER VALUTAORDNINGEN
FOREDRAG 1 NATIONALOKONOMISK FORENING DEN 7. JANUAR 1936
AT IVAR EGEBJERG

EDRORENDE det Emne, hvorom jeg skal tale, gelder del.

al det har vieret morsommere at veere Dellager, end det vil
blive at wveaere Tilhgrer. For en Grotid — en virkelig Grotid -
hvor nye Plancer undfanges, nyt Initiativ spirer frem, og hvor
det, der allerede findes, forteetter sig og skyvder nye Skud, er
naturligvis en Oplevelse for et Erhverv, At gennemgaa det samme
som Tilhgrer til Eksempler og Tal, er en noget mindre Oplevelse.

Jeg vil begynde med Valutaordningen, der paa en noget hoved-
kulds Maade kom til Verden den 300 Januar 1932, Hvorledes denne
nye Ordning skulde bruges, og hvad den skulde bruges til. var
ikke helt klart. Kun stod det fast, at den ikke var blevet lavet
al Hensyn til Industrien, ja, det tgr vel endog antvdes, at nelop
den Omstendighed, at den ikke havde noget at ggre med Beskyt-
lelse, var en af de fornemste Grunde til, at den kunde vedtages.

Der var engang en Mand, der file tilbudt en af de almindelige
Universalmediciner, der efter de gaengse Recepler var god imod
Gigt, Kolden og Vattersot, og Manden, der var en ganske fornuf-
ig Mand, sagde, at kunde Medicinen blot kurere en af disse Svu-
domme, var det en god Medicin, Naar man leser Valulalovens
Formaalsparagraf og derafl ser, at Loven har til Formaal: at sikre
Kronens Kurs, at opivlde de handelspolitiske Forpligtelser, al
fremme Beskeeftigelsen, at opretholde Eksporten, at bevare ITm-
porten af Raastolfer, at understotte Transithandelen og at under-
trvkke Dumping, saa kunde man maaske paa samme Maade sige.
at kunde Loven fvldestgore et al disse Formaal, var det ingen
daarliz Lov, hvad det jo forgvrigt heller ikke er.

[ ©jeblikket er det imidlertid ikke Valutalovens Orvdlvd, men
dens Dato, der har Interesse, fordi jeg skal gennemgaa den indu-
strielle Udvikling efter 30. Januar 1932, Jeg vil, som Udgangs-
punkt, anvende Det statistiske Departements Beskeeftiselsestal.
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Nu vil jeg paa ingen Maade ove nogen Arvt af Kritik overtfor Det
statistiske Departements Tal. Jeg vil kun sige, at dette cr oen
repricsentativ Statistik, . v. s, Departementet faar oplyst Tallene
Maaned for Maaned for et passende Antal Virksomheder og regner
derefter med, at den Beviegelse, der konstaleres for disse Virk-
somhbeder, ogsaa geelder for alle de andre. Man slutter med andre
Ord fra det mindre og velkendte til del stgrre og ukendle. Tak-
kel wviere Industriens altfor ihierdige Modvilje mod at udfylde
Skemaer, er dette den encste praktisk mulige Form for et maa-
nedligt Produktionsindeks, og 1 Tider, hvor Forholdene glider
nogenlunde jievnt fra Nedgang til Opgang — og saa lidt ned igen.
er denne Indeks ogsaa Tuldt tilstrecklkelig, 1 Perioder, hvor helt
nye Industrier — eller 1 hvert Fald helt nye Industrigrene — sky-
der frem, er denne Statistik derimod, trods al Korrektion, be-
heeftet med visse aabenbare Fejlmomenter, fordir de gamle Fir-
macrs Tal jo intet kan sige om de nyes Udvikling. Naar Depar-
tementets Opggrelse viser, al Beskoeftigelsen 1 den Industri, der
omfiaties af Produktionsstatistiken, er vokset fra 110,000 1 1932 til
144.000 1 1935, saa er disse Tal mere Udtryk for en Beveegelse end
for en Optelling.

Statistiken er inddelt i 9 Produktionsgrupper, og jeg vil holde
mig til denne Inddeling, Den fgrste Gruppe omfatter Fremstil-
lingen af Neerings- og Nydelsesmidler og reprasenterer i daarlige
Aar en Fjerdedel af Industrien og i gode Aar ¢en Femtedel. Frem-
gangen fra 1932 til nu cr for denne Industrigruppe ca. 8 pCt. Af
Betydning er her Forggelsen af Hvedemelsproduktionen, der frem-
kom, efter at vi har maattet give Afkald paa en vwesentlig Del
af bl. a. det amerikanske Hvedemel, uden at det daglige Bred
af den Grund er blevet ringere. Af Nyproduktioner indenfor
denne Gruppe skal jeg nmvne Kartoffelmel, hvoraf Landet nu er
sclvlforsynende, Sagrogryn, Knakbred, hvor en stor Import er er-
statlet af en dansk Produktion, som ved sin Reklame samtidig har
forgget Forbruget betydeligl, Fiske- og Kédkonserves, der er ud-
videt ikke saa lidt, og Risengryn, hvor en tidligere tilstedevaerende
Produktion er genoptaget. Til Gengeld har Udlandets Restrik-
tioner og Pristilskud formindsket de udpraegede Eksportindustrier

Mwelkckondensering og Skinkchermetik. Stor Indflyvdelse paa
det samlede Beskmftigelsestal har det haft, at Rulningen af Ciga-
rer or blevel noget forggel, som Folge af en dertil sigtende Om-
leegning afl Beskatningen, og at et maskinteknisk Fremskridt har
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muliggjort Maskinfremstilling al Cigarillos, hvorved den ellers
siedvanlige Stigning i Forbruget af Cigaretter er blevet begrenscet.

Den nieste Gruppe, jeg vil omtale, er Tekstilindustrien. Her
er Stigningen nogel stgrre, nemlig ca, 25 pCt., hvorved endda maa
tages 1 Betragtning, at der i denne Industri var en Fremgang alle-
rede fra 1931 til 1932, saaledes at den samlede Opgangsprocent
bliver ¢n 35 pCt. For de Produktionsgrene — Klaede- og Bomulds-
varer — hvor den udenlandske Konkurrence er af saerlig Betyd-
ning, vil jeg gerne nwevne, at Importreguleringen mere har frem-
kaldt en Omlaegning end en stgrre Nedskaering af Indfgrselen, Det.
der har fremhjulpet Tekstilproduktionen, er Fremgangen i Kon-
fektionsindustrien, hvorved det samlede Forbrug er vokset wvie-
sentligt, Neevnes maa det dog, at Tekstilindustrien endnu langtfra
dickker samme Procent af Forbruget, som i 1913, Tekstilindu-
striens Andel 1 Forbrugel var for Uldvarer 55 pCt. 1 1913 mod nu
ca. 50 pCt. og for Bomuldsvarer 50 pCt. 1 1913 og ca. 40 pCt. i
1955, Betydende Nyprodulktioner er i de sidste Par Aar navnlig
skabt for Vaevning af Silkemetervarer og for Fremstilling af Silke-
strégmper,

Bekleedningsindustrien er ligesom Tekstilindustrien steget alle-
rede fra 1931, og Stigningen andrager ca. 30 pCt. Her er imidler-
tid et Tilfeelde, hvor Tallene nok er mindre ngjagtige, fordi denne
Industri i hg] Grad er praeget af Nvdannelser. Navnlig er frem-
vokset en smerdeles vdedygtis Fremstilling af Damckjoler, paa
hvilket Omraade det konfektionerede Forbrug cllers blev indfért
i vaesentlig Grad. Desuden er der skabt en Maengde Smaavirk-
somheder for alle Slags mindre Bekleedningsobjekter, . Eks.
Flipper, Sokkeholdere, Airmeblade og saa fremdeles. Af stgrre
Nyproduktioner kan nmvnes Fabrikationen af Regnfrakker, der
har faaet et ret stort Omfang, samt Genudvikling af Fremstillin-
gen af Korsetter.

For Lmderindustrien under ecl gelder det, at Skotgjsindustrien,
der var haardt ramt af udenlandsk Konkurrence, har faaet en
betydelig Produktionsstigning, og Handskeindustrien, der var ved
at sygne helt hen, er blevet en Produktion i kraftig Udvikling.
For begge Industrier kan det siges, at der er oprettet et forholds-
vis stort Antal nyve Smaavirksomheder, men at Produktionstil-
vicksten navnlig ligger hos de bestanende @ldre Fabriker, Laeder-
varefabrikationen var tidligere meget lille; der er her fremkom-
met en Reiekke Virksomheder, hvis dygtige Kvalitetsproduktion
har vakt Opmeerksomhed. Garverierne, der for deres Ruskinds-
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fremstilling har en Millioneksport, er gaact frem 1 Kontakt med
de Lederforbrugende Industriers Vieksl.

Trecindustrien er jo i viesentlig Grad kovttet il Byggeriet. og
havde folgelig 1 1952 Bundrekord i Beskeeftigelse. Dot store Byg-
geri 1ode fglgende Aar rettede Beskoelligelsen op. saa at der 1 1835

i Forhold til 1932 — var en Fremgang paa over 40 pCL i Sam-
menligning med 1931 var Opgangen dog kun det halve heraf. For
Beskeefligelsen har det belvdet en Del, at Hovlingen og Plpjnin-
gen af Bredder nu ligesom for en Nickke Aar tiltbage i stiiie
Udstraekning udlgres herhjemme, og ogsaa den storre Anvendelse
al dansk Bygningstdmmer man nievnes, Der er fremkommel som
Nyproduktion bl. a. Krydsfiner og Begetriesparket, ligesom der er
oprettet en Del mindre Traevarefabriker for forskellige Speciali-
leter.

Sten-, Ler- og Glasindustrien er Tor Hovedtallene stierkt privgel
af Cementindustriens og Kalk- og Teglvierkernes Skeebne. Cement-
industriens Eksport var standset af Verdensdepressionen, men
kom i fuldt Sving i 1934 og 1935, og Kalk- og Teglvierkerne fulgte
Byguericts opadstigende Linie. Glasveerkerne fik en Produktions-
stigning ved Fremstilling at Emballageglas, og Glassliberiet fik en
betvdelig Udvikling., Indenfor de keramiske [ndustrier fremkom
Porcelensmaleriet, baserct paa Dekorering af indfért hvidt Por-
celien; endvidere forggedes navnlig Produktionen af teknisk Por-
celien il Eksport, af Fajance og Lervarer, ligesom Produktionen
af Rer, Kaolin og ildfast Materiale tiltog. For hele denne vidi-
spiendende Gruppe er Stigningen Fra 1932 til 1935 nesten 60 pClL
Ses bort fra Byggeelendighedens Virkninger 1 1932, og tages Ud-
gangspunktet 1 1931, bliver Sligningen ca. 16 pCL

Om Jern- og Mectalindustrien geelder det, al denne Industri i
daarlige Aar er omlrent paa Stgrrelse med Neerings- og Nyvdelses-
middelindustrien, men i gode Aar 50 pCt. stgrre. Jern- og Metal-

industrien var — navnlig som Felge al Skibsfartskrisen og det
daarlige Byvggeri -— bragl saa langl ned i 1932, al man ferst i

1934 naaede paa Hejde med Beskeaelligelsen 1 1931, Denne Indu-
strigruppe, der i Modsetning (il de fleste af de fgrnwevnte havde
en megel veesentlig Fremgang fra 1931 U1 1935, ¢r nu naael en

storre Beskweftigelse end 1 1920 og 1950, der ellers bl. a. under
Indirvk af Burmeister & Wain's meegtige Produktion - havde

vierel de hidtil stgrste Aar, Skibsveerfterne med deres store Nv-
byveningsarhbe jder for udenlandske og danske Rederier vder natur-
ligvis direkte og indirckte el veiesentligt Konlingent til den haoje
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Beskeeftigelsesgrad. Ogsaa Elektromotorindustrien og den gvrige
Motorindustri, Kplemaskiner og Mejerimaskiner, der alle har en
meget betyvdelig Eksport, afgiver megen Beskeftigelse; endvidere
maa nevnes Radiatorindustrien, der uden stgrre Besveer har kon-
kurrcret de tidligere dominerende udenlandske Radiatorer ud af
Markedet, samt den navnemaessig nzerlvdende Radioindustri, der
efterhaanden har formaact paa udmarket Maade at magte Frem-
stillingen al naesten alt det 1 Danmark anvendte Radiomateriel
med Undtagelse at Radiorgr, hvor den igvrigt sierdeles lovende
danske Nyproduktion kun daekker en lille Del af Forbruget.

Det vil fgre for vidt, om jeg blot som Opremsning skulde nevne
de talrige Nyfabrikationer, der er oplagel med Held af Jern- og
Mctalindustrien. Kun nogle enkelte Ting skal jeg, som tilfeeldigt
udplukkede Eksempler, tillade mig at naevne blandt Nyfabrikatio-
nerne: Trukne Regr, Faldrgr, Centralvarmekedler, Blgdstpbegods,
Udvalsningen af Aluminium, Cyklepumper, Cykledele og Auto-
dele, emaillerede Badekar, Elektroder og Svejsemaskiner, For
hele Jern- og Metalindustrien er Fremgangen fra 1931 til 1935
ca. 15 pCL, men fra det ckstraordinaert daarlige Aar 1932 er Stig-
ningen over 40 pCt.

Gruppen Papir og Grafisk Industri er i afggrende Grad pregel
al Papirfabrikernes systematiske Udbygning af deres Anleg —
dels her i Kgbenhavn gennem den nyve Pap- og Kartonfabrik og
dels ved Udvidelser rundt om paa de store Provinsfabriker. Der
er blevet skabt en jwvn Forggelse af Beskoeftigelsen, og hertil
kommer saa, at Forholdene har liert os, al Preegning af swerlige
Etiketter og at Fremstilling af forskellig Slags Emballage i mange
Tilfeelde akkurat lige saa godt lader sig foretage her i Landet.
Beskaeftigelsen i Emballageindustrien og i den grafiske Industri
er herved blevet fordgget, saaledes at den samlede Stigning for
Gruppen bliver 124, pCt.

Som den sidste Gruppe kommer saa den kemisk-lekniske Induo-
stri, indenfor hvilken er samlet en Maengde hejst forskelligartede
Produktionsgrene. Her findes — blot for at nevne nogle -—— Olie-
industrien, der i de senere Aar har forgget sin Eksport i meget
hgj Grad, Kunstgodningsindustrien, hvis Produktionskapacitet er
udvidet ved det store Anlieg i Kallundborg, Gummiindustrien,
hvor de cksisterende Fabriker er vokset, og hvor adskillige nve er
kommet til, Farveindustrien, hvis Eksport og Produktionsevne
stadig er i Tiltagen, samt Medicinalindustrien, der paa mange
Omraader er blevet en af Landets mest udpraegede Eksportindu-
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stricr. Indenfor de kemisk-tekniske Industricrs vidtfavonende Pro-
duktionsfelt er nyve Produktionsgrene skabt 1 meget stort Antal.
Jeg har allerede strejtfet Gumunifodiojel. hvor Fremgangen har
vieret stor, Lad mig endvidere nievne Asfalt, Alkali, Stearin, Zink-
hvidt, Anilinfarve, Husblas, Grammofonplader,  Gladelamper.
Neonrgr, Bakelitvarer. kosmetiske  Prieparater al alle Slags.
Kamme. Tekstilpraeparater - allsammen Omraader, hvor nyve
Produktioner er ivierksat, cller hivor bestaaende er udvidet 1 gan-
ske afgorende Grad, Den samlede Fremgaong for den kemisk-
tekniske Industri er fra 1932 til 1935 godt 40 pCt.

Denne, som Felge al Emnets Mangloldighed, noget langstrakle
Gennemgang af Tal vil jeg slutte med at nievoe, at Industriens
Beskaeftigelse under cet er vokset med 18 pCl. fra 1931 og med
S0 pCl fra 1932, men lad mig samtidig understrege, at denne
opadgaaende Linie desvierre ikke synes at fortseette sig. idet der
nu i de sidste Maancder er Eksempler paa Tilbagegang i enkelte
Industrier og Tegn paa kommende Tilbagegang i andre.

I Tiden fra Valutaordningens Gennemfgrelse til nu har der da
vieret en betydelig industriel Fremgang., Tidssammenhaeng og
Aarsagssammenhseng er imidlertid ikke det samme, og hverken
naar det gelder Ros eller Dadel er der Grund til at give Valuta-
ordningen mere, end hvad der med Rette tilkommer den. Jeg maa
saaledes nevne, at der 1 de senere Aar har vaeret en almindelig
Konjunkturforbedring 1 hele Verden; dette har paavirket Indu-
stricn i andre Lande og har naturligvis ogsaa ¢vet Indflydelse
paa den danske Industri. 1 samme Relning har Opgivelsen af
Guldmgntfoden virket. Alle Sterlinglandene har sporet dette, og
vort Land cr ikke nogen Undtagelse i saa Henscende, Men herlil
kommer saa den dirckte Kronesienkning — férst Shillingskronens
10 pCt. og derefter Kanslergadeforligets Nedswettelse fra 20 il
22,40, Dissc Kronenedskaringer blev ikke gennemfgrt for at
gavne Industrien. Industrien har ogsaa her veeret 1 den meerlke-
lige Stilling, at det, der var tilkeenkt andre, er tilfaldet den — ja.
man kan endog sige, at Industrien slet ikke ¢gnskede disse Ment-
cksperimenter. Hvor ringe Plads end Industriens Velfaerd havde
i Motiverne til Kronenedskezeringen, saa blev selve Handlingen dog
al overordentlig Betydning for den industriclle Produktion.

Jeg behdgver ikke at beskrive Felgerne af en Mentsaenkning.
men jeg vil pege paa, at intet gor en Udvidelse af en Fabriks swed-
vanlige Produktion lettere. og intet gor Oprettelsen af enr ny Frem-
stilling mere gennemforlig end netop den Omstaendighed, at man
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kan fremstille Varen billigere end Markedets hidtidige Leveran-
dgrer. Og det er akkurat dette, der har forcligget. Naar danske
Industrier i den skete Udstraekning har kunnet erobre Afseetning
fra udenlandske Konkurrenler, og naar saa mange nye Produk-
tioner med Held har kunnet gennemfgres, saa skyldes dette i
mangfoldige Tilfzelde den Kendsgerning, at den danske Produk-
tion har kunnet producere billigere end den udenlandske.

De her nevate tre Aarsager: Verdenskonjunkturernes For-
bedring, Sterlinglandenes almindelige og Danmarks private Mgnt-
inflation, er tilsammen saa steerke, at de i sig selv maatte frem-
kalde en Opblomstring for dansk Industri. Og naar jeg kommer
til Valutaordningen — hvis Tilsledevierelse man ikke helt bgpr
OVETSEe saa er det egentligt her de indirekie Vickninger, der er
de mest aabenbare.

Da Danmark i 1931 forlod Guldet, og den danske Krones inter-
nationale Veardi nedsattes vaesentligt, syntes man ogsaa paa be-
stemmende Steder at have den Opfattelse, at Danmark skulde
drive Inflation udadtil og Deflation indadtil. Kronessenkningen
ledsagedes af Kreditindskreenkning, og det paa en saadan Maade.
at Landets stgrste Kommune maatte laane Penge til 7, pCt, og
at 4', pCt. Kreditforeningsobligationer gik ned til #/, af deres
paalydende Veerdi. At Anlacgsvirksomhed, Byggeri og anden Fore-
tagsomhed blev standset ved denne Pengepolitik, siger sig selv.

Nu vil jeg ikke overfor denne Forsamling paastaa, at denne
Pengepolitik ikke kunde sendres uden Efablering af en alminde-
lig Importregulering, thi det ved De alle vilde vmere en urigtig
Paastand. Men jeg tror paa den anden Side ikke, at jeg vil blive
modsagt, naar jeg siger, at Valutaordningen var den rent prak-
tiske Forudsaetning for, at man kunde arbejde sig veek (ra den
nevnte ulvksalige Pengepolitik. Den Omstiendighed, at man gen-
nem Valutaordningen havde Hold paa Imporien — og derigen-
nem paa Handelsbalancen — gav en saadan Beroligelse, at man
turde slappe af paa de banktekniske Midler uden Frygt for en
Gentagelse af Efterkrigsaarenes Valutakatastrofe. Det meegtige
Opsving i Byggeri og Anlegsvirksomhed, der blev muliggjort ved
en gendret Pengepolitik, og hvorved en stor Forggelse af Beskeef-
tigelsen blev opnaact, har saaledes 1 Virkeligheden sin Rod i
Valutaordningen, fordi det var denne, der gav Basis for /Endring
i Pengepolitiken. At man senere skulde erfare, at Importregule-
ring ikke udelukker Kreditinflation, er en Sag for sig.

En anden Virkning af Valutaordningen var de Fglger, Eksport-
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altalerne ik for hele Landets Okonomi og derved ogsan Tor Be-
skeetticelsen 1 Industrien. Den Handelspolitik, der kunde fores
med Udgangspunktet i Valutaordningen, betod for de vigtigste afl
Landbrugets Eksportmarkeder overovdentlig meget, og det samme
gjaldt for adskillige Eksportindustrier. Det, der her opnaacdes
for Eksporte, omsattes i forpeet Kebeevoe i Indlandet med
deraf foleende fordgede Afsieiningsmulisheder for mange danske
Industrier.

Der er i vort ekonomiske Liv o igjnclfaldende Ting, Den ene
cr Industriens stigende Produklion, den anden er Valutakontorets
Begriensning af Importen at mange Industrivarer. Disse lo Ting
sarttes ofte 1 Forbindelse med hinanden, saaledes at den ene Ting
opfattes som Forklaringen paa den anden. Jeg har sgat at vise,
at adskillige andre Forhold end selve Importbegriensningen har
gvel Indflydelse paa Industriens Stilling, og det endda en Ind-
flydelse, der har vaeret overordentlig stor. Men naturligvis har
Valutaordningens Beskiering al Indfgrselen ogsaa i mange Til-
feelde virket som en dirckte Beskyttelse og haft de Virkninger.
en Industribeskyticlse helst skal have, nemlig en Forggelse af
Produktionen. Der er herved opnaact, at forhaandenveaerende
Anleeg har kunnet udnyites bedre; der er herved skabt Mulig-
heder for Optagelse af forskellige nye Produktioner, og der er
cindvidere skabt ¢t Brud paa en swedvanemaessig Tilstand, som
vanskeligt kunde @endres uden et saadant drastisk Indgreb. Jeg
teenker her paa det Forhold, at mange Virksomhbeder gennem Aars
Udvikling var indstillet paa at kepbe Hjaelpemidler, Halviabrikala
og  Emballageting bestemle Steder 1 Udlandet, fordi man der
havde Opskrifter, Forme, Modeller og Megnstre, ofte saaledes, al
disse var betalt af det danske Firma. Vanskeligheden med at
faa Indforselstilladelse bevirkede nu, at man maatte beslutte sig
til at faa denne Hjwelpeproduktion udlgrt herhjemme, enten hos
de paageldende danske Faginduostrier, eller, hvor detfe  efter
Varens Art var det naturligste, 1 vedkommende Virksomhed selv.
Mange Virksomheder har — hvad jeg personlig tit har erfaret —
gjort den Opdagelse, at de herved blev baade billigere og bedre

betjent end tidligere, og 1 disse meget talrige — men hver for sig
steerkt begriensede — Omraader ligger sammenlagt en ikke ringe

Landvinding for dansk Produktionsliv., Endvidere har Valutaord-
ningen haft viesentlig Betvdning gennem den Sikkerhed. der er
skabt for den danske Produktion.

Enhver ved. at det fgrste. der moder en Virksomhed. der frem-



INDUSTRIEN UNDER VALUTAORDNINGEN 9

stiller en ny Vare eller forspger at udvide sin Afsaelning, er Mod-
triek fra den tidligere Leverandgr i Form af Prisnedsmetielse.

Kreditfaciliteter, goet Propaganda. eller —— naar de er tilstreekke-
ligt steerke — ligefremme Misbrug af deres Maglstilling.  Mod

dette har Valulaordningen dannet en cffeklive Modveegt.,  Tkke
fordi dens Dumpingsbestemmelser nogensinde er bragt til Anven-
delse — de Gange, vi har henvendt os med Eksempler paa Dum-
ping og henstillet, at Lovens Regler blev bragt 1 Anvendelse, er
vi altid blevet medl med Valutakontorets velkendte beklagende
Afslagssmil, som mildner Formen, men ikke @ndrer Afslagels
Uigenkaldelighed — men den danske Producent har vidst, at der
var ngje afstukne Grienser for, hvor langl en irriteret udenlandsk
Sammenslutning kunde gaa, og har saa kunnet handle herefter.
Denne Produktionssikkerhed har haft megen Vaerdi for dansk
Industri og vil faa det i endnu hgjere Grad, hvis Tyskland gaar
veek fra Guldet cller udbyvgger sin Eksporttilskuds-Politik videre,
hvad visse Ting tyder paa vil ske.

Det er vanskeligt at forctage en hell ngjagtis Vurdering af
Valutaordningens dirckte arbejdsskabende Virkninger, ogsaa fordi
hensiglsmeessige Adndringer 1 Toldlovgivningen, som . Eks. for
Silkevarer, Skotgj, Handsker, Gummifodtgj, kosmetiske Artikler
og Radiomateriel har gvet sin Indflydelse. Men som en Sammen-
fatning af det her fremférte mener jeg at kunne sige, at det er
ubestrideligt, at den her i Landet fgrte gkonomiske Politik har
skabt st¢rre Arbejdsmuligheder og bedre Erhvervsvilkaar for
Stgrstedelen af den danske Befolkning, og at det er lige saa ube-
strideligt, al Grundpillen i denne gkonomiske Politik er Valuta-
ordningen.

Det er imidlertid en Fejltagelse at tro, al den Tilstand, Valuta-
ordningen er et Udtrvk for. kun rummer Aktivposter for Indu-
strien. De skulde préve at opholde Dem en Dag i Industriraadets
Kontorer og se alle de Henvendelser, der kommer fra Industri-
virksomheder, der har Vanskelighed ved at faa Raavarer, eller
De skulde gaa ned i Valutakontoret, og De vilde se, at det ikke
alene er Ferdigvarcimportgrer, der medilerer 1 Forkontorerne.
det er tviertimod saaledes, at en meget stor Del af de indkomne
Beklagelser ombandler Indfgrsel af Raavarer og Hjmlpestoffer til
den industriclle og haandveerksmeessige Produktion.

Desvierre er Vanskelighederne paa dette Omraade tiltaget i hgj
Grad. Endnu i 1934 var det saaledes, at nogle Industrigrene
kunde sige, at ikke en Arbejdstime var gaaet tabt som Fgloe af
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manglende Valutabevillinger til Raavarer, og scelv om Induoslri-
raadel. der jo omfatter den samlede Industric ikke kunde sige
det samme for hele sin Medlemskreds, san var Forholdet dog del.
al de vierste Vanskeligheder var blevet overvandel. For 19655 og
specielt Tor den sidste Halvdel af Aaret geelder noget tilsvarende
ikke. Der har vieret Mangel paa mange Raavarer og Hjelpe-
sloffer, og dette har sat sig sine Spor i Produktionen. El Blik paa
Importstatistiken vil bekreefte dette, thi medens Industrien har
forgget sin Beskaeftigelse fra T3 TO35 med -5 pCil, erimpori-
nengden for mange imporlerede Hovedraavarer gaact ned. Dette
aielder bl a. Raatobak, Uld, Bomuld og navnlig for Jern og Metal.
hvorved maa haves i Erindring, at Jern- og Metalindustrien hgrer
til de Industrier, der har haft en betvdelig Beskaeftigelsesirem-
gang fra 1934 til 1935. Fglgen har veeret en ofte irrationel Pro-
duktion med kunstig Stilstand i nogen Tid og derefter forceret
Arbejde for at faa Ordrerne feerdige. Naar det i det hele taget
har kunnet gaa, skyldes dette en Opspisning af de [ra 1934 over-
fgrte Raavarelagre, der nu er reduceret langt under det normale
og langl under, hvad der er ngdvendig for en naturlig Fastleg-
gelse af Produktionsprogrammet.

Denne Formindskelse af Industriens Raavarvelilfgrsler er saa
meget mere beklagelig, som Industrien jo netop 1 1985 har kunnel
forspge sin Eksport vaesentligt. Danmark har 1 de 11 Maancder
af 1935, for hvilke der foreligger Handelsstatistik, kunnet indfgre
for omirent samme Belgb som 1 de samme Maaneder 1 1934, nem-
lig ca. 1.220 Mill. Kr. Men naar disse Maaneder, der 1 Fjor bragte
et urovaekkende Importoverskud paa 118 Mill. Kr., 1 1935 har
kunnet afsluttes med det mere passende Indfgrselsoverskud af
70 Mill. Kr., saa skyldes dette navnlig den Omstendighed, at
Industricksporten er blevet forgget med 34 Mill. Kr. Landbruget
har, som bekendt, bevaret Retten til frit at kunne kébe Hoved-
ruaavarerne der, hvor de er bedst og billigst; mange Grunde —
bl. a. Varernes Mangfoldighed og den intime Sammenkadning af
Hjemmeproduktion og Eksportproduktion — har bevirket, at Eks-
portindustrien ikke har kunnet faa en lignende Frihed. For-
haabentlig vil dog et mellem Valutakontoret og Industriraadel af-
talt System i den kommende Tid betvde nogen Lettelse for Eks-
portproduktion, hvis vderligere Fremgang er et saa livsvigtiot
Speérgsmaal.

Naar Slillingen er karakteriseret af en voksende Spaending
mellem Industriens Behov for Raavarer og Valutamyndigheder-
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nes Mulighed for al imgdekomme dette Behov, skyldes detie
naturligvis ikke manglende Forstaaelse overfor Industrien, end-
sige noget Onske om, at Industrien skal tvinges til at afskedige
Arbejdere. Det, der her gor sig geldende, er, at Danmarks
Valutaordning e¢r et handelspolitisk Instrument, som ogsaa andre
vil prgve at spille paa.

Og Foranledninger hertil mangler ikke. Det er jo saaledes, al
det lukkede Marked fremkalder en Overcksponering af Efter-
sporgslen.  Er der ved Importbegriensning skabt en Uligeveegt
mellem Forbrug og Tilbud, mangedobles den Difference ved Im-
portérernes Antal. Er det saaledes, at der i et givet Tilfwelde kan
sielges 1000 Par Traadhandsker, vil denne Salgsmulighed fore-
lisge som en Realitet for de fleste af dem, der indlérer denne
Vare, og det tilsyneladende Kgbebehov overfor Udlandet vil ikke
vaere 1000 Par men mange Gange 1000 Par. Vi har oplevet noget
ganske tilsvarende en Gang tidligere, nemlig i 1919—20. Dengang
kghte alle for at tilfredsstille et tilsvneladende effektivt Vare-
behov, og tilsammen forkgbte de sig i en sgrgelig Grad. De kunde
ggre det, fordi de opererede i pengerigeligt Marked. Men denne
Forudsietning er ogsaa tilstede nu, og mellem Importbehovet i
Danmark og Eksporthegaerel 1 Udlandet 1gber tusinde Traade, og
naar Behovet stiger, vokser Begeeret.

Men er Risikoen herved da saa stor, vil De maaske spérge, thi
naar Industrien er konkurrencedygtig, kan den jo jage de uden-
landske Varer ud igen. Ja, hvis det var saa simpelt, blev Risikoen
naturligvis mindre. Men der er en Ting, der ikke maa overses.
og som andre Steder ikke bliver overset, og det er, at Landets
Evne til at kgbe Raavarer er omvendt proportionel med dets Evne
til Kob af Feoerdigvarer. Det er ikke Konkurrencen med disse
feerdige Produkler, der er det betsenkelige, for selvfplgelic maa
et Erhvery veere 1 Stand til at konkurrere, naar detie sker paa
lige Fod, men det betenkelige lisger deri, at en kunstig Forggelse
af Ferdigvareimporten betyder en kunstig Nedswetlelse af Raa-
varcimporten. Det kan let blive som ¢t Nggle, der ruller sig selv
op, derved, at hvert paatvunget Tilsagn om en bestemt Import
medfgrer en Begraensning af en nyvttig Indfgrsel, hvorefter den
herved foraarsagede Nedgang i Produklionen giver Grundlag for
nyve Importegnsker.

Det er dette, man fra Industriens Side frygter, og det er delte,
man kemper imod, naar Handelsforhandlinger finder Sted. fordi
Industrien ellers bliver bragt i den Situation, at Produktionen maa
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indskrarnkes og Arbejderne atskediges. som Folge af. at Fabri-
kerne ikke kan faa de forngdone Baavaremeeneder at arbejde
med. Hidtil er det i nogen Grad Iyvkkedes at afveerge de vierste
FFarer, og forhaabentlig vil der ogsaa i Fremliden kunne skabes
Enighed om, at del. det geelder om. ikke er Udnyltelse til Bunds
af enhver tillweldig Konjunkturchanee, men at det afgprende or
paa langt Sigt at give Eksport og Hjemmeproduktion Mulighed
tor ¢n rolig, harmonisk Udvikling.

Medens jeg er ved de vanskelige Problemer, den foreliggende
Situation affgder, vil jeg gerne nevoe en anden Ting, som volder
Besvier. Det er Spgrgsmaalet om Oprettelse at nve Virksombhe-
der. Egentlig kunde man maaske sige. al naar en Kreds af Nee-
ringsdrivende har en saadan Tiltro til ¢t nyt Foretagende, al de
med deres cgne Penge vil bheere den gkonomiske Risiko, saa kan
der ikke veere Betenkeligheder hos andre —— 1 Swrdeleshed da
ikke, naar det drejer sig om el produktivt Forctagende, der skaf-
fer Beskaeltigelse til adskillige Mennesker. Her er naturligvis set
bort fra den forstaaclige, men for Helheden ganske uinleressante
Modvilje, bestaaende Fabriker har mod nye besverlige Konkur-
ter; thi fra dette Synspunkt vil nye Virksomheder jo i Reglen
blive betragtet som noget i Relning af en Kreenkelse af velerhver-
vede Rettigheder. Men Sagen er nu ikke saa ligetil. Den samlede
Industris Interesse i, at Erhvervet kan blive saa stort og steerkl
som vel muligt, har i sig selv den Reservation, al del nye ogsaa
virkelig skal bidrage til at ggre Industrien stérre og stwerkere.
De, der har vieret med til at gennemleve Aarene 1921 og 1922
vil al al Magt modarbejde en Gentagelse al det, der dengang
fandt Sled, og dette Svonspunkt er for os alle 1 lige Grad et er-
hvervsmeessigt Interessestandpunkt og en personlig Bekendelse.
Og bliver det saa sagt, at Folk nok selv skal passe paa, naar det
er deres egne Penge, det drejer sig om, saaledes al andre ikke
skal ggre sig Bekymringer desangaacende. saa vil jeg tillade mig
at henvise tl det Forhold, jeg allerede tidligere har bergrt. nem-
lig. den Fare for usunde Projekter, der ligoer 1 odet lukkede Mar-
keds Overcksponering af Afsetningsmuligheder.

Lad mig tlage det Eksempel. at en bestanende Virksomhed ilke
kan faa tilstreekkelige Raavarer til en Produktion, der dickker
Markedets Behov, Set fra et umiddelbart Sielgersynspunkt er det
klart, al der i det udekkede Behov er Basis for en ny Produktion.
men for Helheden er det daarlig Forretning at anskaffe nye Ma-
skiner, naar der ikke er Raavarer nok til at beskeeftige de alle-
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rede forhaandenveerende.  Eller lad mig nevine de mange Til-
feelde, hvor en af handelspolitiske Grunde ngdvendiggjort Til-
bageholdenhed [jerner en ellers stedfindende Import. Forbruget
savner Varen, og Produktionsmuligheden synes oplagl. Ogsaa her
vil imidlertid et Nyanleg blot betyde et Anlaeg yderligere at al-
vikle, naar Tidens Fylde er inde. Jeg skal gaa let hen over de
talrize Projekter, der alene har til Formaal at bevare Markedel
il bedre Tider tor en udenlandsk Leverandor ved Indretlelse at
en canske primitiv Samlevirksombhbed, eller de endnu mere lgs-
agtize Forslag, hvor »Fabrikationene bestaar i, at Varcernes Ma-
ling. deres Emballering eller deres Indpakning til Haandlkoh
overflyttes til Danmark, for at Valutaatlesterne kan  stricklke
liengere,

Paa et enkelt Felt -~ Tekstilindustrien - er Problemet om Ny-
virksomheder, d. v. s. Importret for Maskiner og Raastoffer, ord-
net ved et Samarbejde, der tlstrieber at holde Produktionsudyi-
delserne indenfor de Rammer, en normal Markedsudvikling kan
antages atl ggre naturlige..Men ellers er det saaledes, al man megel
ofte forser sig paa den ene Ting, at Oprettelsen af en ny Fabrik
1 jeblikket skaber en Del Arbejde 1 den By, hvor Fabriken an-
legges, medens de videregaaende Overvejelser overlades til Er-
hvervet, der jo ogsaa bliver ene om at tage Klgene, naar de over-
flgpdige Fabriker skal til at krakke. Da hele dette Forhold har en
stor offentlig Interesse, maa jeg maaske neevne, at Industriraa-
dets Konsulentvirksomhed paa dette Omraade er tilrettelagt ud
fra den Opfattelse, at del, naar der er Knaphed paa Valuta, er
bedre at faa Raavarer til at beskeeftige Maskinerne med, end at
faa Maskiner, som maa swette andre Maskiner i Staa, samt at Op-
rettelsen af Virksomheder, der kun kan cksistere, saalienge Va-
litaordningen er 1 Krafll, maa viere en tvivlsom Vinding for Lan-
det. 1 saadanne Tilfwlde, og naar Resultalet er en aabenbar Des-
organisering al Produktionen med deraf folgende Kapitalspild.
siger Induostriraadet Nej. Derimod vil man gerne vaere med il
al baere noget nyvt frem paa Omraader, hvor endret Teknik eller
nye Forbrougshehov gor en ny Produktion naturlig, lisesom del
ogsaa er en Ting af allerstgrste Interesse, at den nu eksisterende
storre Pengerigelighed indenfor Industrien i videst muligt Om-
fang kan blive anvendt til en Moderniscring og Fornvelse af Fa-
brikernes tekniske Apparal for dermed at styrke derves fremitidise
Konkurrenceevne.

Med disse Bemeerkninger har jeg nermet mig Fremliden og
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ousaa i nogen Grad Aflslutningen. De wvil sikkert spprge:  Kan
den paabegyvndie Udvidelse al dansk  Industriproduktion holde
ud i Fremtiden, Og det er et Spergsmaal. der ikke har sin Bund
i almindelig Videbegeaerlighed, men som er naturligl, fordi alle
er klar over, at en storre Industriproduktion er ngdvendig Tor
(konomi og Beskaeftigelse, Jeg skal svare. at Mulighederne er
sode. men ikke sikre. Vi har engang i Danmark lidt sprgelige
Skuffelser, fordi man troede, at en Dansker let kunde hamle
op med to Twskere. Det danske Folk er ikke ol Sgndags-
folk 1 den Forstand, at vore Evner og Dygtighed ligeer saa megel
over andres, at vi cr fritaget for Hverdagens Konkurrence. Vi
maa arbejde paa samme konkurrencemiessige Niveau som de
Lande, hvis Forhold svarer til vore, og den ferste Forudsielning
for en Opretholdelse af det industrielle Fremskridt er Bevarelsen
al et sundt Lgnnings- og Ombkostningsniveau.

Men til Industri hgrer ikke alene Mennesker, der krieves og-
saa Kapital, og et Erhverv i Vackst kan ikke kapitalfpde sig selv.
Landbrugets store Fremgang gennem Slaegtled havde ikke vaerel
teenkelig uden det udmierkede Financieringssystem, der skabtes
gennem Sparekasser og Kreditforeninger. Industriens Financie-
ring er sket gennem Bankerne, og medens det jo er saadan, al
man fra Udlandet ofte sgger til Danmark for at studere Kredit-
foreningssystemer, er det vist sjaeldnere, at vort Bankvaesen giver
Anledning til Studieophold.

Min Stilling har feért med sig, at jeg i mange Tilfeelde har haft
Lejlished 1l i Enkeltheder at felge industriclle Virksomheders
Historie, og jeg har da stadig set, at der i den Begivenhedsrackke,
som fgrer fra en beskeden Enkeltmands-Start til den hgjtorgani-
serede Storbedrift, er en Faktor, som spiller en uhyre Rolle. Dette
er Virksomhedens Bankforbindelse. Jeg tror, al nieslen alle In-
dustriforctagender maa erkende, at Stétte og Forstaaelse hos
Banken har veeret en afggrende Forudsieining for, at kriliske
Perioder er blevet overstaact, og Chancen for e¢n Udvikling har
kunnet wdnyttes. De danske Industrivirksomheders Historie er
for mig el uafviseligt Vidneshyrd om, at det steerke industrielle
Erhvery, Danmark nu har, er skabt ved en dygtig og forudseende
Medvirkning fra de danske Bankers Side. Derfor er det ogsan
ved Bedgmmelsen af de industrielle Fremtidsmuligheder et mgrkt
Punkt. at Efterkrigsaarene bragte en saadan Forkrgbling af de
private Banker, at Bankerne — trods de senere Aars ihardige
Reorganisationsarbejde — endnu berer Mierker deraf. Ikke saa-
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dan at forstaa, al deres Styvrke og Soliditet er forringet, men paa
den Maade, at den Fremtidstro og den Ekspansionslyst, der tid-
ligere gjorde Bankerne til en saa initiativrig Arbejdsfeaelle. nu
synes erstatiet af mere sparckassemiessige Betragtninger. Man
synes at lide af en vis Krisepsykose, og man er ikke helt indstillet
paa at fglge det eneste virkeligl ceffektive System til at bekaempe
Kriscer, nemlig det, den kloge Joseph udformede for nogle tusinde
Aar siden, da han paaviste, at Midlet til at overvinde de 7 magre
Aar var al indtjene Forraad i de 7 fede Aar. Det maa haabes,
at del kan Ivkkes at finde Former, hvorefter Industriens Finan-
ciering i nogen Grad kan legges ud paa en bredere Basis, paa
samme Maade som Landbrugets, saaledes at Anbringelsen af op-
sparcde Kapitaler lige saa naturligt kan ske i industrielle Sikker-
heder, som det nu sker i landbrugsmassige Sikkerheder. Men
selv om dette ogsaa sker, vil Industriens Vakst alligevel 1 hgpj
Grad veere knyttet til Udviklingen af steerke, handledygtige Pri-
vatbanker.

Lgsningen af Financieringsspeérgsmaalet er et indre Problem.
hvorved naturligvis ogsaa Omfanget af Kapitalopsparingen spil-
ler ind. Et ydre Problem cr Verdensghonomiens Udvikling. At
Afspaerringen vil blive fortsatl, anser jeg for givel, og der vil for-
mentlig endda blive Tale om en yderligere Skarpelse. De Sank-
tioner, der med en underlig Ubekymrethed har faaet ogsaa de
smaa Landes Tilslutning, maa uundgaaecligt virke 1 denne Ret-
ning, fordi de klart understreger, at et Land, der fgler sig til-
straekkelig steerkt til militeert at vaere sig selv nolk, ogsaa erhvervs-
gkonomisk maa s¢rge for at gére sig mest muligt uafhaengigt af
Udlandet.

I samme Grad, som den internationale Varcomsweining skal
fastleegoes ved Statsaftaler, vokser Faren for et lille Land, fordi
Lidenhed og Svaghed nu engang hgrer sammen paa samme Maade
som Slorhed og Styrke. Og det, Spillet kommer til at dreje sig
om, bliver ikke alene Importens og Eksportens Sammensetning
og Stgrrelse, men ogsaa Afggrelsen af, hvor Fortjenesten skal
gaa hen. Hidtil har Danmark i nogen Grad haft Fordelen af at
kunne salge til lukkede Markeders kunstigt forhgjede Priser. Men
hvem siger, al dette vil blive ved, og hvem kan garantere, at vi
ikke ogsaa bliver nedt til at kébe paa saadannce Vilkaar. Allerede
Overflytningen af K¢b fra billigere Markeder til Ke¢b i dyrere
Markeder har belastet dansk Produktion med store Merudgifter.
f. Eks. for Kul og Jern. Og vi har dog endnu kunnet kebe til de
paagieldende Markeders ssedvanlige Pris,



16 VAR EGERIFERG

Efterhaanden som Danmarks handelspolitiske Forpligtelser il
Kob bliver mere og mere udspecialisercede, naar man imidlertid
tiet hen imod Forpliglelsen til at kobe bestemte Varer 1 bestemte
Lande til en i Forvejen angiven Sum. Og hvordan bliver Prisen

saa? Hvis Danmark skal give Indlorscelsmulighed og dermed
i Realiteten Kobsmulighed for . Mill. Kroner Stromper i

¢l bestemt Land, er det maaske al mindre Betvdning, om ved-
kommende Land finder paa, at det ogsaa vil jene godt paa disse
Stromper. Men kommer det samme Prineip Gl Anvendelse for
Varer, der danner Grundlag for en Produktion. bliver Sagen af
cn umiddelbar Vigtished., Jeg tror, det er rigligt at pege paa
dette Forhold, som en al den kommende Tids slore Vanskelio-
heder - - ikke alene for den industriclle Produktion, hvis Kon-
kurrencedygtighed herved bringes 1 Fare, men for hele Landets
Okonomi. Det er meppe nogen Overdrivelse, naar jeg siger. al
Forskellen mellem det, Danmark i gunstigste Fald kan tjene ved
ab swelge til lukkede Markeders Pris, og dele Danmark i ugun-
stigste lilfeelde kan tabe ved at maatte kebe til bestemte Marke-
ders Monopolpriser, kan udggre et aarligt Belob, der steerkt noer-
mer sig den Sum, Danmark hvert Aar maa udrede til Forrent-
ning af Landets udenrigske Geeld.

Intet al de produktive Erhverv er i @jeblikket staerkt nok til
at undvere Beskyltelse. De, der cksporterer, skal have deres
wksportalseetning beskyttet, og de, der sewelger i Indlandet, skal
have deres Hjemlandsmarked beskyttet. Det er svaert at etablere
denne Beskyttelse —— og vel endnu sveerere herhjemme end andre
Steder - for i mange Aar har alt veercel indstillet imod Beskvi-
teise, hvilket vel heller ikke var saa urimeligt. Vanskeligl er del
at forlade Synsmaader, der i Menneskealdre er fgrt frem, som del
eneste riglige. Da man i sin Tid 1 Frankrig efter Bevolutionen
skulde afskaffe den republikanske Styreform. hvis Ldé alle havde
kiempet Tor, valgte man at gore det paa den Maade, at Napoleon

blev udnxevnt til Kejser over den franske Republik saa var del
klaret. Herhjemme valgte man - dengang Beskytlelsen skulde
genindfgres at ctablere Nationalbankens Valulakontor, Megel

blev klaret hermed og klaret godl. Om o det altsammen blev
klaret, ved jeg ikke. Jeg tror. at hvis Konjunkturerne ikke wen-
dres 1oafgorende Grad, er dette kun det forste Skreidt henad Be-
skvttelsens og Reguleringens vanskelige Vej.




