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Jul. Hirsch: DEN MODERNE HANDELS OMKOSTNINGER. Det Schenbergske Forlag,
Kobenhavn 1935, 204 5.

Som Nr. VII i llandelshojskolens Reekke af handelsvidenskabelige Skrifter
har Prof. Hirsch udgivet ovennievaote interessante Veerk, som er en rel impo-
nerende Samling Slatistik over de Omkostninger, som de forskellige Salgs-
metoder erfaringsmmssigt medforer for de forskellige Varer, idet Ombkostnin-
gerne i hvert enkelt Tillzlde deles paa meget oplysende Maade.

Det er en stor Bog paa 204 Sider med 169 Tabeller, som ¢r af saa omspien-
dende Karakler, at enhver, der har at gere med Engros- eller Detailhandel,
vil kunne lere noget ved at studere Bogens tankevickkende Opstillinger. Og
Bogen har egentlig Bud til alle, som har Lyst til at vide, hvorledes Udsalgs-
prisen for en Vare gennemsnitligt paavirkes af Handelens Omlkostninger 1 for-
skellige Lande, i Virksomheder af forskellig Storrelse og af forskellig Art.

At det ikke er Smaasager, Bogen handler om, ses afl Tabel 10, som oplyser,
at Fordelingsomkostningerne i Tyskland i 1929 var 18 Milliarder RM og i
U. 5 A. 23 Milliarder %, hvilket er henholdsvis ca. 23 pCt. og ca. 27 pCt.
af Nationalindtegten. Det er da klart, at Fordelingen er en saa stor Faktor
i Produktionen, ea. Y, af det hele, at alle herhen herende Problemer krever
den storste Agtpaagivenhed fra Samfundets Side.

Den slorste Belvdning af et statistisk Veerk som det her foreliggende hliver
derfor at give ¢t nyttigt Overblik over Situationen, et Overblik, som kan viere
i haj Grad vejledende mod de Steder, hvor der er noget at gore, og hvor det
vil betyde mest at gore noget, og delte Problem gelder baade Handelens Ud-
overe of Samiundets Ledere. At Fordelingsmaskineriet har faaet siorre og
storre Belydning samlidig med Arbejdsdelingens Udvikling ser man af Tabel
11, som f, Eks. viser, at i 1895 var i Tyskland 1 af hver 39 Indbyggere besk:ef-
tiget med Handel, medens det i 1923 var 1 af hver 19 Indbyggere, men Tabel
12 wiser, at Omsetningen pr. beskmeftiget Person fra 1903 til 1931 steg Ira
14121 BM til 40182 Bm i Produktionen, men kun fra 23788 til 28572 ved
Salget. (Jeg forstaar forresten ikke, at disse Tal for Produktionen er saa
haje). Udviklingen forer da ogsaa til, at det mange Gange koster mere at
afsiette en Vare end at fremstille den, og det kommer af, at Handelen har
overtaget adskillige Funktioner, som sparer Konsumenlernes Tid, men der er
neppe nogen Tvivl om, at Rationaliseringen i den egentlige Produktion al
Varerne er langt mere fremskreden end i Salgsmetoderne, og at der nu for
Handelen foreligger store Rationaliseringsmuligheder, som dog vil stade
paa Vanskeligheder af en hel anden Art end Tilfzeldet var i Industrien.

Det nevnes, hvorledes Statistik kan viere nyttig til al bedomme Muligheden
al Rationaliseringsprojecter, og hvorledes f. Eks. det store Sammenbrud al
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Kaiserbazar i Berlin kunde veere undgaaet, hvis man i Projekiet havde lagt
Mirke i, at man pr. beskeeltiget Person havde regnet med en ca. 4 Gange
sna slor Omswmlning, som Normtallel for saavel tyske som franske Varchuse
paa samme Tid viste,

Iin international Statistik for saadanne Normtal for landelens forskellige
Funklioner er i det hele laget nytlig til Sammenligning og Vejledning i grove
Trek., Men man maa selviolgelig altid huske paa den store Forskel, der kan
viere mellem Gennemsnilstal og Marginaltal og mellem Gennemsnitstallet og
de enkelle Tal, det er sammensat af, og man maa derfor vare yderst forsiglig
med at bruge Statistikens Tal som Maal for Dispositioner i del enkelte Til-
fwelde,

Iler maa man rigtigt kunne adskille Begreberne Driflsekonomi og
Statistik, idet det forste syntetisk opbygger det foreliggende Tillwelde ved
Udnyltelse af alle foreliggende Chancer, medens det sidste giver Gennemsnils-
resultater af en hel Rakke beslegtede Tilfwlde, Selv om man i det enkelle
Tilfwlde naar et Resullal, der i Sammenligning med Statistiken ser lillreds-
stillende ud, er det alisaa slet ikke sikkert, at man har udnytlet alle forelig-
gende Chancer,

Men Statistiken med sine Normtal ete. har selviolgelig alligevel sin store
Plads indenfor Driftsekonomien og er den eneste Vej til at veriflicere og klas-
sificere de opnaaede Resultater.

Gennem Statistiken kan det da ogsaa, som nwrvaerende Bog viser, lvkkes
at paavise og erkende en vis Lovmumssighed i Handelens Omkostninger, og
herud{ra vil del maaske viere muligt (ligesom det er muligt ved direkie Ana-
Iyse af de enkelle Tillxlde) at finde den dybere Grund til denne Lovm:essig-
hed ved al paavise dens Sammenhmng med Lenniveauet og de paa vort nu-
vwrende tekniske Standpunkt mulige Ydelser pr. beskeftiget Person. En gen-
nemfort Analyse er allid den sikreste Vej til Fremskridt, idet Analysen ikke
kan undgaa at belyse de mulige Fejl og ikke udnyttede Muligheder. Og Fej-
lens Erkendelse er altid mere end Halvvejen til Forbedring eller 1il Opgavens
rationelle Losning.

Det er inleressant gennem Statistikens Lys at se mange for Almenheden
dunkle Sager blive trukket frem fra Traditionens Hemmelighedsfuldhed, at se
Handelens ofte uforstaacligt heje Kalkulationer begrundede talm:ssigt, og der-
igennem at se Muligheden for en bedre social Forstaaelse. Qg det hjzlper i
denne Ilensecnde meget at se den forbavsende Overensstemmelse fra Land til
Land; man skimter den uhyre Betydning, det internationale Samarbejde til
Forstaaclse og Rationalisering af alle disse Problemer vil kunne faa.

Det er mierkeligt f. Ex. at se, at Detailhandelen, som baade i Tyskland og
U. 5. A. koster ca, 25 pCt., dog begge Steder kun giver en Nettofortjeneste paa
2 pCt, og det kan neppe kaldes for hajt.

Maaske kunde vi bl. a, lere noget af Schweiz om Mwxlkepriser, idet Tabel 23
viser, at Producenten faar ca. 24 cls. af en Literpris paa 35 cts, medens han
her i Danmark lkun faar ca. 12 Ore af en Literpris paa 30 Ore.

Ved Undersogelser over Detailhandelen opstiiler man Normtal, {. Ex. Om-
sietning pr. beskftiget Person, Omswzetning pr. Szlger, Antal Kunder pr. be-
slieftiget Person, Omswetning pr. Kunde o.s.v, og man ser, hvorledes disse
Tal varierer med Bedriftsstorrelse, Bystorrelse i forskellige Lande og med de
forskellige Bedriftsiormer, . Ex. Varchuse, Forsendelsesforretninger, Brugs-
foreninger etc.
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Endvidere ordnes Normtallene efter Omkostningernes Arl, [ Ex. Lokale,
Arbejide, Beklame, Renter, Kredit, Tab, Udbringning af Varer o.s.v. Man [aar
bL o, at vide, at det i Berlin koster fra 2,51 il 0,60 for hver Pakke at bringe,
men ab det dog kun drejer sig om ca. 1=2 pCl afl Omswlningen.

Det er muligt, at man i Detailhandelen staar overfor lignende Problemer
som verll Produktion og Fordeling af LElektricitet, idet Belastningskurvernes
Form for Dagen og Aarcl faar en ganske overvejende Betydning, og Belasl-
ningens Mangel paa Jevnhed giver det storste Bidrag til Omkostningerne, Der
kan nemlig ikke arbejdes til Lager, Produktionen maa sladig folge LElfter-
sporgselen og viere indretlet efter Spidsbelastningerne, DPrisen bliver da ikke
alene proportional med det priesterede Arbejde, men bliver swerlig paavirket
afl den fornodne Lffekt. Paa en Maade kan man altsaa i begge Tillwlide sige,
at der swlges baade Varer og Lifekt, og at den sidste gennem Tomgangen
belaster Prisen keolossall. Del vilde viere inleressant engang at se Delailhan-
delens Problemer belvst fra denne Side, hvor Teorien er sua smukt udviklel
af Llektroleknikerne.

Side 170—173 er Forfatteren lidt inde paa Registreringen af disse Sving-
ninger i Beskwelligelsen, og paa de Forseg, der er gjort til Udligning, I. lx.
5 pCt. for keb for Kl 11.

Angaaende disse Sporgsiaal kan passende henvises til Undersogelser, [ore-
taget af Instituttet for Historie og Samfundsekonomi, Bull. Nr. 1: The (rrecery
Trade by C. Lind, 1934, Side 39 II., hvor man ser baade den daglige og ugent-
lige »Gange af Salget, I Ex. Lordag omirent dobbelt Omsaining.

For Norge findes Undersogelser af Universitetels okonomiske Institut, [ IEx.
1. Wederwang og Dag Coward, 1931, og for Sverige Varudisiribulionskominif-
len's Undersdkning, 1926,

I Arbejdskraftens Udnyttelse har Detailhandelen en vis LElasticitet i »part
lime workers«, som omtales Side 102, f. Ex, omtales Brancher, hvor der er
ca, 30 delvis mod 100 fuldt beskeltigede.

For En gros Ilandelen gennemlorer Bogen lignende Underssgelser
somn wvenfor omtalt under Detailhandelen, og ligeledes behandles Indusiriens
Salgsomkostninger udferligt. El swrligt Afsnit gor Hede for Belydningen af
Lagercts Normtlal, Omsmtningshastighed cte. Der gives et Bidrag tl For-
staaeise af Standardiseringens Betvdning gennem slatistisk Paavisning af, hvad
den uokonomiske Stigning af Sorternes Antal hetyder for IHandelens Ombkost-
ninger.

Det er selvielgelig ikke muligt 1 en Anmeldelse at komme ind paa alle de
Emner, den omfangsrige Bog belyser gennem Statistiken. Foranstaaende skal
kun wvere en Antydning af, hvor vidtsprendende Opgaven har wvieret, og hvad
det kan betyde for Handelens og Samfundets Organisatlorer at kende de Gen-
nemsnitstal Tor landelens Omkostninger, som Professor Iirsch har samlel
sammen i sin Bog. Ivar Janfzen,

COMMERCIAL BANKS 1929—1934, udgivet af Folkeforbundet, XCI 4-213p, Geneve 1935,
Den foreliggende Udgave af »Commercial Bankse er en Fortsmtlelse af
den i 1931 og 1934 udgivne »Memoranda on Commercial Banks«<., Der er i
den foreliggende Udgave foretaget en meget slierk Udvidelse af Stoffet, idet
ikke blaot den almindelige Bankstatislik og de vigtigste Udviklingstendenser
indenfor Bankvasenet Verden over bliver behandlet som i de tidligere Ud-



