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Af
C. F. Lytting.

L.

Spﬁrges der, om Samfundet i1 Almindelighed
har Interesse af, at der laves Pensionsordninger for
Funktionarerne, maa dette utvivlsomt besvares be-
krzitende.

Den Omformning af Neeringslivet, som i den sidste
Tid har taget sarlig sterk Fart, og som vel nok under
alle Omstaendigheder vil blive forceret efter Krigen,
medferer, at der efterhaanden skabes en talmassig
meget stor Funktionarklasse, der i vasentligt Omiang
kommer til at aflese de mindre selvstendige Nearings-
drivende, som indtil den nyeste Tid har dannet By-
befolkningens Karne.

@ konomisk set bliver disse Funktionarer, hvad
Fortjenesten angaar, maaske ingenlunde daarligere
stillede end de selvstendige Naringsdrivende, som de
afleser, tvaertimod gives der dem nu oite Chancer for
at arbejde sig langere frem til betydelig stgrre Ind-
tegter, hvilket ogsaa er rimeligt, da der stilles langt
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storre Krav til dem i Henseende til Kundskaber og til
Uddannelse,

Men i Samfundets Gkonomi har Funktionz-
rerne en Stilling, der er betydelig forskellig ira de
selvstendige Neringsdrivendes Stilling.  For disse
sidste galder nemlig, hvad man maaske kan kalde
Regelen om den tvungne Driitsiond eller Reservefond.

Herved forstaar jeg det Kapitalanleg, som den
selvstendige Neringsdrivende uvilkaarlig er nedt til at
care gennem Opsamling af Varelager, Vearktej, Ma-
skiner, udestasende Fordringer, eventuelt faste Ejen-
domme m. m., og som nadvendigvis binder en Del
af hans Driftsmidler og eventuelle Overskud. Natur-
ligvis kan dette Kapitalanleg egentlig ferst kaldes en
Reservefond, hvis han ejer den ubehzitet eller kun
delvis behaftet, men selv om han i og for sig skylder
lige saa meget vak, som han ejer i disse Vardier, ja
endog noget mere, saa har han dog normalt Disposi-
tionsirihed over dem, og han kan, hvis forbigaaende
Uheld bersver ham hans normale Fortjeneste, regne
med at have en vis ekonomisk Modstandskraft. Han
har Tid til at bringe sine Sager i Orden igen, og be-
hever ikke straks at give efter for Trykket og se sig
berevet sin sociale Standard.

Og for den Nearingsdrivende, der tjener mindst til
sit rimelige Forbrug, er hans Virksomhed en naturlig
Spore til at interessere ham i en Reserveionds Op-
samling, ligesom selve Forretningen, bortset fra dens
Aktiver, oite kan tillagges en betydelig Vardi, saaledes
at han, naar han bliver gammel eller svag, kan faa en
Afstaaelsessum for den og saaledes alt i alt have dis-
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ponible Midler til at skaffe sig en betrygget Alder-
domsforsergelse.

1 Modsatning hertil faar Funktionzren (og det
gelder selviglgelig alle, der staar i anden Mands Tje-
neste fra Daglejeren og op til den hejtlennede Kontor-
mand) hele sit Tilgodehavende udbetalt straks i Form
af Kontanter, og det har ingen Indilydelse paa
hans erhvervsmassige Stilling, om han bruger
Belobet straks eller gemmer en Del deraf.

Han har altsaa ikke den Tvang over sig, som den
selvstendige Naringsdrivende har, og der stilles i
Virkeligheden en sterre Fordring til hans ekonomiske
Sans og Dispositionsevne, for at han skal faa sparet
noget op, end der stilles til hans Principal — et gan-
ske omvendt Forhold, naar man betanker, at Princi-
palen dog maa antages at vaere den, hos hvem Livet
i hvert Fald udvikler denne Evne bedre end hos Med-
hjelperen.

Af disse Betragtninger udledes, synes jeg, ganske
naturligt Samfundets Interesse for at Funktionaren,
efterhaanden som denne Befolkningsgruppe tiltager i
Vakst og Betydning, i sin @konomi stilles under lig-
nende Vilkaar som den selvst®ndige Neeringsdrivende.
Intet er mere uheldigt, end om Befolkningen vannes
til, at Kapitalopsamlinger efterhaanden kun forekommer
inden for en lille Overklasse, og ikke mindst vil det
naturligvis veere farligt, om en Klasse Medborgere, der
efter deres Indtegter serdeles vel kan spare, ikke foler
Anledning dertil, men stiller sig lige med saadanne
Lag i Samfundet, som ganske overlader til Statens

Forsorg at ordne deres og deres Families Forsergelse,
BT
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naar Arbejdsudygtighed 1 en =ldre eller yngre Alder
indtreaefier.

Selv om man slulter sig til det Princip, at Staten
gennem de almindelige Skatter betaler en Alderdoms-
forsergelse eller Enke- og Berneforsergelse, altsaa en
Slags Eiterbetaling, hvor det nu udlerte og arbejds-
dygtige Slegtled betaler for det sidste Slagtleds Gamle,
saa lurde det vare givet, at denne Forsergelses-Metode
i hvert Tilfxlde kun kan yde det enkelte Individ et
overordentlig beskedent Belob, som kun kan vare
nogenlunde tilstrekkeligt for dem, der gennem hele
deres Liv har vaeret paa et ai de nederste skonomiske
Trin 1 Samiundet.

Men at Staten skulde gaa videre, saaledes at der
ogsaa blev indremmet en tilsvarende Ordning for dem,
der naturligt maa krave en bedre og rigeligere For-
sargelse, turde vel vare udelukket, det vilde blive alt-
for store Byrder, den ene Generation lagde over paa
den falgende.

Saasnart man er ude over den rent minimale For-
sargelse, vil det sikkert vare nadvendigt, at denne
ordnes rationelt, saaledes at de til Forsergelsen nad-
vendige Midler tages af Vedkommendes eget Arbejds-
udbytte, altsaa gennem Opsparing under en eller flere
Former.

De Veje, man kan aabne for Funktionzrerne, for
at opmuntre dem til Opsparing, er naturligvis forskel-
lige. Jeg skal saaledes som en sardeles god og hen-
sigtsmassig Vej pege paa Egnehjems-Speargsmaalet,
men skal ievrigt her holde mig til det foreliggende
Emne, den Del af Opsparingen, som mest direkte kan
interessere Principalen, nemlig den Del, der skal tjene
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til den mest nedvendige Alderdoms- eller Invalide-
forsergelse eller den nedvendige Hjzlp til Enker og
mindreaarige Bern. Jeg skal kun pointere, at dette
altsaa erkendes kun at omiatte en Del ai den Opspa-
ring, som Funktion®ren gerne skulde legge sig eiter,
og det maa derfor vare et barende Princip for den,
at den indrettes saaledes, at den ikke bliver en Hin-
dring for den evrige frivillige Sparsommelighed. Der
er nu forevrigt ingen Tvivl om, at en paa sunde Prin-
cipper baseret Pensionsordning ingenlunde ber eller
vil overflaediggere den frivillige Sparsommelighed, men
snarere vil opmuntre denne, fordi den nu ad overkom-
meliz Vej kan fere til et for Sparerne virkelig bety-
dende Resultat. Derimod er det jo klart, at en Alder-
domsunderstettelse, der betinges af absolut Formue-
loshed, og skankes som en ren Gave, kan medfare,
at det for Smaafolk synes urimeligt at spare den lille
Kapital sammen, som kun tjener til at skyde Retten
til Understettelse ud for et Par Aar.

Disse Bemerkninger vil forhaabentlig begrunde,
at der er en Anledning til fra alle Sider at interessere
sig for Oprettelsen af en Institution, hvis Opgave bli-
ver paa rimelig Maade at betrygge de Funktionarer,
der har Funktionarstillingen som Livsstilling, mod de
ekonomiske Felger af Arbejdsudygtiched. Dette har
jo ogsaa i lengere Tid veret erkendt af Stat og Kom-
mune, der langt tidligere end de private Erhverv be-
skeftigede en Funktionarklasse, hvis Livsvilkaar er at
vare Funktionzrer. [ de private Erhverv var derimod
indtil for en Menneskealder siden Funktionarstillingen
overvejende en Larestilling, en faa Aars Forberedelse
til selvstendigt Erhverv, medens som navnt i vor Tid
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er skabt og skabes Funktionarlivsstillinger, hvis For-
hold bliver Genstand for mere almen Interesse, ligesom
Embedsmandenes er det.

Men naturligvis er der ikke blot en almen Inter-
esse for en god og forsvarlig QOrdning af Funktiona-
reriies ekonomiske Basis, men der er ogsaa indenfor
de private Erhvery faglige Interesser, der i hej Grad
synes at anspore til Principalernes Medvirken indenfor
visse Granser. De faglige Grunde, der sadvanlig an-
fores fra Principal-Side for at faa en Pensionsord-
ning er:

1. At sikre Tilgangen (il de private Erhverv, hvor
Konkurrencen med de pensionsberettigede Stillin-
ger i Stat og Kommune nu er ret uheldig.

2. At man ved at give Funktion®rerne storre Sikker-
hed for en rimelig Eksistens, ogsaa naar Arbejds-
udygtighed indiinder sig, forhindrer uoverlagie og
uriimelige Forseg paa Etablering, der saa let forer
til usunde Konkurrenceforhold,

3. At man erkender, at den sticende Konkurrence
oz Kommunikationsmidlernes Udvikling mediarer
et sterkt foreget Arbejdstempo, saaledes at det er
nadvendigt at have et fuldtud arbejdsdygtigt og
spenstict Personale, af hvilket man tii enhver Tid
— uden at forsynde sig mod almindelige Huma-
nitetshensyn — maa kunne udskyde de Personer,
der ikke lmngere kan yde tilstrakkeiigt Arbejde.

Saaledes som det nu gaar, bliver Falgen ofte den,
at man maa beholde aldrende eller svage Personer,
hvis Tilstedevarelse i en Forretning oite skader mere
end den savner, medens man dog ikke pludselig kan
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belaste Virksomheden med en betydelig Pensionsudgiit,
til hvilken der ikke i Tide er henlagt de fornedne
Midler.

En felles Interesse for Principal og Funktionar
er det, at en Pensionsordning med Tiden vil bortijerne
den Angstelse, der nu er ved at tage en noget aldre
Person 1 sin Tjeneste. Skent man indremmer, at
Mandens Erfaring kunde vare meget nyttig for en, og
at han endnu staar i sin fulde Arbejdskraft, aislaar
man dog at tage ham ind i Firmaet, fordi man med
Rette frygter for, eiter nogle Aars Forleb at kunne
komme til at serge for en Mand, der kun i faa Aar
har tjent en, medens han i en Aarrakke har tjent
andre Principaler, som imidlertid ikke bidrager til
Forsergelsen.

Fra Funktion®rernes Side maa man selvialgelig
i Almindelighed vaere sardeles tilfreds med Tanken om
en Pensionsordnings Gennemisrelse. Naar Sagen maa-
ske overfladisk set synes for Funktionarerne at vare
en Naadesag, idet man gaar ud ira, at det faktisk er
Principalerne, der skal betale Udgifterne, er denne
Opfattelse dog forkert.

Hvad der end i det @jeblik en Pensionsordning
indieres, kan ske i det enkelte Firma, med Hensyn til
det Personale, der nu engang findes dér, er der ingen
Tvivl om, at i Realiteten maa Udgifterne til Pension
af Principalerne beregnes ganske lige med Gagen, og
vil vaere at bogisre paa Omkostningskonto — det vil
faktisk sige, at Funktionaren maa vide for Fremtiden
at gare Nytte, ligesaavel for det Belab, der udbetales
for hans Pension, som for det, der udbetales ham som
kontant Gage, ellers forstyrres Forretningens Rentabili-
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tet. Det er saaledes kun i Overgangsperioden, at det
volder Vanskelighed at faa dette Forhold rigtig op-
fattet.

Der kan for saa vidt snarere veaere Anledning til
for Funktion®rerne at dreite, om de kan paatage sig
det yderligere Arbejde, der uvilkaarlig paalegges dem,
eller finde sig i den Nedgang i Gagerne, der ellers
maa blive Felgen. Jeg narer dog ingen Tvivl om, at
Funktionzrerne meget vel kan modtage en Pensions-
ordning med Glade, og at de gennemgaaende let kan
paatage sig de yderligere Arbejdskrav, der stilles til
dem, og som oltest vil kunne honoreres, ikke, som
det nadigt skulde ske, gennem foreget Arbejdstid, men
gennem bedre organiseret Arbejde.

I én Henseende maa der dog fra Funktion®rside
stilles et Krav til en almindelig Pensionsordning, og
det er, at Pensionens Sterrelse ikke gores alhangig af
Ancienniteten i det enkelte Firma og saaledes at en
Pensionsrettighed vilde vare bortfalden eller formind-
sket ved eventuelt Pladsskifte, Et saadant Stavnsbaand
vilde vaere ganske utaaleligt for Funktionaren. Det
vilde ogsaa vare ganske uberettiget, thi vi maa ikke
glemme, at i vor Tid, hvor Virksomheden og de en-
kelte Arbejder indenfor Virksomheden specialiseres saa
staerkt, er et velbegrundet Pladsskiite i Virkeligheden
en Nedvendighed for en ung Mand, der vil skaffe sig
tilstrekkelig alsidig Uddannelse. Det vil ikke mindst
i et lille Land som Danmark vare overordentlig van-
skeligt at finde Forretninger, der er saa store og om-
fattende, at det er ganske naturligt for Medhjelperen
at sege hele sin Uddannelse indenfor det enkelte Firma
med al rimelig Sikkerhed for, at hans Evner og Dyg-
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tighed til enhver Tid kan ftilstr&kkelig ekonomisk ud-
nyttes. Og selv om man virkelig kan finde en enkelt
eller ganske enkelte saadanne Forretninger, er det et
stort Spergsmaal, om de til syvende og sidst vil se
deres Fordel ved at flytte saaledes om med Personalet,
at hver enkelt af dem til enhver Tid kan iaa berettigede
Krav om alsidig Uddannelse og om Avancement op-
fyldte.

Endelig vil en Pensionsordning, hvor Pensions-
retten helt eller delvis fortabes ved Pladsskiftet, natur-
ligvis ogsaa kunne bruges til at holde den kontante
Gage nede, et Forhold, som Funktionarerne selvielge-
lig ikke kan gaa med til.

Med disse Bemarkninger, der dog ikke ger For-
dring paa at vare udiemmende, har jeg forsegt at
give en Skildring af Bevaggrundene for Arbejdet for
en Pensionsordning for Funktion®rerne i de private
Erhverv. Imidlertid er det jo ikke nok, at man erken-
der det enskelige i, at en Sag al saa betydelig sko-
nomisk Rakkevidde som denne feres igennem, man
maa ogsaa goere sig det klart, om Tidsforholdene er
gunstige for Sagens Realisation. [ den Henseende maa
det imidlertid vistnok erkendes, at Forholdene virkelig
for Tiden er ganske gunstige, Naturligvis kan der
findes mange Undtagelser, og det er klart, at en Pen-
sionsordning maa gennemiferes med al tilberlig Hen-
syntagen hertil, det vil sige, at der maa gives den
enkelte Principal rimeligt Varsel til at treife de for-
nedne Dispositioner, saaledes at hans Forretnings
Rentabilitet ikke forstyrres deraf. Men det maa dog
vistnok siges, at for Tiden befinder vore Erhverv sig i
en Periode, der ikke blot har givet foraget Rigdom,
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men hvor Udvidelser og Reformer i Forretningens Drift
stadig staar for, foranledigede af den stigende Kon-
kurrence, og at da ogsaa AEndringer i Personalets
Sammens@tuing og Gagebudgettet forestaar. At et
saadant Tidspunkt er sarlig gunstigt for at satte Pen-
sionsordningen igennem sammen med de udvidede og
udvidelige Driftsrammer, behever vel neppe n&ETMmMere
Forklaring. Skulde Erhvervene senere under Krigen
eller efter Krigen stagnere, maa det blive Funktiona-
rernes Sag at serge for, at deres skonomiske Stilling
ikke lider formeget derved, at Pensionsordningen nu
tager en Del af deres Arbejdsudbytte.

Hvorledes skal nu en Pensionsordning realiseres?

Ja, det Spergsmaal, som nu til Dags altid ferst
rejses ved saadan Lejlighed, er jo Spergsmaalet om at
paakalde en Statsordning eller dog en Statshjzlp. Jeg
skulde imidlertid tro, at man egentlig lige saa hurlig
vil komme vak fra denne Tanke, som den rejser
sig. lkke blot er Staten jo for Tiden saaledes stillet,
at den har andet at t®nke paa, men det erkendes
vistnok ogsaa fuldtud af de Mand, der dog farst og
fremmest skal fere Pensionsordningen igennem, at
Statens Indblanding ikke wskonomisk vilde betyde en
reel Fordel. Hvad Staten betalte vilde den nok faa
rigefligt igen gennem Skatterne, og hertil kommer, at
der sikkert hos Erhvervene er et almindeligt ©nske
om at ordne en saadan Sag eiter deres egen Kogebog
og uden den ellers uundgaaelige Indblanding af parti-
politiske Interesser.

Pensionssagen er det altsaa naturligt for Erhver-
vene at ordne selv og ved egne Kraiter. Til Ordnin-
gen paakaldes ferst og fremmest Principalernes Inter-
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esse, og som jeg fer har sagt, er det dermed ogsaa
givet, at man da maa holde Ordningen indenfor de
ekonomiske Rammer, hvor Principaiernes Medvirken
med Rette kan forventes. Det galder nu om at finde
Former, hvor man for den mindst mulige Udgiit skaf-
fer den enkelte det starst mulige skonomiske Resultat,
og da hertil kommer, at visse Risici nedvendigvis
maa ordnes rent forsikringsmassigt, ialder det naturligt,
at Opgaven lases gennem et Forsikringsselskab — ad
forsikringsmassig Vej. Det gelder om sjeblikkeligt
I et vist Omiang at dakke Risikoen mod de skono-
miske Felger ai Invaliditet eller for tidlig Ded, som
kun ad Forsikringsvejen kan dakkes straks, men det
gxlder ogsaa for Alderdomspensionens Vedkommende,
at man gennem den gensidige Udj®vnen af Leve-
forskellen, som man ad Forsikringsvejen opnaar, faar
det storst mulige skonomiske Resultat for den enkelte
i Forhold til Udgifterne, hvilket maa veere afgarende
her, hvor Forholdet i hvert Fald let opfattes saaledes,
at den ene betaler, og den anden nyder Fordelen.
Som fer nevnt mener jeg ganske vist, at det er
forkert, naar man gaar ud fra, at det er Principalerne,
der alene betaler, det er og skal vare Funktionzrerne,
som gennem deres Arbejde betaler Udgiiterne, men
det vil sikkert vare saa uhyre vanskeligt at faa denne
Oplattelse af Sagen gjort almindelig, at man praktisk
maa acceptere den Opfaitelse, som lettest bliver den
almindelige, at hver af Parterne betaler det halve.
Dette vil altsaa sige, at vi har {o ligeberettigede For-
sikringstagere at regne med, og vi maa tage Hensyn
til begge Parters Interesser. Og hertil kommer yder-
ligere, at det jo i det vasentligste, forhaabentlig dog
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ikke helt, maa blive Principalerne, der skaber den
forste ekonomiske Basis eller Garanti og alene af den
Grund vil forlange en betydelig Hensyntagen til deres
Interesser. :

Fra Principalside vil der da til Ordningen blive
rejst baade Onsker og beretticede Krav. Ret sterkt
er fremkommet ©nsket om at knytte Pensionsretlen
helt feller delvis til Pladsen 1 Stedet for til Personen,
saaledes at i hvert Fald den sterste Pension opnaas
for den Funktionar, der forbliver i det samme Firma
i en Aarrekke. Som far navnt kan dette &nske ikke
honoreres, fordi det altior let ferer til Misbrug, og det
burde da efter min Formening heller ikke honoreres i
private Firmaer, der har sarskilt Pensionskasse, og
hvor det dog er praktikabelt, men sikkert stridende
mod Standens almindelige Interesser.

Ved nzrmere Eftertanke indremmer man ogsaa,
at med Tiden vil en saadan Ordning vasentlig tabe
sin Betydning i en stor falles Kasse; thi man kan
selviglgelig ikke lade de indbetalte-Pramier eller en
Del af dem gaa tilbage til Arbejdsgiveren, men maa
bevare dem for Pensionskassen i Almindelighed, og
Forholdet vil da alene blive, at naar Pensionsordnin-
gen ferst er gennemiert for alle Funktionarer, vil Re-
sultatet for Principalen let blive omtrent det samme,
hvad enten man forspilder sin Ret et Sted for at arve
en Ret i den naste Plads, eller man, som det dog
altid vil blive det retizrdigste, giver Funktionaren sin
Pensionskonto, der felger ham eller hende fra Plads
til Flads, saaledes at enhver Principal betaler nejagtig,
“hvad enten det drejer sig om Maaneder eller Aar, for
den Tid, i hvilken han har haft Funktion®ren i sin
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Tjeneste, og med et Beleb, der svarer nejagtigt til den
vedtagne Procentdel af hele den udbetalte Gage.

Hertil kommer saa alle de specielle &nsker, som
de enkelte Principaler iremsatier. Den ene lagger
Hovedvaegten paa, at hans Funktionarer skal forserges,
men bryder sig lidet om de eventuelle Enker og ufor-
sergede Barn, medens den anden vender dette Forhold
ganske om og erklarer, at naar der blot serges for
Enker og Bern, spiller det ingen Rolle, om en Kon-
tormand selv bliver forsikret, thi dels kan man meget
ofte vente, at han er arbejdsdygtig lige til, eller saa
godt som lige til sin Ded, og dels vil det altid vare
muligt at serge for hans Alderdom ved at give ham
noget lettere Arbejde, eventuelt til en mindre Gage.
Andre vil nok serge for Enkerne, men finder Barnene
dem ganske uvedkommende, nogle synes, Barnene
maa klare sig selv, naar de er ferdige med Skolen,
andre regner med en Aldersgrense paa 18 til 20 Aar,
og ogsaa i Henseende til hvilke Forsikringssummer,
der er rimelige, kommer der naturligvis en Rakke
Uoverensstemmelser frem, der i hvert Tilfzlde saalenge
Sagen er under Forberedelse, nok kan give Anledning
til Overvejelser.

Naturligvis vil en Pensionsiorsikrings-Anstalt og-
saa kunne indrettes saaledes, at man kan ordne en-
kelte Forsikringer saavidt muligt efter de specielle
Fordringer, men ferst og fremmest maa der dog her
veere Tale om at finde Forsikringsiormer, der kan ak-
cepteres af praktisk set alle Principaler; thi Meningen
er jo, at den engang oprettede Forsikring stadig skulde
lobe uforandret eiter Pladsskiiterne, og dens Indhold
altsaa godkendes af alle de vekslende Principaler, selv
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om disse ievrigt har et ret forskelligt Syn paa hele
Spargsmaalet.

Her kan man imidlertid ikke alene gere galdende,
at naturligvis maa de enkelte @nsker og Meninger vige
for Forslag, der dog nogenlunde kan akcepteres af
alle, men at man jo ogsaa i det hele taget skal vare
forsigtic med at gaa altfor vidt i Henseende til, hvad
den af Principal og Funktionzr i Forening oprettede
Pensionsforsikring skal byde de forsikrede. Hvor der
som her er Tale om at forsikre et Klientel, der i Hen-
seende baade til Kultur og Gkonomi rummer saa
overordentlig forskellige Elementer, kan man naturlig-
vis ikke vente en Forsikringsform gennemiert, der
definitivi for alle Funktionerer afger deres Familie-
forsargelsesiorpligtelser eller stiller dem paa et absolut
tiliredsstillende Niveau i Henseende til deres egen In-
validitets- og Alderdomsforsergelse. Den Forsikring,
der tegnes med Kontraktmassige Forpligtelser for Prin-
cipal og Medhjelper til hver is®r at udrede en Part
ai Pramien, maa nedvendigvis indskrenkes il et ret
beskedent Omlang —- byde Forsikringer, der dakker
den nedvendige Forsergelse i Tilielde af Sygdom,
Alderdomssvaghed og Ded, medens det maa overlades
til den enkelte Funktionars frivillige Initiativ, om han
ad Forsikringsvejen eller paa anden Maade vil skaile
sig yderligere Pensioner, som 1aaske nok bringer
Resultatet i en behageligere Overensstemmelse med
hans hele skonomiske Forhold, men dog paa den
anden Side maa siges at ra&kke ud over, hvad Prin-
cipalen kan oplordres til direkte at medvirke til. Der-
imod er det sikkert en naturlig Opgave, naar en Pen-
sionsiorsikrings-Anstalt oprettes, at den indrettes saa-
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ledes, at Funktion®rerne paa billigste og bedste Maade
kan i Anstalten tegne de supplerende Forsikringer, som
de frivilligt anskaifer, paa egen Bekostning og uden
Principalernes Medvirken.

De berettigede Krav, som Principalerne kan stille,
gaar navnlig i Retning af, at Pensionkontoen ikke maa
kunne misbruges. Der er her et Forhold, der vel i
og for sig kunne enskes ordnet, nemlig dette, at en
utro Funktion@r taber Retten til Pensionen, men det
er ret vanskeligt at ordne dette, og Fortabelsen maa i
hvert Fald geres afhangig al, at Vedkommende har
begaaet en i den offentlige Mening vanarende Hand-
ling, for hvilken der foreligger Dom, og rent menne-
skeligt set tror jeg, man hellere maa lade Forbryderen
beholde den Pensionsret, han har erhvervet sig, maa-
ske kan denne hindre ham iat begaa nye Forbrydelser
efter at han har udstaaet sin velfortjente Straf.

Det Misbrug, som ievrigt snarest kan forekomme
og lettest falder i @jnene, knytter sig til Opnaaelsen
af Invaliditetspensionen.

Det maa erindres, at her faerst og fremmest er
Tale om at dakke Risikoen for Invaliditet efter Syg-
dom. Risikoen for Invaliditet efter Ulykkestilizlde har
vi jo nu allerede nogen Dakning for efter den nye
Lov, dog er Dakningen ikke starre, end at man sik-
kert meget vel kan gaa med til den Ordning, at Pen-
sionsforsikringen dakker for begge Tilfzlde, saaledes
at altsaa en Funktionar, der bliver Invalid efter et
Ulykkestilizlde, vil faa dobbelt Erstatning, dels fra
Ulykkesiorsikringsselskabet, dels fra Pensionsiorsikrings-
Anstalten.

Risikodekningen for Invaliditet eiter Sygdom med-
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farer i langt hejere Grad end ved Ulykkestilizlde Mu-
ligheden for Simulation. Patienten ger sin Sygdom
varre end den er, og da det selvielgelict kan veare
ret vanskeligt at skenne over, hvorvidt f. Eks. Nerve-
sitet er til Stede i starre eller mindre Grad, vil det
sandsynligvis vare ret let at opnaa Lageerklering om,
at Patienten er uskikket til sit Arbejde. Forholdet er
nu dette, at Principalen, der ofte er den, som bedst
kan skenne over Patientens Arbejdsdygtighed, har i
Virkeligheden Interesse af at skille sig ai med en
Funktionaer, der i hvert Tilialde har tabt Viljen til at
bestille noget. Det vil let ses, at et saadant Forhold
kan blive til betydelig Skade for Forsikrings-Anstalten.

Paa den anden Side kan man naturligvis ikke
dekke sig ved at gore Premien for Invaliditets-For-
sikringen meget hej, det galder jo i det hele taget
om at komme til at arbejde med saa billige Pramier
som muligt, og der er da ingen anden Vej at gaa end
den, at man 1 hvert Fald f[orelabig, indtil man faar
starre og egne Erfaringer at bygge paa, begranser
Muligheden for Skadeserstatning, ved at man over-
hovedet kun giver Erstatning for en meget hsj Grad
af Invaliditet.

Det maa nu vistnok ogsaa indremmes, at i hvert
Fald for Flertallet ai de Personer, her er Tale om at
forsikre, vil en saadan Forsikring ogsaa veaere tilstraek-
kelig, thi det er jo sjeldent, at en mindre Grad ai
Invaliditet ger vedkommende helt uskikket, i. Eks. til
Kontorarbejde. [ hvert Fald maa man iorelebig gaa
denne Vej; Invaliditetsiorsikring mod Fulgerne ai Syg-
dom er endnu saa forholdsvis ny, at man maa gaa
forsigtig til Vearks, det er saa at haabe, at man i
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Fremtiden vil kunne wge denne Forsikrings Vardi for
de forsikrede.

De Krav, som Funktion®rerne, der alene skal
have Udbyttet ai Forsikringen, maa fremkomme
med, er for saa vidt i det vasentligste omtalte; de
drejer sig jo navnlig om, at Forsikringsbetingelserne
indrettes saaledes, at Funktion®zren beholder sin Frihed
til at sege sin Uddannelse og sit Avancement, hvor
det synes ham eller hende bedst. Ievrigt kommer her-
til naturligvis specielt for Funktionzarerne Kravet om
at Forsikringen i Udbytte skal fuldtud svare til, hvad
der paa anden Maade kan opnaas, f. Eks. ved Tegning
af Forsikringer i andre Selskaber. Hertil er nu at be-
marke, at nogen direkte Sammenligning vil det blive
vanskeligt at gere, fordi vi i hvert Fald i Danmark
ikke har Forsikringer, der svarer til, hvad der her skal
preesteres, men igvrigt maa Garantien kunne soges
tilstrekkeligt deri, at Anstalten opreites saaledes, at
den ikke skonomisk kan udnyttes af Aktionzrer eller
overhovedet af andre end de forsikrede, der altsaa har
Sikkerhed for, at hele Udbyttet af Virksomheden minus
de naturlige Renter, maa tilfalde dem selv.

Naar Hensigten med en Pensionsforsikrings-Anstalts
Oprettelse ¢r den, 1 saa vidt Omiang, som det ad
Forsikringsvejen er rimeligt at gere det, at bidrage til,
at Funktion®ren mere end tidligere faar nogen Sikker-
hed for at kunne opretholde sin sociale Standard, hvor
Uheld ellers vilde berave ham denne, vil det efter min
Formening veere ai overordentlig Interesse, om den
enkelte Funktionars Pensionskonto kunde indrettes
saaledes, at der i visse Tilizlde gaves Adgang til at
benytte den som en Hjzlpeiond ved iorekommende
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uforskyldt Arbejdsleshed. Det forekommer mig, at
Forsikringens Vardi for Funktion®ren vilde stige be-
tydeligt, hvis deite kunde lade sig gere; man tillmgger
det jo dog megen Betydning, at en almindelig Livs-
forsikring altid kan belaanes med dens Tilbagekebs-
vardi, et Forhold, som Livsforsikringsselskaberne altid
fremdrager meget sterkt i Agitationen. Spergsmaalet
om Arbejdsleshedskasser for Funktionzrerne maa jo
ogsaa engang sattes paa Dagsordenen, og jeg finder
som sagt ikke Forbindelsen med Pensionsforsikrings-
Anstalten unaturlig. Der er wvel etableret en enkelt
Arbejdsleshedskasse for Funktionarer, bygget paa Lo-
ven om statsanerkendte Arbejdsleshedskasser, og saa-
ledes i Form og Omiang ganske svarende til Arbej-
dernes Hj=®lpekasser. At en saadan Arbejdslesheds-
kasse, saalenge intet som helst andet haves, har nogen
Betydning, skal jeg ikke benagte, men de Erstatnings-
summer, den som Maksimum kan tilbyde, er jo saa
beskedne, at det i Virkeligheden kun er de allerdaar-
ligst stillede Funktion®rer, der kan fele sig beiryggede
ved at vaere Medlemmer af denne Kasse. For en ung
Mand, der har Viljen og fsler Evne til at arbejde sig
frem, kan det ikke wvare nogen stor Tillokkelse at
melde sig ind i en Arbejdslashedskasse, der som hgje-
ste Erstatning efter 10 Aars Forleb byder ham ¢, 50
Kr. pr. Maaned, et Tilbud, der er saa lidet fristende,
at man maa antage, at han overhovedet ikke vil gaa
ind 1 Kassen, thi til den Tid venter han at vare meget
lengere fremme, saaledes at en saadan Erstatning bli-
ver naesten betydningsles for ham.

Det er nu ikke min Hensigt at foreslaa, at Funk-
tionzrens Pensionskonto skulde kunne bruges til derai



99

at yde ham egentlig Erstatning for Arbejdsleshed, det
vilde vaere at gaa for vidt, og det vilde vere farligt
saaledes at angribe Pensionskontoen og risikere, at
denne var brugt op eller dog starkt formindsket, naar
den skulde benyttes efter sin oprindelige Bestemmelse.
Men jeg tror, at man kan gaa den ganske fornuftige
Mellemvej at tillade Funktionzren, i Tilizlde ai ufor-
skyldt Arbejdsleshed, at maatte belaane sin Pensions-
konto indenfor et ret stmrkt begranset Omfang og
med en Tilbagebetalingspligt, som hele hans Forhold
til Pensionsiorsikrings-Anstalten nok skulde kunne gare
effektiv.

Om dette Forhold nu overhovedet kan medtages,
maa staa hen, det har saa godt som ikke veret dreftet
i de interesserede Kredse, der har taget Tanken om at
realisere Sagen op. Overhovedet staar alt, hvad jeg
har sagt om Pensionssagen, Bemarkninger, der som fer
na&vnt, ikke ger Fordring paa ail vare udiemmende,
selviglgelig for min egen Regning, det er alene mit
Syn paa Sagen, jeg har kunnet skildre, men jeg haaber
dog, at man i det vaesentlige vil finde det overens-
stemmende med det Forslag til en Pensionsanstalt,
som en Rakke af Erhvervslivets Mand i disse Dage
forseger at realisere, og som jeg nu skal gere Rede for.

II.

Undersegelsen af Forholdene vedrsrende en Pen-
sionsanstalts forsikringstekniske Grundlag er forrige
Aar foretaget dels af Dansk Arbejdsgiver- og Me-
sterforening, dels af Foreningen Engageringskon-
toret for Handel og Industri. Arbejdsgiveriorenin-

i
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aen, der naturligvis magtede selvstaendig at bringe en Pen-
sionsanstalt til Live, opgav imidlertid Forseget herpaa,
efter at det havde vist sig, at Ansialtens Virksomhed dog
ikke kunde holdes indenfor de for Arbejdsgiverforeningen
onskelige Rammer, men gladeligvis besluttede Arbejds-
viverforeningen sig paa en Generaliorsamling dog til
samtidig at udtale sin Beredvillighed til at stette Op-
rettelsen af en almindelig Pensionsforsikrings Virksom-
hed, naar et betryggende Forslag herom maatte fore-
ligere,  Engageringskontoret for Handel og Industri saa
som sin personlige Opgave kun den, at udarbejde et
hensiglsmassigt Forslag, men maatte naturligt, da For-
eningen som saadan ikke havde den fornedne Basis
for alene at realisere Planerne, saasnart disse forelaa,
henvende sig til sine vigtigste Moderinstitutioner, Gros-
serer-Societetets Komité og Industriraadet, og
bede disse Organisationer interessere sig for Sagen og
paatage sig dens Realisation.

Da Sagen her fandt en wvarm Interesse, encdes
man hurtigt med Arbejdsgiverforeningen om at ned-
sette en Falleskomité til den endelige Undersegelse
al Mulighederne for Anstaltens Opretlelse, og denne
Felleskomité, der altsaa bestaar af Delegerede fra Ar-
bejdsgiverioreningen, Grosserer Societetets Komité, In-
dustriraadet og Engageringskontoret for Handel og
Industri, har i Lebet af faa Maaneder udarbejdet et
Forslag, med hvilket man i disse Dage henvender sig
til Oifentlicheden for at faa Anstalten etableret.

Et vigligt Spergsmaal under Forhandlingerne var
Spurgsmaalet om Anstalten skulde oprettes som et
gensidigt Selskab eller et Aktieselskab — de to Veje,
som Livsiorsikringsloven af 1. April 1914 alene giver
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Adgang til. Medens Tanken om en gensidig Anstalt
naturligvis maatte have den sterste Sympathi og synes
mest narlicgende, her hvor man var enige om, at det
fremfor alt gjaldt om at skabe en Institution af sam-
fundsnyttig Karakter, og ikke en Forretning, viste det
sig dog at vere mest praktisk at benytte Aktieselskabs-
formen, men rigtignok paa en saadan Maade, at Re-
sultatet i det hele og store maa siges at vare det, at
Anstalten faar det gensidige Selskabs Foreningskaraklter,
medens Aktieselskabskarakieren beskaeres saa starkt,
som overhovedet muligt.

Dette sker derved, at Aktionarernes Rettigheder
indskrenkes meget betydeligt, ferst og fremmest ved
at Erhvervene faar en wvasentlig Indflydelse paa An-
staltens Ledelse. Enhver betydelig rent faglig Organi-
sation af det private Erhvervslivs Principaler og Funk-
tion@erer gives der Ret til at valge Reprasentanter til
Styrelsen, og Reprasentantskabets Karakter som en
fyldig Reprasentation for Organisationerne til enhver
Tid sikres derhos ved, at Reprasentantskabet faar Ret
til at supplere sig med Delegerede fra nye eller ikke
I “jeblikket reprasenterede Organisationer og Erhverv.
Derhos begraenses Aktionazrernes Udbytte til hejst 5%
p. a., og denne Bestemmelse, ligesom DBestemmelsen
om Reprasentantskabets Sammens&tning, kan ikke for-
andres af nogen Generalforsamling, saaledes at An-
dringer af fundamental Betydning i Pensionsforsikrings-
Anstaltens Form overhovedet kun kan ske ved at Sel-
skabet oplases.

Det er saaledes klart, at Aktietegningen ikke sker
for at Aktionzrerne skal komme til at gore en dirckte
god Forretning, men alene af samfundsmassig og er-
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hvervsmassig Interesse, og detle er selvielgelizg ogsaa
den rigtige Fremgangsmaade. Det vilde vare en daar-
lig Vej, om man forsegte at skafie Aktionzrerne et
starre Udbytte end det nmvnte, hvad der jo kun kunde
ske ved at forheje Pramierne udover det nedvendige,
altsaa tage af de samme Lommer, hvori Aktieudbyttet
skal gaa.

Endelig maa det ogsaa erindres, at hvor vigtig en
Funktion Aktiekapitalen end har som Garanti for de
Forsikrede, kan denne jo dog ikke sammenlignes med
Aktickapitalen i et Handels- eller Industriforetagende.
En vasentlig Del af Kapitalen vil blive anbragt 1 isrste
Klasses Sikkerheder og deponerede i det saakaldte
Sikkerhedsiond under Forsikringsraadets Kontrol.

Efter at man var enedes om at foreslaa Aktie-
selskabets Oprettelse, bestod Arbejdet i at gennemgaa
de ai Arbejdsgiverforeningen og Engageringskontoret
hver for sig udregnede Tariffer, ved hvilket Arbejde
man isvrigt ogsaa ret let kom til et tilfredsstillende
Resultat, idet der viste sig at vare god Brug fer begge
de foreliggende Forslag.

Felles for begge Beregninger var det Maal, man
maatte satte sig, at kombinere de forskellige Forsik-
ringer saaledes, at man opnaaede den sterst mulige
Risikoda&kning for en Praemie, der svarer til 10° o af
Gagen — et Belab, som man almindelig antager vil
vaere den Standardpramie, som man kan faa Principa-
lerne til at gaa med til at udrede Halvdelen af.

Disse Forsikringer maatte helst omfatte Funktio-
nerens Alderdomsforsergelse, en passende Invalideior-
sikring, en Enkeforsercelse eller Enkehjzlp og en
Forsergelse al mindreaarige Barn. De forskellige Risici
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har varet Genstand for neje Dreitelser, og man kan
vel sige, at Interessen for dem har veret aftagende i
den Rakkefslge, jeg har navnt dem. Alderdoms-
forsargelsen var jo det selviglgelige, Invalidepensionens
Nedvendighed erkendte man meget hurtigt, medens
der med Hensyn til Enkepensionen vel ikke er Uenig-
hed om, at denne skal medtages, men derimod i hegj
Grad om hvorvidt den skal gaa. Og endelig maatte
man med Hensyn til Bernepensionen stille sig temme-
lig reserveret, ikke af Mangel paa Interesse, men for
ikke at gere det hele altfor dyrt. Alt i alt er Syns-
punktet det, at hvad man bruger til Enker og Bern,
for hvem Interessen altsaa kommer i 2den Rakke, det
treekker man jo fra den Pension, som kan tilfalde
Funktionaren selv, og som man jo gerne vil gare saa
stor som muligt — alt medens man dog forlanger
Pramien holdt indenfor de 10 %% af Gagen.

Med Hensyn til Enkepensionen gares der natur-
ligt forskellige Opfattelser geldende. Trangen er jo
ikke den samme, om det drejer sig om en ung barn-
las Enke ecller en midaldrende Enke, der har Bern at
tage sig af, og det er egentlig givet, at et rationelt
Forslag, der gor Ret og Skel under alle Omstendig-
heder, overhovedet ikke kan prasteres. Det hele er
noget af en Felelsessag,

Man er imidlertid enedes om i visse af de fore-
slaaede Tariffer at ansatte Enkepensionen til 2/s af
den Pension, som kunde tilkomme Manden, hvis han
paa det Tidspunkt, da han dede, var invalide- eller
alderdomspensioneret. Men derira gores en Undtagelse
i en enkelt Tarif, som jeg skal komme tilbage til.

Med Hensyn til Barnene har man bestemt kun at
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medtage en rationel Forsikring af disse, for saa vidt
det drejer sig om Bern af Forsikrede, der indtegnes i
Anstalten i en ganske ung Alder (inden ca. 25 Aar)
eillei som ugiite, saaledes at man kan vare sikker paa,
at den Beregning, der er gjort over Pramien herfor,
fuldt ud vil holde Stik, thi herved vil det almindeligste
jo blive, at de Forsikrede i denne Afdeling ved Ind-
treedelsen er ugilte og ferst eiterhaanden, og dog ikke
alle, paabebyrder Anstalten Risiko for Berne- og Enke-
forsergelse. :

Funktionzrens Invaliderente er ansat lig med den
Pension, som han vilde have kunnet opnaa ved 65
Aars Alderen, saafremt hans Gage forbliver uforandret.
Dette er jo en ganske betydelig Invalidepension, men
det maa erindres, at det forudseattes, at Invalidepensio-
nen overhovedet kun kommer til Udbetaling ved fuld
Invaliditet, eller dog en meget hej Grad af denne,
saaledes at alle de Smaaskader, der i alle Forsikringer
viser sig mest byrdefulde for Selskabet, fuldstendig
undgaas.

Forslagets farste Tarif kommer altsaa til at se
saaledes ud, at der mod en Afgilt af 10" al Aars-
cagen sikres Funktiong@ren en Alderspension ved 65
Aars Alderen, en Invalidepension, saairemt han bliver
arbejdsudyglig, fer den navnte Alder, og hans even-
tuelle Enke en Pension paa #/s al den Manden til-
kommende Pension.

Man har imidlertid ikke helt glemt Boarnene, idet
Pr&mien beregnes saaledes, at man beregner Pramien
som om de mandlige Funktionzrer alle er gifte ved
Indtradelsen, og ved denne Beregning faktisk sikrer
sig et Overskud, som statulmaessigt skal henlagges til
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et sarligt Bernehjelpefond, hvoraf Berneunderstettelser
passende for hver enkelt Tilizlde skal ydes.

Medens denne Tarif bygper paa det af Arbejds-
eiverforeningen fremsatte Forslag, er der efter Engage-
ringskontorets Forslag lavet 2 andre Tariffer, for hvilket
det er Serkendet, at de medtager en rationel Barne-
jorsikring, og som naturligt for saa vidt er mest til-
talende, men som man, som fer navnt, har anset det
for fornedent at forbeholde for de Funktionarer, der
inden 25 Aars Alderen indtraeder i Anstalten, eller ved
[ndtredelsen er ugiite.

Den ferste af disse Tariffer ligner isvrigt ganske
Arbejdsgiverforeningens, idet den regner med en Pra-
mie paa 100 af Gagen, en Alderspension ved 65
Aars Alderen, en Invalidepension, en Enkepension stor
*/» af Mandens — men hertil kommer altsaa en Barne-
pension, der for mindreaarige faderlese Bern andrager
300 Kr. p. a. og for Barn af invalidepensionerede
Funktionzrer 150 Kr. p. a. Gra@nsen for Bernepen-
sionen vil ved Tariffens endelige Ordning sikkert blive
ansat til 18 Aar.

Jeg skal saa endelig omtaie en J3die Tarii, der
omfatter det al Engageringskontoret oprindelig frem-
satte Forslag, der altsaa ligeledes forbeholdes for de
Funktionarer, der indtreder inden 25 Aars Alderen, eller
er ugiite, og som fastsatter Afgiiten til 7 °/v af Gagen
plus en fast Afgift for de unge af ca. 100 Kr. p. a.

Denne Forsikring er en Kombination al Opspa-
ringsprincippet og Forsikringsprincippet.  For hver
enkelt Funktionzr opretter Anstalten en Opsparings-
xonto, hvortil de navnte 7 /0 benyttes, og denne
Konto forrentes farst og fremmest med almindelig
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Sparekasserente, men faar tillige et betydeligt ekstra
Tilskud derved, at det paa den enkelte Konto staaende
Beleb i visse Tilfelde, nemlig naar Funktionzren der
og ikke eiterlader sig en forsergelsesberettiget Kone
eller Born, tilialder de andre Forsikrede, der saaledes
herigennem faar tilskrevet en Bonus. Dette rene Op-
sparingsprincip har for det farste den betydelige Fordel,
at hele Belabet kan komme den lengst levende ALgte-
falle tilgode, naar Manden eller Hustruen afgaar ved
Daden inden Pensionsalderens Indtraeden, og vil natur-
ligvis i saadanne Tilfzlde give den eiterlevende en
forholdsvis meget betydelig Forsergelse, hvilket ikke
mindst her har sine store Fordele, hvor det samlede
Resultat af Opsparingen ofte kan blive beskedent nok.
Endvidere egner Systemet sig godt for den Belaaning
i Tilfzelde ai Arbejdsleshed, som jeg gerne saa med-
taget. Og saa, rent forretningsmaessigt set, er denne
Tarif isvrigt sarlig nem at behandle, saaledes at Ad-
ministrationsudgifterne vil blive forholdsvis billige, dette
gaelder da navnlig, at man undgaar de Masser af Be-
regninger, som ofte gentagne Forhejelser af Overlevel-
sesrenter medisrer.  Og endelig stilles man ret irit |
Ordningen af Enkeforsargelsen, idet denne indrettes
saaledes, at den yngre og endnu arbejdsdygtige Enke
kan faa det lille Belsb, der staar paa Opsparingskon-
toen udbetalt, til dertil at skaffe sig et Erhverv, medens
Opsparingskontoen i Tilizlde ai Mandens Ded kun
anvendes til en Livrente, hvis denne kan blive af et
bestemt nzrmere fastsat Minimum, formentlig 600 Kr.
p. a.

Men Opsparingsvejen lider jo ai den Fejl, at der
skal gaa en Del Aar, fer Belebet er tilstraekkeligt til
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at dekke de Krav, der kan stilles til Forsikringen, og
for at underbygge denne Pensionsopsamling foreslaar
vi da at tegne en sarskilt Forsikring, der alene rum-
mer en vis Risikodakning, til hvilken vi har udarbejdet
en kombineret Forsikring, den saakaldte Grundforsik-
ring, der mod en fast aarlig Premie yder visse forud
bestemte Erstatninger. Hertil anvendes det Belab, jeg
for navnede, der skal betales foruden de 7 %/ af Grund-
iorsikringen, for de unge ca. 100 Kr. om Aaret.

De Erstatninger, som Grundforsikringen giver, er
felgende:

1. En Invaliderente til Funktionaren, stor 900 Kr.
p. a.

2. En midlertidig Hjalp til Enken, stor 900 Kr., i
fem Aar fra Mandens Dad.

3. En Understottelse til hvert Barn i Tilfzlde af Funk-
tionezrens Dad paa 300 Kr. og i Tilfelde af Funk-
tionerens Invalidilet paa 150 Kr.

Hertil kommer altsaa Udbyttet af Opsparingskon-
toen, som jo er stigende med Aarene, og som naar et
passende Antal Aar er gaaet, naturligvis vil udgere en
meget betydelig Del af Erstatningen i Forhold til Er-
statningen efter Grundiorsikringen,

Pramien for Grundiorsikringen er fastsat udeluk-
kende efter Alder, medens der ikke tages Hensyn til, om
Funktionzren er gift eller ugiit og har Bermn, [aa eller
mange. Man vil se, at der gennem den ensartede
Forsikring bydes en betydelig Fordel for Folk, der
eiterhaanden erhverver sig baade en Kone og mange
Born, men det er jo ogsaa netop dette Forhold, der
gor, al man som navnt vil indskraenke Brugen ai
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denne Tuarif, saaledes at ihvertfald gifte Personer over
20 Aar ikke kan optages i denne Del af Anstalten,
hvorved man sikrer sig en Forsikringsbestand, der maa
give et overordentligt gunstigt Resultat.

Naar engang praktisk set alle Funktionmrer er
Medlemmer ol Anstalten, vil paturligvis denne Forsig-
tighedsregel blive overfledie, og man vil kunne udvide
Adgangen til Brugen af de Tariffer, der medtager Borne-
forsikringen, ogsaa for noget @ldre Folk.

Foruden disse Pensionsformer maa Anstalten have
Ret til at tegne almindelige, straks begyndende eller
opsatte Livrenter, samt almindelige Overlevelsesrenter,
Arverenter og lignende, saaledes at ogsaa Funktio-
narerne herigennem i ethvert enskeligt Omiang kan
supplere de Normalforsikringer, der tegnes afl Princi-
palerne og Funktion®rerne i Forening, og som er
Genstand for deres kontraktmassige Bestemmelser om
Vederlaget for Arbejdet. Og herigennem er Anstalten
naturligvis ogsaa i Stand til at optage saadanne @ldre
Funktionarer, der ikke har Interesse i, eller for hvem
det vil blive for dyrt at forsikres eiter de skildrede
xombinerede Forsikringer - eller som tilherer andre
Erhverv, for hvem andre Former for Forsikring er
mere wnskelice,

Medens Anstalten fortrinsvis indrettes for Funk-
tionzrer, maa den naturligvis ogsaa kunne tegne de
forskellige Pensionsforsikringer for selvstendige Ne-
ringsdrivende, der lwler Trang til saadamme, i. Eks.
mindre Haandveaerkere og Detailhandlere, hvis ekono-
miske Forhold ligner Funktionzrernes.

De kort skildrede Tariffer maa imidlertid kun op-
fattes som forelobige Forslag, som dels Pensionsiorsik-
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ringsanstaltens kommende Bestyrelse skal tage Stilling
til, og som jo dels ogsaa skal behandles i Forsikrings-
raadet.

Der er derfor nappe Grund til at gaa i Detailler
med Hensyn til disse Tariffer. Jeg skal endnu kun
bemarke, at som Falge af, al man jo regner med Af-
orifter af vekslende Gager, hvor Gagestigningen ikke
er forud bestemt, er det jo kun muligt i Tariifen at
opstille Eksempler paa, hvad Resultat man under visse
givne Forhold vil kunne jaa af disse Forsikringer.
Saadanne Eksempler er udarbejdede for de skildrede
3 kombinerede Tariifer, idet man vilkaarlig har ansat
nogle Gagevilkaar og udregnet Pensionen derefter.

Jeg skal [ det felgende vise, hvad Resultat vi i
et enkelt Eksempel er kommet til, men maa dog straks
tage det Forbehold, at Beregningerne kun er omtrent-
lige, og at Forsikringsraadet ikke har godkendt disse,
saaledes at man ikke kan betragte Tallene som endelig
givne.

Eksemplet galder en ung Mand, der indtrader i
20 Aars Alderen, og da har en Gage paa 1200 Kr.
Gagen stiger, naar han er 21 Aar til 1400 Kr., naar
han er 22 Aar til 1500 Kr,, naar han er 24 Aar til
1 800 Kr., naar han er 26 Aar til 2000 Kr., naar han
er 30 Aar til 2400 Kr., naar han er 40 Aar til 2700
Kr., og naar han er 50 Aar til 3000 K.

Saafremt han kun skal sikre sin egen Alders- og
Invalidepension, samt Hustruens Enkepension paa 40 °»
af Mandens, vil han, mod 10" Indbetaling ai Gagen,
i 65 Aars Alderen faa en Pension paa ca. 1483 Kr.
Bliver han arbejdsudygtig tidligere, vil hans Invalide-
pension blive i 20 Aars Alderen 759 Kr., som 2laarig
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881 Kr., som 22aarig 940 Kr.,, som 24aarig 1101 Kr.,
som 26aarig 1201 Kr, som 30aarig 1370 Kr.,, som
40aarig 1445 Kr. og som 50aarig eller dereiter 1483
Kr., idet invalidepensionen altid s®ttes lig med den
Pension, han vilde have faaet som Gbaarig, hvis hans
Gage ikke steg yderligere.

Enkepensionen udger for Eksempel, naar Manden
der i Alderen mellem 26—29 Aar 480 Kr., i Alderen
mellem 30--39 548 Kr., 1 Alderen mellem 40—49 Aar
578 Kr., og hvis Manden der efter sit fyldte 50 Aar
og efter at hans Gage var steget til 3000 Kr.,, udger
Enkepensionen 393 Kr.

Her er som for n®vnt ingen egentlig Barnepension,
men der regnes jo ganske vist med et ret sikkert
Overskud i denne Afdeling, hvoraf man kan yde Un-
derstettelse til mindreaarige Bern,

Efter den ferste af de 2 andre Tariffer, der jo der-
imod medtager en rationel Bernepension paa 300 Kr.
og 150 Kr. for invalide Funktionzrers Bern, regnes en
Alderspension for Funktionarer efter samme Gageskala
paa 1277 Kr. efter 65 Aars Alderen. Bliver han ar-
bejdsudygtig inden, faar hani 20 Aars Alderen 595 Kr.,,
som 2laarig 714 Kr., som 2Z2aarig 771 Kr.,, som 24-
aarig. 925 Kr., som 26aarig 1018 Kr., som 30aarig
1173 Kr.,, som 40aarig 1242 Kr. og efter sit 50. Aar
1277 Kr.

Enkepensionen udger, naar Manden der i Alderen
mellem 26—29 Aar 407 Kr., mellem 30—39 Aar 469
Kr., mellem 40—49 Aar 497 Kr., og hvis Manden dor
elter det fyldte 50. Aar og paa det Tidspunkt har en
Gage paa 3000 Kr., er Enkepensionen 511 Kr., men
hertil kommer altsaa 300 Kr. for hvert Barn, der har
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mistet sin Forserger, og 150 Kr. saafremt Forsergeren
er blevet Invalid,

Endelig er der saa den sidste Tarif, hvor Spare-
og Forsikringsprincippet er kombineret; her vil den
samme Funktionar, saafremt han ved 65 Aars Alderen
er ugiit eller Enkemand, kunne faa en Pension paa
2082 Kr., hvis han er gift, sammen med Hustruen faa
en Pension paa 1623 Kr.,, der naar en af dem der
nedsattes til 1083 Kr,, og i disse meget betydelige
Beleb er endda ikke medregnet den Foregelse, Kon-
toen vil faa som Faolge af, at Sparerne faar en betyde-
lig Bonus eiter afdede ugifte Sparere. Til denne Op-
sparing medgaar soin tidligere navnt 7 %y af Gagen.
Paa dette Tidspunkt, naar Manden er fyldt 65 Aar, er
Grundforsikringen naturligvis ophert at virke og har
ikke givet ham nogen direkte Indtegt. Hans Bern
maa jo nu vare voksne og hans Hustru i den Alder,
at hun under alle Omstaendigheder kan opnaa en be-
tydelig Forsergelse gennem Opsparingskontoen, og jo
nu ogsaa er ude over den Alder, hvor der kunde vere
Anledning {il at give hende en midlertidig Understat-
telse til Hjalp til Selverhverv.

Grundforsikringen er altsaa en ren Risikoforsikring,
der skal dekke under de, om jeg saa maa sige unot-
male Forhold, at Funktion@zren bliver Invalid eller ai-
gaar ved Deden inden det 65. Aar. Dens Betydning
er naturligvis sterst i de forste Aar, inden Opsparings-
kontoen er vokset videre 1 Vejret, og dens Andel i
Erstatningen aitagende i Forhold {il hele den samlede
Erstatning, efterhaanden som Opsparingskontoen vok-
ser. Den kan som navnt forelsbig kun tegnes af
ugifte Funktionzrer eller Funktionarer under 25 Aar,
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oz den faste Preemie vil for de unge vare ca. 100 Kr.
p. a. Den samlede Afgiit 7" o af Gagen plus Grund-
forsikringspraemien betyder, at der for de lavt gagerede
Funktion®rer betales noget mere end 10" o, medens
Forholdet bliver omvendt, naar Gagen overstiger ca.
3200 Kr.

Jeg gentager Grundiorsikringens Ydelser, der er:

1. Til Funktioneren 900 Kr. Invaliderente, 150 Kr.
for hvert Barn under 18 Aar (og hertil kommer
jo ogsaa en Pension i Forhold til Opsparings-
kontoens Saldo).

2. For Funktionzrens Enke 900 Kr. i 5 Aar plus
300 Kr. for hvert Barn under 18 Aar samt: enten
Belebet, der staar paa Opsparingskontoen, udbetalt
til Driftskapital ved Selverhverv, eller hvis Belabet
er tilstreekkeligt stort til at kunne omseites i en
Livrente paa mindst 600 Kr. p. a., en saadan Liv-
rente, der dog ikke maa overstige */s af den Man-
den tilkommende Pension. |

Endnu skal jeg kort omtale en anden Pensions-
ordning, som naturligvis har den sterste Inleresse for
0s, nemlig den Ordning, der er indiart i Sverige, hvor
den i disse Dage begynder sin Virksomhed.

Pensionsforsikringen er i Sverige ligesom her dan-
net af det private Erhvervslivs Mand, uden at man har
paakaldt Statens Stette eller Indblanding, og med Hen-
syn til Premiebetalingen er Forholdet det samme, som
vi venter bliver almindeligt her, at der indbetales en
vis Procentdel af Gagen, og at Principal og Med-
hjelper hver udreder Halvdelen af den. Men isvrigt
er den svenske Pensionsordning i adskillige Henseen-
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der forskellig fra vort Forslag; den bygger paa en
Lov om ,Understodsforeningar« af 29, Juni 1912, til
hvilken Lov vi ikke har Magen i Danmark. Under-
stodsitreningar er ikke, hvad vi i Danmark kalder
Understattelsesforeninger, men derimod Forsikrings-
foreninger, der i Henseende til Statens Kontrol og de
Krav Staten stiller for at give Tilladelse til Virksom-
heden, er stillet noget lempeligere end de Forsikrings-
selskaber, der driver erhvervsmassig Livsforsikring, og
som falder ind under den svenske Lov om Livsforsik-
ringsselskaber.

Sveriges Privatanstilldas Pensionskassa er saaledes
en Forening, hvoraf man skal vare Medlem for at
kunne tegne Pensionsforsikring der.

En dansk Institution, der skulde svare saa naje
som muligt dertil, maatte vare et gensidigt Livsforsik-
ringsselskab; men der er den betydelige Forskel, at i
Henhold til Loven om Understodsiéreningar kan Med-
lemmerne engang for alle overdrage Administrationen
til andre Institutioner, og man har saaledes i Sverige
kunnet sikre Erhvervsinstitutionerne den samme afgs-
rende Indilydelse paa Ledelsen, som man giver dem
her i Danmark.

Om eventuel fornosden Driftskapital melder Ved-
tegterne intet, den er altsaa ikke forud paakrevet, men
det fremgaar al Vedt®gterne, at man regner med fri-
villige Pengegaver, der jo sikkert ogsaa vil komme i
tilstrekkeligt Omfang. Principalen indtreeder i For-
eningen som passiv Medlem, Funktionzren som aktivt
Medlem.

Medens Tilslutningen naturligvis er frivillig, gzlder

dog den Bestemmelse, at et passivt Medlem skal ind-
Nationalekonomisk Tidsskeift. LV, 8
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melde hele sit Personale under en vis Alder som ak-
tive Medlemmer. Det er sikkert ikke nogen daarlig
Idé, at man saaledes tvinger Principalen til at indmelde
hele sit Personale, Agitationen for Tilslutning kan da
udelukkende drives mellem Principalerne, og mange
al de Besvarligheder, som fslger af Pladsskiftet, vil
undgaas. Pensionens Maksimum er ansat til henholds-
vis 3000 Kr. og 1500 Kr. Frivilligt, og uden at Prin-
cipalen deltager i Pre&miebetalingen, kan Funktionaren
tegne Tillegspensioner paa henholdsvis 2000 og 1000
Kroner, men Principalen skal samtykke i at tilbage-
holde Premien af Lennen og indsende den sammen
med den ordinzre Pramie.

Invaliditetsiorsikring er ikke medtaget i tilnarmel-
sesvis det Omiang, som hos os, dog har man i de
endelige Vedtzgter bestemt, at Invalider kan faa sin
Pramiereserve omsat i en Livrente, ved hvis Beregning
man tager Hensyn til den sterre Dedelighed blandt
Invalider.

Enkeforsikringen andrager sadvanligt 25 /s af den
pensionsydende Del af Mandens Gage. Denne Pension
arves af Bernene indtil de alle er fyldt 18 Aar, men
nogen Enkeltiorsikring for Baernene er ikke medtaget.

Den svenske Ordning fastholder iavrigt meget
konsekvent, at hver enkelt Forsikret skal have det fulde
Udbytte af, hvad han eller hun har betalt, ligeledes
hvad Principalen bar betalt til Funktion®rens personlige
Pension. Den tvungne Pramie skal ialt udgere indtil
16 /o af Gagen, hvoraf Principal og Funktionzr hver
udreder Halvdelen, medens Principalen dog har For-
pligtelse til at serge for hele Indbetalingen.

Disse Hovedtrak af den svenske Pensionsordning
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er naturligvis alt for spinkle til at afgive Basis for en
Diskussion om den svenske Anstalt; jeg har imidlertid
ikke anset det for rimeligt at komme videre ind her-
paa, da jeg ikke vil bortlede Opmarksomheden fra,
hvad jeg betragter som Altenens Diskussionsemne, det
foreliggende Forslag til en dansk Pensionsiorsikrings-
Anstalt.  Og forevrigt har jeg ferst lige 1 disse Dage
modtaget de endelige Vedtzgter fra Sverige og har
ikke hait Tid til fer Medet at gennemgaa dem synder-
lig grundigt. Men jeg maa fremhave, at jeg legger
den allersterste Vagt paa, at Sverige har ordnet denne
Sag.

- Vort Naboland til Gavn og Are — os forhaabent-
lig til en kraftig Paamindelse om, at vi ikke l®ngere
kan unddrage os Forpligtelsen.

Da Nationalekonomisk Forening forespurgte mig,
om jeg maatte veere villig til at give en Fremstilling
af Spergsmaalet om Privatiunktionzrernes Pensions-
forsikring, udtalte jeg den Betankelighed, at jeg, der
absolut ikke er teoretisk Forsikringsmand, men aller-
hejst praktisk Forsikringsmand, jo kun kunde belyse
Spergsmaalet ud fra en enkelt Side, nemlig hvad man
gennem jevn praktisk Overvejelse har fundet ai Grunde
for Pensionsiorsikrings-Anstaltens Oprettelse og de Be-
tingelser, hvorunder den maatte virke. Den historiske
Udvikling af Pensionsspargsmaalet i fremmede Lande
og herhjemme er jeg ikke fortrolig med, lige saa lidt
som Forsikringsteorien.

Imidlertid vil jeg ogsaa gaa ud fra, at man i Na-

tionalekonomisk Forening vasentligst har Interesse af
-
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den rent samfundsmassige Side af Sagen. Jeg skal
saa, idet jeg viser tilbage til de Bemarkninger, jeg
gjorde i Begyndelsen ai mit Foredrag, iremhave, at
den Koncentration, der finder Sted i Handel og Indu-
stri, den Del af Erhvervslivet, i hvilken jeg arbejder,
meget let mediorer, at Samfundet eiterhaanden splittes
i en faatallig Overklasse og et Hav af Lenarbejdere,
hvis Interesse i Samfundets Bevaring eller jevne Ud-
vikling alt for let synes dem omtvistelige.

I et lille Foredrag, som jeg i August forrige Aar
efter Indbydelse holdt paa Sveriges allminna Han-
delsiorenings Aarsmede 1 Anledning af det svenske
Engageringskontors Qprettelse, gjorde jeg galdende,
at det for Tiden maa vare en Hovedopgave lor dansk
akonomisk Politik at fastholde og udvikle saa stor en
Mellemstand som muligt. ngaveﬁ er da, blandt det
Utal af Lenarbejdere, som Nutidens Driitsformer skaber,
at finde de Grupper, der er egnede til at udvikles til
Mellemstand, det vil sige, at bringes ind under saa-
danne weokonomiske Forhold, at de, under en eller
anden Form, faar en Andel i Samfundets Ejendele,
der for dem danner en Art Reservefond, 1 hvis Opret-
holdelse de er interesserede, saaledes at de dermed
interesseres i hele Samfundets Bevaring eller jevne
Udvikling.

Et Eksempel paa, hvor hurtig denne Tanke vandt
Terrain, er vor Lovgivning om Udstykningen til Hus-
mandsbrug, der tog sin Begyndelse lige sidst i det 19
Aarh.,, dengang ud fra det Princip, at skafie Land-
arbejderen en lille Husmandslod, hvorai han delvis
kunde faa den fornedne Indtegt, men dog vedblivende
og i ret betydeligt Omiang maatte tjene andre, medens



117

man nu, kun 15 Aar efter, saiter sig som Maalet
at udlevere ham en Jordlod, hvis Dyrkning alene er
tilstreekkelig til hans og hans Families Underhold,

Medens det maaske saaledes her Iykkes (idet
Andelsformen benyttes til den nedvendige videre Be-
handling og Salg af Produktionen) at skabe en stor
Klasse nye selvstendige Nearingsdrivende, er det givet,
at indenfor Handel og Industri vil en tilsvarende Re-
form ikke kunne skabes. Der vil det vare nedvendigt
at anerkende som det blivende den Koncentration, der
har fundet Sted og stadig finder Sted paa alle Om-
raader, hvor Enkeltmands mindre Virksomhed aflgses
af de store Aktieselskabers Drift, hvormed f[elger Ud-
viklingen af en Samfundsklasse, som vi i Almindelig-
hed for at skelnme dem fra Industri- og Jordarbejdere
betegner med det lidt kedelige Fremmedord Funktio-
n&rer, men som ievrigt, hvis de overlodes til sig selv,
synes i alt vasenlligt at maatte komme til at dele
Lenarbejdernes samfundsmassige Stilling.

De forbliver afhangige af en enkelt eller enkelte
Principalers vekslende Forhold, de modtager hele deres
Arbejdsudbytte 1 kontant Len, der praktisk set altid
medgaar il deres sjeblikkelige Forbrug, de feler ingen
Sikkerhed for Fremtiden, de faar da vanskeiigt Inter-
esse udover at tjene saa meget som muligt til Dagen
og Vejen, og naar de slilles overfor fantastiske Forslag
om Omvealtninger, bliver de alt for let et Bytte for
disse, thi de kan af Reformer haabe alt, har saa godt
som intet at tabe.

Og dog har disse Funktionarer Arbejdsiorhold,
der ger det lidet hensigtsmassigt, at de indrulleres i
de egentlige Lenarbejderes Rakke. De har ikke blot
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endnu for adskilliges vedkommende Udsigten til at
blive selvstendige Kebmand eller Fabrikanter, men de
har en i Virkeligheden rigelig Adgang til at erhverve
betroede Stillinger af en saadan Art, at de, selv om
de maaske nok vedblivende maa kaldes Funktionaerer,
i mange Henseender, og da navnlig i ekonomisk Hen-
seende, hvad angaar Fortjenesten, staar paa lige Fod
med Principalstanden, med hvis Interesse deres da og-
saa lor en overvejende Del falder sammen.

Qg selve Funktionarstanden danner ikke som den
egentlige Lenarbejder en eller flere Grupper af store
kompakte ensartede Masser, hvis aandelige Niveau,
hvis Kundskaber og skonomiske Forhold er ens.

Deres tekniske Udvikling standser ikke med deres
farste Uddannelse, naar de i 20 Aars Alderen har lart
et eller andet Arbejde, hvorved de kan tjene deres
Bred, men Uddannelsen foregaar faktisk parallelt med
deres Arbejde hele Livet igennem; endnu som aldre
Mennesker kan foregede Kundskaber og praktisk Er-
faring bringe dem mere betroede og mere vellsnnede
Stillinger end de hidtil har haft.

I Menneskeslagtens Historie finder vi Perioder
med en Udvikling, der i mange Henseender kan pa-
rallelliseres med den, der i @jeblikket foregaar for
vore KJjne, og som karakteriseres ved, at Mellemstan-
den smuldrer bort, Nogle slutter sig nu til den An-
skuelse, at Historien gentager sig, og at en Udvikling
som den navnte er uundgaaelig. Efter min Mening
er dette dog ikke nedvendigt, og det vilde veere os
uverdigt.  Vor Tid rummer dog en Kultur, en Viden
og Erfaring, en Indsigt i Menneskelivet, der staar uen-
deligt hejt over Menneskeslegtens aandelige Trin for
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Aarhundreder tilbage. Dette maa ogsaa forpligte os
til at finde Veje, hvorad vi kan hindre, at de alvorlige
Fejl gares om igen. Som en enkelt, men i Virkelig-
heden meget betydelig Vej, turde en god Ordning at
den store Funktionzrstands skonomisk Livs-Basis vel
nok vare, og indenfor denne vil en hensigtsmassig
Pensionsordning ogsaa vare et betydeligt Led.

Med Pensionsanstalten setter vi os saaledes en
Opgave, der, hvis den gennemiares, kan rakke over-
ordentligt vidt 1 samfundspolitisk Betydning. [ mange
Henseender er Tiden gunstig for dens Realisation, og
netop midt under det uhyggelige Verdensspil, der
foregaar omkring os, vil det tjene Danmark til AEre,
om vore Erhverv kunde samles om en god og hurtig
Ordning af denne betydelige Sag. Hertil haaber vi
ogsaa, at vore Nationalekonomer vil bidrage,



