BRUGSFORENINGERNE 0OG
HANDELSSTANDEN

Foredrag i Nationalekonomisk Forening
den 19. Januar 1915

Af
C. V. Bramsna®s.

Den 21. December 1844 aabnede Pionererne i
Rochdale deres Brugsiorenings-Bod. De var 28 i Tal,
og deres opsamlede Startkapital var 28 £ 1 sin
varmhja&rtede, men romantiske Skildring af Rochdale-
Vavernes Historie forteller Holyake, hvorledes de
fattige Vavere paa denne Aarets langste Aften, der
var sludfuld og taaget, stod ngstelige i deres lavloi-
tede Butik og dreftede, hvem der skulde vove sig ud
og tage Skodderne fra. For udenfor madte man Spot
og Spe over det latterlige Foretagende, der skulde
settes i Gang. Rundt om stod Byens agtvardige Bor-
gere og Handlende og saa til med overlegen Haan, og
Gadedrengene peb i Fingrene. — Men Skodderne kom
fra, og Butikken blev aabnet.

Ser man bort fra det romantiske i Skildringen af
Starten, bliver der den Kendsgerning tilbage, at disse
Vaveres Brugsiorening var den ferste, som fik varig
Betydning, og det er den, som i mangt og meget har
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varet Forbilledet i hele den Brugsforeningsbevaegelse,
der senere har bredt sig fra Land til Land.

Kooperationens Idé, baade med Hensyn til Pro-
duktion og Fordeling, var ikke ny i England i 1844.
Robert Owens utrettelige Arbejde for nye sociale
Former havde i mange Kredse vakt Troen paa, at man
ved Hjzlp af ekonomiske Sammenslutninger kunde
skabe sig bedre Levevilkaar. En Mangde Selskaber
og Foreninger var i Aarenes Lob sat i Gang, men der
var tilsyneladende ingen rigtig Livskrait i dem. Maa-
ske var det et Tilizlde, at netop Rochdalc-Vavernes
Forening viste sig levedygtig, maaske var det, fordi
dens Grundleggere havde et mere praktisk Greb paa
Tingene end deres Forgangere — det sidste er vel
sandsynligt. Maalet, der foresvaevede de 28 Rochdale-
Vavere, var ievrigt heijtflyvende nok; i den Henseende
var de fuldblods Oweniter. De vilde, foruden at starte
en Butik, tillige bygge eller kebe Huse (il Medlem-
merne, oprette Produktionsvaerksteder, hvor Medlem-
merne kunde beskaftiges, hvis de blev arbejdslase eller
blev sat ned i Len; de vilde kabe eller leje Jord, ved
hvis Dyrkning Medlemmerne ligeledes kunde beskaf-
tiges. Og endelig havde de som almindeligt Maal Ud-
viklingen af deres Sammenslutning til en Koloni, hvor
Medlemmerne i Fallesskab skulde varetage alle Livets
gkonomiske og kulturelle Opgaver, eventuelt under
Samarbejde med andre lignende Kolonier.

Heldigvis tog Rochdale-Pionererne farst fat paa at
lase det ferste Punkt paa Programmet — deri viste de
deres praktiske Sans.

Man plejer ofte at fremhave som Aarsag til Roch-
dale-Foreningens Levedygtiched, at den indferte et
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nyt Princip for Omsatningen af Varerne, nemlig at
seelge til almindelig Dagspris og derefter fordele det
indvundne Ovwerskud i Forhold til de enkelte Medlem-
mers Indkaeb. Principet for Fordelingen var dog ikke
helt nyt; det havde varet i Brug allerede tidligere i
Foreninger baade i England og Skotland, men det er
tvivisomt, hvorvidt Rochdale-Mandene vidste dette, og
at denne Fordelingsmaade har faaet Navnet Roch-
dale-Principet er derfor ingen ulortjent Are for
disse Brugsforeningsbevagelsens praktiske Ferstemand.
Principets Overlegenhed som Fordelingsgrundlag har
vist sig gennem Tiderne rundt om, hvor den koopera-
tive Varefordeling har vundet frem.

— Vi har kastet et Blik tilbage over Brugsforenings-
bevagelsens fsrste Oprindelse og set, hvorledes den
begyndte under smaa og uanselige Former, Senere
har den vist sine Udviklingsmuligheder. Rochdale-
Vaverne ik snart Eiteriglgere, og rundt om i England
skad den ene Forening op efter den anden. Fra Eng-
land er Bevagelsen naaet videre til Europas andre
Stater og til Amerika, ja selv til Ustens Lande. Fra
at vaere et Kalebarn for Socialreformatorer baade i og
udenior Nationalekonomernes Kreds er Brugsforenings-
bevaegelsen 1 vore Dage blevet en Faktor, der ned-
tvungent maa regnes med i det skonomiske Liv. Og
I samme Grad som Bevagelsens praktiske Betydning
er vokset, i samme Grad har den vakt Strid. Den
haves til Skyerne af begejstrede Tilhengere, og den
forkeetres af Modstanderne som wadeleggende for sundt
og normalt Samfundsliv.

Far jeg gaar over til en nzrmere Belysning af
disse Forhold, skal jeg kort give en Oversigt over
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Brugsforeningernes Udvikling og nuvarende Stand-
punkt i nogle af de vigtigste Lande.

Som nafturligt er, gaar Bevagelsens Hjemland sta-
dig i Spidsen. Al Rochdale-Foreningen med sine op-
rindelige 28 Deltagere er der blevet et magtigt Sel-
skab paa 12—14 000 Medlemmer, og den har nu en
Aarsomsatning paa 4—95 Mill. Kr. [ adskillige Byer i
England findes der Foreninger med et Medlemstal paa
de halvt Hundrede Tusinde og derover og med en
Omsatning, som svarer dertil. Imidlertid er det jo de
samlede Tal for hele Landet, der har sarlig Interesse.
De senere Aartiers Udvikling for Brugsioreningerne i
Storbritannien og Irland viser sig i felgende Tal:

1885 1900 | 1911 1913
Antal Foreninger....... 1148 1 439 | 1 464 L 508
Antal Medlemmer ... ... 747 000 | 1707000 | 2640 000 | 3 110 000
Omsatning i Mill. Kr... 360 900 1350 2 340
Foreningernes Antal-er — navnlig i de senere

Aar — kun svagt stigende, men Medlemstallet og Om-
s@tningen vokser sterkt. Fra 1885 til 1913 er Med-
lemstallet mere end firdoblet, og Omsa&tningen er syv-
doblet. Hvert femtende Menneske i England er nu
Medlem af en Brugsforening.

De britiske Brugsforeninger har to Fellesforenin-
ger (Wholesale Societies), en i Manchester for England
og en i Glasgow for Skotland, oprettet henholdsvis i
1863 og 1867. Den engelske Fallesiorening havde i
1901 en Omsatning paa 310 Mill. Kr. og i 1913 paa
ca. 700 Mill. Kr., den skotske i 1900 en Omsatning
paa 100 Mill. Kr. og i 1913 paa ca. 210 Mill. Kr. 1
stigende Grad er man gaaet over til egen Produktion
afl Varer. I 1910 havde de to Fellesforeninger tilsam-

Mationalekonaomisk Tidsskrife, LI o
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men en Egen-Produktion til en Vardi af 162 Millioner
Kroner.

Det Land, hvor Brugsioreningerne har vundet
sterst Udbredelse, nast efter England, er Tyskland.
Da den kooperative Bevagelse i Midten af forrige Aar-
hundrede kom frem i Tyskland, var det ikke Brugsfor-
eninger, der oprettedes, men lLaane- og Forskudsfor-
eninger med Schulze-Delitzsch og Raiffeisen som
Foregangsmaend. Men senere er ogsaa Brugsforenin-
gerne kommet frem, og Udviklingen paa dette Om-
raade har navnlig i den sidste halve Snes Aar varet
saa kraitig, at Tyskland er kommet godt op paa Siden
af England.

I 1905 var Antallet af Brugsforeninger i Tysk-
land naaet op paa omkring 2000, og dette Tal er
ikke steget synderligt siden. Derimod er Medlemsan-
tallet steget meget staerkt. 1 1904 ansloges der at
vaere 1 Mill. Medlemmer i tyske Brugsforeninger, i
1914 2,3 Mill. Medlemmer. Omsatningen i Brugsfor-
eningerne cr i samme Tidsrum steget fra 200 Mill.
Kr. til ca. 600 Mill. Kr. Der har altsaa i det sidste
Tiaar varet en Stigning i Medlemstal og Omsatning
paa henholdsvis 130 og 200 “/o,

Tyskernes markelige Organisationsevne har ogsaa
sat sit Preg paa Brugsioreningerne. Organisationsfor-
men for alle de kooperative Foreninger i Tyskland
(altsaa ogsaa Laaneforeninger, Produktionsforeninger
osv.) er 1 store Traek felgende:

1} Den enkelte Forening (for Brugsioreninger-
nes Vedkommende hyppigt med en Mangde Filialer);

" 2) Sterre Lands- eller Provinsforbund, der
omfiatter de enkelte Foreninger og ofte benavnes ,Re-
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visionsforbund®, fordi disse Forbund udsver den lov-
befalede Revision for de tilherende Foreninger; og en-
delig

3) Rigs- eller Centralforbund, som omfatter
et sterre eller mindre Antal Revisionsforbund.

For Brugsforeningerne spiller kun to Centralfor-
bund en Rolle, nemlig ,Allgemeiner Verband der deut-
schen Erwerbs- und Wirtschaitsgenossenschaiten* og
.Zentralverband deutscher Konsumsvereine*. Det forste
Forbund blev dannet allerede 1869 og var oprindelig
en Sammenslutning af Produktions- og Laaneforeninger
eiter Schulze-Delitzch’s Art, men kom senere til at
omfatte de fleste Brugsioreninger. [ Begyndelsen af
indeverende Aarhundrede kom der starke Uoverens-
stemmelser mellem ,Allgemeiner Verband“ og en Del
Brugsforeninger. Disse vilde nemlig i sterre Udstraek-
ning give sig af med Egen-Produktion, og dette stem-
mede ikke med Interesserne hos de Foreninger af
Haandvarkere og Smaaproducenter, som udgjorde
Karnen i ,Allgemeiner Verband“. Resultatet blev, at
et starre Antal Brugsioreninger i 1902 traadte ud og
dannede en ny Rigsorganisation, det fsr navnte ,Zen-
tralverband deutscher Konsumsvereine«. [ de farste
Aar derefter stod de to Centralorganisationer omtrent
lige sterke med Hensyn fil Tilslutning af Brugsfor-
eninger, men ,Allgemeiner Verband* er ikke gaaet
frem i de felgende Aar. Det har stadig ca. 300 Brugs-
foreninger med omkring 300000 Medlemmer. Den be-
tydelige Fremgang i det senere Aarti for Brugsfor-
eningerne falder derfor under .Zentralverband«, som i

1913 omfattede 1155 Brugsforeninger med 1,6 Mill.
i
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Medlemmer og derfor ubestridt indtager Forerstillingen
i den tyske Brugsioreningsbevagelse.

Tyskland mangler naturligvis heller ikke en Fel-
lesindkebsiorening for Brugsforeninger. Den oprette-
des i 1893 i Hamborg (,Gross-Einkaufs-Gesellschaft“),
og dens Vareomsaining var i 1913 ca. 140 Mill. Kr.
I 1909 var Omsatningen 68 Mill. Kr., og denne er
altsaa fordoblet i de sidste fire Aar. Den tyske Falles-
indkabsiorening har en Rakke Fabrikker for Egen-
Produktion, hvis Verdi i 1913 var ca. 9 Mill. Kr,,
men desuden har de enkelte Brugsforeninger, navnlig
i de store Byer, i hej Grad taget Egen-Produktion op,
iser ved Oprettelse af Bagerier og Slagterier.

Af andre Lande i Evropa har szrlig Belgien og
Svejts en kraftig Brugsforeningsbevaegelse. Men igv-
rigt findes denne i1 saa godt som alle evropziske
Lande, og de sidste inlternationale Beretninger med-
deler om en vaagnende Brugsforeningsbevagelse i de
forenede Stater i Nordamerika og i Japan. [ vore to
nordiske Nabolande, Norge og Sverige, fandtes der i
1910 henholdsvis 370 og 575 Brugsioreninger med et
Medlemstal paa ca. 50000 og 100 000.

Endelig kommer vi til vort eget Land. Efter Sta-
tistisk Aarbog 1914 fandtes der ialt i Danmark 1562
Brugsforeninger med 244 000 Medlemmer. Siden 1910
er der kommet omirent 200 nye Brugsioreninger til.
Medlemstallet er steget med 40000 eller 20 %, og
hvert tolvte Menneske i Danmark er nu Brugsforenings-
medlem. Omsatningen er i de samme 4 Aar steget
fra 70 Mill. Kr. til 103 Mill. Kr., altsaa med op imod
50 °/o. Det er navnlig Hovedstaden og Byerne, der
har faaet Medlemstal og Omsatning til at vokse saa
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kraftigt i de fire Aar. | Femaaret 1905—10 var Stig-
ningen vasentlig mindre, efter en foretagen Beregning
(der foreligger ikke sikre Holdepunkter) steg Medlems-
tallet med ca. 8 “/u").

Den nuverende Fallesforening for Danmarks Brugs-
foreninger oprettedes 1896, Dens Omsaining var i
1913 ca. 62 Mill. Kr., deral Egenproduktion ca., 10
Mill. Kr. [ 1906 var Omsziningen 31 Mill. Kr. med
en Egenproduktion af Verdi godt 2 Mill. Kr. Omszat-
ningens Vardi er altsaa fordoblet i 7 Aar, og Egen-
produktionen er steget til det femdobbelte,

a #
)

De anforte Data viser, at der er et Fallestraek,

som karakteriserer Brugsforeningsbevagelsen overalt i
det sidste Tiaar, og det er en sterk og kraftig Udvik-

') Udviklingen fra 1910—14 ses nmrmere af folgende Tabel:

Antal Foreninger

Uden i Med

Maringsbevis = Naringsbevis | —

1914 © 1910 1904 1910 © 1914 = 1910

Hovedstaden. . .. .. 2| — 15: - I?: —_
&rernes Provinsbyer 16 11 18 11 34 22

Jyllands 13 7 26 15 41 22
Provinshyerne jalt k3] 18 44 26 T3 44

Gernes Landdistr.. 3G 460 140 130 G486 5890
Jyllands : 446 103 378 327 534 730

Landdistr, ialt 932  B63 218 457 1470 i321]

Hele Landet. ... .. 185 281 577 483 1362 71 364
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ling. Det er nappe tilizldigt, at denne falder sammen
med den udprageae Dyrtidsperiode, som det samme
Decennium har varet. Naar Priserne stiger, og Len-
ningerne baade for Arbejdere, Funktionzrer og Em-
bedsmand ikke felger hurtigt nok med, griber man
uvilkaarligt efter Midler, som kan indskrenke Udgii-
terne, uden at Forbruget behsver at nedsattes.
Denne stigende Tilslutning til Brugsioreningerne
bliver selvislgelig ikke uden Falger for de Klasser i

Antal Medlemmer  Omsmtoing i 1000 Kr.

1914 1910 14914 1910

Hovedstaden., ...... 7228 = 1512
Elernes Provinshyer . 15104 50085 7035 1 B&7
Jyllands o : 17 366 10615 | 5431 2959

Provinsbyerne ialt 32 470 15710 | 12466 = 4876

@ernes Landdistr.... | 105077 100900 | 37266 = 28 382
Jyllands  — ... | 99080 88122 | 51243 = 36301

Landdistr. ialt | 204 157 189 022 88 509 G4 583

Hele Landet....... | 243853 ~ 204732 ' 102 887 BY 334

For 1910 var den nwermest foregaaende Udvikling felgende:
[892: 547 Foreninger med 75244 Medlemmer
18498 837 - - L3303zl
1905: 995 == W 164710
Statistiken for disse Aar omfattede dog ikke Brugsforeninger
med Neringsbeviser. Al saadanne fandies der i 1905 285 (77 pua
Eerne og 208 i Jylland), Det samlede Antal Foreninger i 1905
bliver altsaa 1280, Anslaas Medlemsantallet for de 285 Forenin-
ger 1l ca. 25 000 (Foreminger med Naringshevis er gennemsnillig
mindre end Foreninger uden Nwmringsbevis), faar man et Medlems-
tal i 1905 paa omkring 190 000, hvad der giver en Stigning i
Femaaret 1905 10 paa ca. 8" 4 .



23

Samiundet, hvis Erhverv berares heraf. Modstanden
mod Brugsforeningerne melder sig, snart aabenlyst,
snart mere skjult  og Modstanden kommer fra Han-
delsstanden.

Brugsforeningernes egentlige Opgave er at vare-
tage Forbrugernes Interesse, at sikre disse Varer til
billigst mulige Priser, og da Forbrugernes Varepriser
foruden Produktionsomkostninger tillige indeholder en
Handelsavance, kan man rent abstrakt opstille et Mod-
satningsforhold mellem den samlede Handelsstand
og Forbrugerne eller Brugsioreningerne som Varetager
af Forbrugernes Interesser. Men Forholdet er i Virke-
ligheden mere kompliceret.

Begrebet ,Stand“ er i vore Dage blevet mere og
mere udflydende, og dette galder ikke mindst det
serlige Begreb ,Handelsstand“, som netop dakker
over vidt forskellige Bestanddele.

Det er nappe i ret mange Tilfzlde, hvor det
drejer sig om skonomiske Interesseforhold, muligt at
operere med Begrebet ,Handelsstand“ som en Enhed.
Man kan blot erindre sig den Delingslinje, som nza-
sten altid vil vere mellem Engros- og Detailhandelen.
Hvis man forudsatter en Art Modsatningsiorhold mel-
lem Forbrugere og Detailszlgere, nemlig at de farste
er interesseret i en lav Salgspris og de sidste — i
hvert Fald i det konkrete Salgsajeblik — i haje Pri-
ser, saa maa det samme Modsatningsforhold bestaa
mellem Details®lgeren og Engros-Salgeren. 1 begge
Tilfzlde staar den kebende Part med en Interesse, som
er modsat Szlgerens. levrigt griber den ene Handels-
branche i den Grad ind i den anden, at der ogsaa
heraf opstaar et Modsetningsforhold indenfor Standen.
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Yderligere kompliceres Forholdet derved, at den
enkelte Handlende er Forbruger af en Mangde Varer,
som han ikke selv er Sazlger af. Dette kommer ster-
kere og sterkere frem, jo mere Handelen specialiseres,
saaledes at en Forretning kun szlger en enkelt eller
wanske faa Artikler. For alle andre Varers Vedkom-
mende, som indgaar i hans Forbrug, vil den Hand-
lende vare interesseret i lave Priser og derfor ogsaa i
en lav Handelsavance paa disse Varer.

Hvis en Handlendes Forretning [ Eks. kun om-
fatter Varer, som af visse Aarsager ikke indgaar i
Brugsforeningernes Omsatning, vil man meget vel
kunne tenke sig ham som Medlem af en saadan For-
ening, hvor han kan nyde de sterre eller mindre For-
dele i Retning af lavere Forbrugsudgifter, som dette
Medlemsskab bringer ham. Ja, selv om han er Sal-
ger af en Specialvare, der ogsaa forhandles gennem
Brugsforeningerne, vil hans Interesse som Forbruger
af alle andre Varer vare saa stzrk. at han i hvert
Fald alvorligt burde overveje, om han ikke staar sig ved
at melde sig ind som Medlem. Han vil nu nappe
goare det, men Grunden behaver ikke at vere, at han
er den ideelle ,economic man*, der til det yderste al-
vejer de wkonomiske Felger ai at gere dette eller
hint; langt snarere vil Felelsen af Konkurrenceforhol-
det mellem ham og Brugsforeningerne vare saa stark,
at den fine skonomiske Afvejen af hele Stillingen slet
ikke kommer frem.

Det erigvrigt hejst sandsynligt, at det gaar den forst-
navnte Handlende paa samme Maade, selv om han ikke
direkte behaver at Irygte Brugsioreningernes Konkurrence.
Og for saa vidt er der en samlet Standsinteresse,
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der ger sig geldende mod Brugsforeningerne, men
dermed er ikke sagt, at denne Standsinteresse hviler
paa et virkeligt skonomisk Modsa&tningsforhold. Det
vilde den gare, hvis man kunde fastslaa den S=tning,
at en sterk Konkurrence og dermed lavere Avance i
ét Handelsfag samtidig vilde trykke Avancen i andre
Handelsfag, selv om de ellers er uafhangige ai hin-
anden. Men skent en saadan Paavirkning rent teore-
tisk kunde synes at have megen Sandsynlighed for
sig, spiller den nappe stor Rolle, i hvert Fald i De-
tailhandelen. De Handlende regner ikke selv med en
saadan Paavirkning. Der er nazppe nogen Spakhaker
eller Melhandler, som selv i det fjarne ajner en Fare
for sin egen Handelsfortjeneste, fordi han faar et Ind-
tryk af, at Fortjenesten f. Eks. i Manufakturfaget er
paa Retur, idet Konkurrencen skarpes ved Oprettelsen
af nye Forretninger,

Alligevel vil en DBrugsiorening hyppigt for den
Handlende staa som en Fare, selv om der ingen
Sandsynlighed er for, at den nogensinde kaster sig
over hans Specialbranche.

Som jeg senere skal vise, svakker netop denne
uklare Folelse af falles Standsinteresser Handelsstan-
den i Konkurrencen med Brugsforeningerne, og iser
gaar dette ud over Detailhandlerstanden.

De rationelt organiserede Brugsioreninger, saa-
ledes som de findes bl. a. i de Lande, jeg har nar-
mere omtalt i det foregaaende, nejes ikke med at
drive Detailhandel, men inddrager ogsaa Engros-Han-
delen under deres Virksomhed. For saa vidt er deres
Bestrezbelser rettede mod at give Forbrugerne Andel i
Handelsavancen, baade i den store og den lille Han-
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del. Men Frygten for Brugsioreningernes Konkurrence
og Modstanden mod dem findes dog mest umiddelbart
i Detailhandlernes Rakker.

Det kan vistnok siges med temmelig almen Gyl-
dighed, at Detailhandelens skonomiske Vilkaar 1 vore
Dage ikke er smrlig gunstige. Fra mange Sider trues
de Handlendes Eksistens al en skarp Konkurrence,
der imidlertid ikke mindst maa seges indenfor Han-
delsstandens egen Kreds. [ visse Handelsbrancher, f.
Eks. Manufaktur, er det is®r Storhandelen, som gen-
nem Varehuse drager Detailhandelen til sig. Systema-
tisk Reklame i Bladene og kostbart og elegant arran-
agerede Udstillingslokaler lokker og drager Publikum.
Om Handelsavancen paa Varerne er mindre i de store
Magasiner end hos de mindre Handlende er maaske
tvivlsomt, selv om Betingelserne derfor er til Stede,
idet baade Engros- og Detailavancen og ofte tillige
Produktionsavancen falder paa samme Hander. Men
da Muligheden for at vurdere Varekvalitet og Pris 1
Manufakturbranchen er yderst ringe for Publikum, vok-
ser Troen paa det fordelagtige i at kebe i Varehusene
let, og Kunderne drages ira de smaa Butikker. Tager
man f. Eks. Nearings- og Nydelsesmiddelbranchen,
spiller den egentlige Varehushandel i hvert Fald her
hjemme ingen synderlig Rolle, men til Gengzld lige-
som udhules denne Handelsbranches Omraade indven-
dig fra ved de mange Specialforretninger, som bemag-
tiger sig snart denne, snart hin Artikel, der tidligere
naturligt herte hjemme i den almindelige Omsatning
i Kolonial- og Urtekrambutikkerne. Eksempler herpaa
er: Kaffe, Cigarer og Tobak, Smar, /Eg og Ost, Szbe,
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Sukkervarer og Chokolade, Sydirugter og Konserves
OSV. OSV.

Konkurrencen i Detailhandelen forages yderligere
ved, at denne Handel i endnu hejere Grad end de
fleste andre Nearingsveje er aabent Land for alle og
enhver. Enhver kan ikke gaa hen og blive Skrader
eller Snedker, men enhver kan blive Detailbandler,
naar blot han har Penge til at lese Naringsbeviset.
En Urtekreemmer eller en Manufakturhandier vil vel
nok endnu i de fleste Tilfalde vare en udlart Han-
delsmand, men gaar vi til Specialforretningerne, bliver
Forholdet sikkert det omvendte. Hvor mange af Ka-
benhavns Cigarhandlere f. Eks. er vel oplert til Han-
delen? Qg for de fleste andre Specialforretninger er
Forholdet sikkert det samme. Der kreves i Virkelig-
heden saa lidt til at drive en saadan Forretning, blot
en vis Tilpasningsevne i det nye Forhold; er der lidt
Held, ja saa gaar Forretningen, og Detailhandlerne har
faaet en ny Konkurrent. Selvielgelig gaar en Mangde
af disse Nybegyndere i Stykker, men da der stadig er
nok, der vover Eksperimentet for at opnaa den efter-
tfragtede ,selvstendige« Stilling, bliver Resultatet allige-
vel, at Tilgangen af Forretninger har en kraitig Ten-
dens til at slige starkere end Behaovet.

En sarlig Form for Konkurrence i Detailhandelen
er Oprettelsen af Filialforretninger. Kapitalkraftige Fir-
maer, ofte Aktieselskaber, strer deres Butiker rundt
om i Byerne og paa Landet, og paa Grund af den
forenede Engros- og Detailavance kan Konkurrencen
for de lokale Handlende blive i hej Grad trykkende.
Her hjemme bremses en saadan Handelsform noget af
Bestemmelsen 1 Nearingsloven om, at hver Handlende
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kun maa have ¢ét Udsalgssted i hver Kommune, men
denne i og for sig foreldede Bestemmelse forsvinder
vel en Gang, og saa er Vejen aaben. 1 Lande, hvor
Lovgivningen ikke legger Hindring i Vejen, saaledes
England og Frankrig, blomstrer disse Forretninger
kraftigt.

Fra mange Sider trues Detailhandelen saaledes, og
hertil kommer den staerkl voksende Brugsforeningsbe-
vaegelse, der naturligvis ogsaa staar som en merk Sky
paa Detailhandelens Himmel. Men der er den Ejen-
dommelighed, at man er tilbajelig til at skrive hele
Skylden for de trykkende Forhold paa Brugsforenin-
gernes Konto. 1 visse Tilfelde kan den enkelte Hand-
lende maaske med Grund sige, at han kun behsver at
frygte Konkurrence fra Brugsforeningernes Side. Tean-
ker vi os en Landkebmand, der uden Konkurrenter
lever i en Landsby eller en Egn, hvor der ikke er
serlig st@rk Befolkningstilvekst. Han risikerer ikke
let, at der kommer en anden Kebmand og slaar sig
ned i hans umiddelbare Narhed. Der kan nemlig kun
leve én Kebmand paa Stedet, og Chancerne for al be-
staa vilde for den nye vare meget ringe. Men der
kan komme en Brugsforening, fordi denne startes un-
der andre Forudsatninger end en almindelig Forret-
ning, og vor Kebmand kan derfor paa denne Maade
faa sin Eksistens truet. Dette specielle Tilfzlde vil
dog kun komme frem under smaa og stillestaaende
Forhold. 1 en By maa den Handlende altid vare for-
beredt paa, at han en sken Dag ser en Konkurrence-
butik blive aabnet paa den anden Side af Gaden. Men
her kommer Forskellen frem. FHvis det er en almin-
delig privat Forretning, vil han sandsynligvis beklage
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sin Skabne, men hvis det er en Brugsforening, vil
han tillige fele sig socialt oprert over Samfundets
Uretfeerdighed.

Er denne Falelse nu berettiget eller ej?

I den Frikonkurrencens Tidsalder, vi i hvert
Fald endnu formelt lever i, kan vor Handlende kun
berettiget opreres over Brugsforeningen, hvis den paa
en eller anden Maade begunstiges srligt af Lovgiv-
ningen.

Vi skal derfor et Gjeblik se paa, hvorledes Brugs-
foreningernes Retsstilling er. 1 Lande som England
og Tyskland findes der Love, der specielt regulerer
Brugsforeningernes Forhold. Disse Love har narmest
vaeret nedvendige for overhovedet at give Foreningerne
en vis lovmassig Anerkendelse, saa de kom ind under
den almindelige Retsbeskyttelse, men isvrigt indehol-
der de en Rzkke Bestemmelser om Foreningernes
Rettigheder og Pligter, der dog i Almindelighed kan
siges hverken at virke generende elier begunstigende.
Her hjemme har vi kun meget faa Lovbestemmelser,
der specielt vedrerer Brugsforeningerne, Efter Lov ai
23. Maj 1873 skal de lese Borgerskab eller Narings-
bevis, naar de driver Nering, det vil efter den almin-
delige Fortolkning sige, naar de salger til Ikke-Med-
lemmer. Efter Firmaloven af 1. Marts 1889 skal de
ligeledes anmeldes til Firmaregistret, naar de driver
Nazring. Har de Brazndevinshandel, skal de dog efter
Lov af 2. Juli 1870 betale almindelig Afgift herfor,
selv. om de kun uddeler Varer til Medlemmer, og
denne Bestemmelse er opretholdt i den nye Lov om
Handel med Spiritus af 10. Maj 1912. Den eneste
Begunstigelse, der ligger i de her navnte Lovbestem-
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melser, er, at Brugsforeningerne Kan virke uden Udgift
til Nearingsbevis. Betalingen herfor ¢r dog saa for-
holdsvis ringe, at den nappe spiller nogen praktisk
Rolle. Et Bevis herfor cr, at talrige Brugsforeiinger
lnser Nearingsbevis, og derved opnaar de den ikke
uvasentlize Fordel at kunne salge til alle oz enhver,
altsaa ud over Medlemmernes Kreds. 1 1914 havde
577 af de 1562 Brugsforeninger lest Nwaringsbevis,
44 af 75 1 Byerne, 140 af 646 Foreninger i Qernes
Landdisirikter og 378 ai 824 Foreninger i Jyllands
Landdistrikter. Forholdet var vasentligt det samme i
1910, For Byernes Vedkommende udtrykker disse Tal
klart nok, hvor sterk Tendensen er til at lese Borger-
skab, men for Landdistrikternes Vedkommende siger
Tallene ikke ret meget, idet en stor Del af Forenin-
cerne lovimassigt er forhindret i at faa Naringsbevis,
fordi de ligger indenfor Byernes Lebzlte. [ Jyllands
Landdistrikter er det lorholdsvise Tal paa Foreninger
med Nearingsbevis betydeligt storre end i @Gernes Land-
distrikter, men dette har sikkert sin naturlige Forkla-
ring i, at Labxltet paa €erne, hvor Byerne ligger tet,
omfatter forholdsvis langt sterre Landomraade end i
Jylland. Hvis Lzbzlterne hevedes, vilde derfor rime-
ligvis flere Brugsioreninger lase Naringsbevis.

Her er vi isvrigt inde paa et Felt, hvor der med
en vis Ret kan siges, at der i Danmark ydes Brugs-
foreningsbeskyttelse. Byernes Labalter afsparrer
betydelige Straekninger al Danmarks Land for den pri-
vate Handelsstand. 1 1857, da Nearingsloven blev
civet, og de nugaldende Labaltebestemmelser blev
fastsat, var disse t@nkt som en Beskyttelse for Han-
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delsstanden, men i Tidernes Leb er de blevet det
modsatte.  Saa. la@nge Bykebmandene kunde bevare
det halvt patriarkalske Forhold til Landbostanden, som
bestod fra zldre Tider, var Lebzltet sikkert godt nok for
de Handlende som Helhed, men de Tider er jo nu l&ngst
forbi, og naar Brugsforeningsbevagelsen her hjemme i
seerlig Grad har slaaet Rod paa Landet, skyldes det
sikkert ikke mindst Lazbaltet. Dette har ikke alene
hindret private Handlende i at konkurrere med Brugs-
foreningerne, men den Omstendighed, at man i 1-—-1'/2
Mils Afstand fra Byerne ikke kunde faa Varer hos
Handlende uden at rejse til Byerne, har rent praktisk
medfart, at man maatte benyite de Veje, der fandtes
til at faa indrettet lokale Forsyningssteder. Og den
narliggende Vej var Oprettelsen af Brugsforeninger.
I dette Spargsmaal viser det sig klart, at Interesserne
indenfor Handelsstanden er saa modstridende, at den
ikke som samlet ,Stand* formaar at varetage disse
Interesser. Hvis det havde varet Tilizldet, var Labal-
terne forsvundet for lenge siden. Ifelge Naringslovens
Paragraf 14 kan disse ophaves af Indenrigsministeriet
efter vedkommende Kommunalbestyrelses Indstilling, og
Lovens Givere havde netop ventet en ret hurtig, suk-
cessiv Ophavelse. | Almindelighed vil nu Kommunal-
bestyrelserne gere en saadan Indstilling afhangig af
de stedlige Handlendes eller deres Forenings @nsker,
og Resultatet af denne Hensyntagen er blevet, at Labzl-
tet bestaar endnu for de allerfleste danske Kabstader,
Kun 16 Byver har oph®vet det, deral 8 i Jylland, 4
paa Fyn og omliggende ©er, 2 paa Lolland-Falster,
] paa Maen og | paa Bornholm. Paa Sjzlland har
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alle Byer undtagen Hovedstaden endnu Labalte').
Det vilde sikkert veere paa sin Plads, om Lovgivnings-
magten en Gang for alle ophavede samtlice Labzlter.
De Interesser, der endnu er knyttet til deres Bestaaen,
er kun smaa og narmest personlige, og man ber ikke
ad Lovbudets Vej hindre den private Handels Virk-
somhed. Den maa have Lov til paa lige Fod at kon-
kurrere med andre Former for Varefordeling.,
Labaltets Betydning i Spergsmaalet Brugsiorenin-
ger og Handelsstand er specielt dansk. Mere univer-
selt er Skattesporgsmaalet. Idet Brugsioreningerne
saa godt som overalt drives efter Rochdale-Principet:
Salg til Dagspriser, fremkommer der et Overskud, som
senere fordeles mellem Medlemmerne. Skal dette Over-
skud nu beskattes som Indtegt hos Brugsforeningen,
eller er det skattefrit? Her hjemme er dette Spargs-
maal som bekendt afgjort i Praksis paa den Maade,
at Brugsioreningerne er fritaget baade for Stats- og
Kommuneskat, naar de kun fordeler Varer til Medlem-
mer. Lgser de derimod Nearingsbevis og s®lger til
Ikke-Medlemmer, skal de svare Skat. Dette Forhold
spiller selviglgelig en vis Rolle i det ovenior omtalte
Spergsmaal om Brugsforeningernes Tilbajelighed til at
lsse Naringsbevis. De Brugsforeninger, som findes i
Hovedstaden, har — med en enkelt Undtagelse — alle
begyndt med at handle paa Naringsbevis. | den aller

') D¢ Kebstader, hvis Labalte er ophavel, er felgende: Aarhus, Aal-
borg, Vejle, Kolding, Skive, Holstebro, Lemvig, Smby, Nyborg,
Svendborg, Odense, Rudkebing, Nykebing F., Nakskov, Stege og
Nekse, AT de nyoprettede Kebstzder har Esbjerg og Herning
intet Lebelte, op for Marstal, Nerresundby, Lagster, Silkeborg ox
Frederiksvark gwlder kun Naringslovens § 35 (Hekerhelter),
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seneste Tid har dog et Par ai de sterste opgivet dette
og fordeler nu kun Varer il Medlemmer. Muligt
spiller Hensynet til Skattepligten her en Rolle, men
iovrigt er der ogsaa den Fordel for Brugsioreninger,
naar de ikke handler paa Nearingsbevis, at de kan op-
rette Filialer, og jeg vil antage, at Brugsforeningerne
i hvert Fald i Hovedstaden og de sterre Byer her
hjemme eiterhaanden kommer ind paa dette Princip
ligesom i Udlandet').

I England er Brugsforeningernes Skattepligt efter
Brugsforeningsloven ai 1893 bestemt saaledes, at dc
fritages for Indkomstskat til Staten, naar de er regi-
strerede og ikke er lukkede Selskaber, men optager
nye Medlemmer under rimelige Betingelser. Skattefri-
heden galder, selv om de szlger til [kke-Medlemmer,
hvad der er Reglen i England.

Mere blandet er Spargsmaalet om Brugsforeninger-
nes Skattepligt 1 Tyskland. Til selve Riget svares
der kun nogle Registrerings- og Stemplingsaigiiter,
men Enkeltstaternes Skattelovgivning strammes mere
og mere om Brugsioreningerne, vasentlig paavirket al
den hidsige Agitation mod Foreningerne fra de Hand-
lendes Side. [ Prejsen er kooperative Foreninger i
Almindelighed fritaget for Indkomstskat, men en Und-
tagelse danner Brugsforeningerne, som beskaties af
deres Overskud, selv om de kun fordeler Varer inden
for Medlemmernes Kreds. Endnu kan de dog slippe

I Paa dette Punkt faar Brugsforeninger wden Naringsbevis alisaa en
lovmassig Swrstilling fremfor den private Handlende, som  kun
maa have & Udsalgssted i bver Kommune., Et andet Sporgsiaal
er, om Detailhandlerne vilde have Fordel af en Ophavelse af For-
budet herimod.  Det vilde give fri Bane for Storhandelens Filial-
forretninger.

Nationalekonomisk Tidsskrift.  LIIL 3
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for at betale Skat af den Del ai Overskudet, der ydes
som fast Rabat, naar denne ydes eiter visse narmere
Regler, men der er sterke Kraefter i Bevagelse for at
inddrage ogsaa den [aste Rabat under Beskatningen.
] Hamborg har en Skattenovelle af 1911 taget saa
haardt fat paa Brugsforeningerne, at den dervarende
store Forening ,Produktion* har maattet omorganisere
sig for at slippe noget billigere. Der fores endnu Rets-
sag om, hvorvidt det vil lykkes for Foreningen.

For en teoretisk Betragtning af Skattespergsmaalet
synes det vanskeligt at naa til det Resultat, at der
skal betales Skat af et Overskud, som indvindes ved
Fordeling af Varer blandt en Brugsforenings Medlem-
mer. Man kan selvialgelig ikke hafte sig ved den
rent ydre Lighed, at baade den private Handlende og
Brugsforeningen forsyner Forbrugere med Varer fra en
Butik. Der maa ses paa, hvad Formaalet er med denne
Vareforsyning, og her kommer Forskellen frem. Den
Handlende driver Virksomheden for at skaffe sig Ind-
teegt, Brugsioreningernes Medlemmer for at spare Ud-
gifter.  For at beskatte det Overskud, der tililyder
Medlemmerne fra en Brugsiorening, maa man kon-
struere ¢t | Indkomst*-Begreh, som alviger vasentlig
ira, hvad der vil foreckomme den uhildede Teoretiker
normalt. At beskatte ekstra, hvad Forbrugeren sparer
ved at foretage sin Varelorsyning paa en bestemt
Maade, er at beskatte det sparede Belsb to Gange.
lovrigt kan en Brugsforening jo drives med saa lave
Udsalgspriser, at der intet Overskud fremkommer, og
her vil det altsaa vare faktisk umuligt at finde et
Skatteobjekt. Naar man i Tyskland er inde paa Be-
skatning af Brugsioreningernes Overskud, viser det, at
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man har forladt de sadvanlige Skatteteoriers banede
Landevej og bevager sig paa de politiske Hensyns ret
vildsomme Overdrev. Hvor langt man er naaet, illu-
streres maaske bedst ved felgende: 1 Landdagen i
Brunsvig stilledes der i 1912 Forslag om, at Brugs-
ioreningernes Dividende regnedes som skattepligtig
Indkomst for Medlemmerne. Dividenden beskattes i
Forvejen hos Brugsioreningerne, og man vilde altsaa
ved Forslagets Vedtagelse have naaet at beskattie
samme Belab tre Gange. Med faa Stemmers Over-
veegt blev Forslaget dog forkastet.

— Som Resultat ai denne Undersegelse ai Brugsior-
eningernes Retsstilling maa det altsaa siges i Almin-
delighed, at det ikke skyldes legale Sarbegunstigelser,
naar Detailhandieren en Dag mader Brugsioreningernes
Konkurrence paa sin Vej, og for saa vidt har han in-
gen objektiv Grund til at beklage sig over denne
Konkurrence.  Hvis en Handelsmand her hjemme
skulde mene, at vor Skattelovgivning gav Brugsfor-
eningerne et sarligt Rygsted, behever han blot at
vende sig til Tyskland for at faa Beviset for, at selv
en haard Skattepolitik overfor Brugsioreningerne ikke
formaar at hamme deres Vakst.

Brugsforeningernes wjensynlige Overlegenhed ved
Detailfordelingen af Varer maa derfor skyldes andre
Aarsager. Og disse er vasentlig af rent akonomisk
Art.  Svagheden hos Detailhandleren er de store
Driftsudgifter, som tynger hans Forretning. De vil i
de fleste Tilfelde udgere en alt ior stor Procentdel ai
Omsatningen. Han maa betaie stor Butiksleje, da
Forretningen skal ligge paa et passende S5Sted. Han

maa have et Personale stort nok til at beserge Om-
3%
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seiningen paa de travleste Ugedage og paa de trav-
leste Tider ai Dagen, men hverken Butiksrum eller
Personale bliver fuldt udnyttet, fordi der ikke er jevn
Fordeling af Omsatningen. Brugsioreningerne er paa
disse Omraader heldigere stillet. De har en nogen-
lunde fast Kundekreds, som ikke er afhaengig af, hvor
Uddelingslokalet er beliggende, og de kan bedre for-
dele Omsatningen over hele Ugen.

Den indbyrdes Konkurrence indenfor Handclsstan-
den bidrager vasentligt til at indskraenke den enkelte
Handlendes Omsetning, og denne Konkurrence har
en Tendens til stadig at forege de forholdsvise Driits-
omkostninger.  Brugsforeningerne viser sig gennems-
gaaende at samle et stipende Antal Medliemmer, og
iser deres Sterrelse ger dem til farlige Konkurrenter
for den private Detailhandler. Det teoretiske Princip
kun at handle mod kontant Betaling giver ogsaa For-
eningerne en Fordel, dog sikkert mindre end man
ofte ser fremhavet. Ligeledes spiller vistnok Spergs-
maalet om de Handlendes Reklame en mindre Rolle,
end man ofte antager; det er kun faa Detailhandlere,
selv i Manufakturbranchen, der averterer i Bladene
eller overhovedet anvender anden Reklame end lidt
beskeden Vinduespyntning., — Endelig maa fremhaves
den vasentlige Omstendighed, at Brugsforeningerne i
Reglen ved at organisere Fallesindkebsioreninger kan
gare billigere Indkeb end den private Detailhandler,
og paa dette Omraade vender Brugsforeningernes Kon-
kurrence sig altsaa direkte saavel mod Grossisten som
mod Detailhandleren.

Skulde man i faa Ord karakterisere Brugsforenin-
wernes Overlegenhed i Konkurrencen med den private
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Handel, maatte det derfor blive: at Foreningerne
reprasenterer et handelsteknisk hejere Udvik-
lingstrin. Den Handel, der er i Stand til at arbejde
med de laveste Omkostninger, vil — alt andet lige —
staa sig i Konkurrencen, og hvis en Brugsforening kan
drive Detailhandel med f. Eks. 10 %/ Driitsomkostnin-
ger i Forhold til Omsatningen, medens de sadvanlige
Driitsomkostninger for en Detailhandel maaske ellers
narmer sig 20 Yo, vil den forste Handelsform selviol-
oelig vaere den fordelagtigste for de paagzldende Med-
lemmer af Brugsforeningerne. Men ogsaa rent sam-
fundsgkonomisk set spiller det en Rolle, om en Sam-
fundsfunktion, i dette Tilfzlde altsaa Varefordeling til
Forbrugerne, udieres paa en mere eller mindre ako-
nomisk Maade. Statistiken over Erhvervsfordelingen
ved Folketellingen i Danmark 1911 viser, at den Pro-
centdel af Befolkningen, som i defte Aar beskaftigedes
ved Handel og Omsetning, var 11,1 % 1 1901 var
Procenten 9,i; den er altsaa i 10 Aar steget med om-
trent 2. Selv om man maa regne med, at Handelens
Omraade relativt udvides, bl. a. fordi der stadig paa
visse Punkter maa blive lengere Vej fra Producent til
Forbruger, og fordi der endnu foregaar Ophzvelser ai
Rester af den pamle Naturalekonomi, synes en saa
sterk Stigning i Procenten for Handelserhvervet dog at
maatte vakke visse Betenkeligheder. Lige saa vel som
Produktionen, hvis den foregaar under forzldede og
uskonomiske Former, er varefordyrende, lige saa vel er
Omseiningen det, hvis den samfundsmassig set kra-
ver mere Arbejdskraft og mere Kapital end nedven-
digt. Man kan selvielgelig ikke drage nogen egentlig
Slutning ai de navnte Procenttal, men de modsiger i
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hvert Fald ikke det rent umiddelbare Indtryk, man har
af, at Detailhandelen breder sig uforholdsmassig starkdt,
og at der ofte skydes ufornedent mange Handelsmel-
lemled ind, fer en produceret Vare naar frem til For-
brugeren.

For saa vidt Brugsforeningerne er i Stand til at
bringe Vareomsatningen op i et mere ekonomisk Plan,
maa man rent samfundsmassig anerkende deres Be-
tydning. Fra de fleste ekonomiske Forfatteres Side
ses der da ogsaa med betydelig Velvilje paa hele
Brugsforeningsbevagelsen, om end man -— navnlig i
den lidt @ldre Tid — var mest tilbejelig til at betragte
Brugsioreningerne som en Slags Selvhjzlpsforeninger
for Arbejderklassen.

At Brugsioreningerne har denne gkonomiske Op-
gave, og i hvert Fald at de er i Stand til at lese den,
indremmes naturligvis ikke af Bevagelsens Modstan-
dere. Det havdes hyppigt, at det kun er Skin-Fordele,
der bydes Medlemmerne i en Brugsforening, at Vare-
priser og Kvalitet ikke staar i bedre Forhold til hin-
anden i Brugsioreningernes Udsalg end i den Hand-
lendes Butik, og at de tilsyneladende billigere Priser
(naar Dividenden medregnes) derfor beror paa en Fik-
tion.  Med Hensyn til Spergsmaalet om Varekvalitet
maa der dog peges paa et ganske bestemt Forhold,
som i hvert Fald teoretisk taler til Gunst for Brugs-
foreningerne. Det er, at Brugsforeningerne, hvis Op-
gave kun er at varetage Medlemmernes Tarv, har
en direkte Inferesse i at fremskaiie gode Varekvali-
teter, medens der for den private Kebmand kun kan
vaere Tale om en afledet Interesse i denne Henseende,
nemlig betinget ai Hensynet til at bevare og eventuelt
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udvide sin Kundekreds. — Brugsforeningemes kraftige
Udvikling synes ogsaa i sig selv at vare et Bevis for,
at der tililyder Deltagerne i Bevagelsen skonomiske
Fordele. Men det bedste Bevis herfor har man vel
egentlig i selve den private Handelsstands Modstand
mod Brugsforeningerne.  Hvis disses Overlegenhed i
Varefordelingen kun var en Indbildning, vilde det jo
vaere meningslest at rejse en stark Kamp mod Brugs-
foreningerne.  Sandheden maatte vel en Gang gaa op
tor de vildledte Forbrugere, saa de vendte [Foreninger-
nes Uddelingslokaler Ryggen og atter segle den private
Handels miskendte Boder,

Rejser man altsaa en Kamp mod Brugsiorenin-
gerne, anerkender man netop derved, at Foreningernes
Virksomhed hviler paa en strkere og mere fuldkom-
men skonomisk Basis end den private Handels Vare-
fordeling, og dermed maa man samtidig anerkende,
at Brugsforeningerne er i Stand til at lefte Handelen
op i el mere samfundsekonomisk Plan og saaledes er
til Gavn for Samfundsudviklingen.

Der er dog ét Forbehold, hvorved man kan und-
uaa denne logiske Konsekvens. Det er at havde, at
Samfundets sociale Struktur er heldigere, naar der
cksisterer en falrig privat Handelsstand - - ofte ner-
mere betegnet som ,Middelstand® — og at det derfor
vil vaere til Skade for Samfundet, hvis denne Middel-
stand indskrenkes i Antal paa Grund ai Brugsforenin-
gernes Udvikling. Netop paa denne Basis er det da
ogsaa, at den mere moderne Anti-Brugsioreningsbeva-
gelse rejses. Men her kommer vi til et meget vanske-
ligt Punkt, for netop her begynder Kampen mod Brugs-
foreningerne at antage politiske Former. Det er en



40

kendt Sag, at vi her i Danmark til daglig ikke maerker
stort til en Anti-Brugsioreningsbhevagelse, 1 hvert Fald
ikke i det offentlige Liv. Men naar der staar et Valg
for Deren, dukker denne Bevagelse uiravigelig op og
synes ofte helt at overskygee alle andre Modsat-
ninger.

[ Tyskland, hvor Kampen mod Brugsioreningerne
i det hele har antaget de skarpeste Former, er det
ikke blot ved politiske Valg, at Modstanden meder
frem. Der gaar nappe en Session, hverken i Rigs-
dagen eller de enkelte Staters Parlamenter, hvor der
ikke fares Debatler om  Brugsioreningernes Stilling,
deres Skatteforhold og deres sociale Skadelighed, De-
batter, som i Reglen fremkaldes ved Indsendelse ai
Forslag eller Petitioner fra Handelsforeningernes Kon-
gresser eller Mader.

Den politiske Side af Sagen skal jeg ikke berare
her. Men jeg skal kort fremhave, at Modsatningen:
Brugsforeninger kontra privat Handelsstand er en Del
al et almindeligt Mods®tningsforhold, vi meder saa
hyppigt i den skonomiske Samfundsudvikling, nemlig
mellem Forbruger og Producent.

Er Samiundsmennesket farst Forbruger eller farst
Producent, og i hviken Egenskab har Individet starst
Krav paa Samfundets Bevaagenhed? En ivrig Brugs-
foreningsentusiast vil sikkert uvilkaarligt svare: ,Som
Forbruger. Samfundets @konomiske Opgave som Hel-
hed er at tiliredsstille Behovene, og denne Opgave
kan kun leses paa rette Maade, naar man stiller For-
brugernes Interesse i Forgrunden.© Men der er et
praktisk Forbehold, som maa gores her, og det er, at
det nytter lidet for et Individ i vort Samfund, at der
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er Adgang til at kebe Alverdens Herligheder for Spot-
pris, naar Midlerne til at kabe for overhovedet mangler.
Derfor maa man ogsaa samiundsmassiglt have je for
Individets Stilling som Producent, d. v. s. som ind-
tegtserhvervende, og det kan vare baade som del-
tagende i den egentlige Produktion og i Omsat-
ningen.

Der er ikke Lejlighed til at komme dybere ind
paa hele dette Sporgsmaal her. Jeg skal nejes med
at drage en enkelt Parallel. Tanker man [ Eks. paa
den tekniske Revolution, som er foregaaet i Industrien,
vil man se, at mange Erhverv er gaaet til Grunde,
fordi Produktionen naaede op paa et hejere teknisk
Stade. Mange Arbejdere og selvstendige Haandvar-
kere er herved ramt i deres Stilling som Producenter,
medens Forbrugerne som Helhed vel nok har vundet
ved billigere Produktion.

Paa det Trin i Samfiundets Udvikling, hvor vi nu
lever, har der ikke vist sig smrlig Tilbejelighed til at
beskytte de Producentinteresser, som ftrues af selve den
agkonomiske eller tekniske Udvikling, og der er derfor
heller neppe Grund til at tro, at Detailhandlerstanden
vil opnaa stort i sin Konkurrence mod Brugsiorenin-
gerne ved at paakalde Samfundets Indgriben til Beskyt-
teise for sine nedarvede Erhvervsinteresser, med andre
Ord ved den politiske Kamp.

Har Handelsstanden da ingen Muligheder
for at hevde sig i denne Konkurrence? Jo, men
den maa gaa nye Veje og finde nye Midler. Hvis
den vil havde sig, maa den iagttage de Punkter, hvor
Brugsioreningerne har deres Overiegenhed, og sege at
tilegne sig de samme Fordele, som opnaas her. Den
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maa fere Kampen paa det skonomiske Omraade,
thi det er her, den angribes. Men det er neppe mu-
ligt for Detailhandlerne, saa lange de fortrinsvis be-
tragter sig som Medlemmer af den samlede ,Handels-
stand* og vil optreede som saadan. Hvis der skal
kunne virkes med Kraft for ekonomiske Interesser,
maa de ensartede Interesser samles, og de uensartede
maa skilles.

Hvorfor laver Detaiihandierne . Eks. ikke Ind-
kvbsforeninger paa samme Maade som DBrugsiorenin-
gerne?  De vilde derved seiv erobre en Del af Gros-
sistavancen, kunde nedsatte deres almindelige Detail-
avance og saaledes blive til en vis Grad aggressive i
Kampen mod Brugsforeningerne. Men selvielgelig
vilde derved @jeblikkelig den smukke Harmoni mellem
Detilhandlerstand og Grossister forsvinde,

Detailhandlerne kunde gaa et Skridt videre. De
kunde selv overtage Produktionen af visse Varer, atter
ligesom Brugsforeningerne.  Men selvislgelig vilde
dette i ikke mindre Grad tages ilde op af Storhande-
len, hvis Interesser jo hyppigt er starkt knyttede til
Produktionen.

Saadanne Foranstaltninger vilde kraeve en fast og
maalbevidst Organisation indenior Detailhandlerstanden,
men under denne Forudsaining synes de heller ikke
at ligge udenfor det muliges Omraade. [ Tyskland er
man i mange Egne begyndt at oprette Indkebsiorenin-
ver, men Modstanden ira Grossistkredse er stor, og
Forstaaelsen fra Detailhandlernes egen Side er heller
ikke den bedste. Der eksisterer dog et ,Verband
deutscher kaufménnischer Genossenschajten®, som |
1913 omfattede ialt 109 Indkebsioreninger.
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Man vil have lagt Marke til, at der her i Hoved-
staden i de senere Aar er oprettet en Del saakaldte
.Koloniallagre*, som salger Varer med en vasentlig
mindre Avance end sadvanlig i denne Branche. Mange
af dem har skabt sig en meget betydelig Omsat-
ning, og de er vist i lige Grad sterke Konkurrenter
baade overfor de sadvanlige Kolonialforretninger og
Brugsforeningerne. Denne nye Forretningsform be-
kempes paa det skarpeste af den avrige Detailhand-
lerstand, og det er bl. a. ikke ualmindeligt at se Inde-
haverne anklagede for Se- og Handelsretten, fordi de
har solgt en eller anden Vare for billigt (Loven om
urigtig Varebetegnelse m. m. af 8. Juni 1912 § 13).
Men et Spergsmaal er det, om ikke disse Forretninger
netop betyder en Nydannelse, som vilde vare af Be-
tydning i Detailhandelens Kamp for Tilvaerelsen. De
s@tter ganske vist Avancen ned, men hvor merkeligt
det end lyder, er den haje Avance i én Henseende et
svagt Punkt for Detailhandelen. Det er nemlig den,
der muligger den starke Tilstremning ude fra. En
Nybegynder kan klare sig med en ret minimal Omszat-
ning, fordi Avancen er hej. Er den lav, skal der en
betydelig Omsatning til, for at Forretningen kan bare
sig, men en betydelig Oms®tning kan ingen vente
straks, og Tilgangen bliver derved vasenllig vanske-
ligere.

Hvorvidt man kan vente, at Detailhandelen saa-
ledes vil udvikle sig til mere skonomiske og derfor
sterkere Former, skal jeg ikke profetere om. Der
vilde hertil kreves en stazrk Organisationsaand, som
vistnok — endnu i hvert Fald — ikke findes, og der
vilde kraves et helt forandret Syn paa Brugsforenin-
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gernes Virkemaade og de Krafter, som barer dem
frem.

Men selv om en saadan Udvikling skulde fore-
gaa, vil Brugsforeningsbevagelsen ikke vare overfla-
dig. Den vilde ganske vist have naaet sit forelebige
Maal: at gure Omsatiningen billigere, men den
vilde stadig have som Opgave at vere Regulatoren
for Varepriserne, baade i Omsatningen og Produk-
tionen. Og netop Konkurrencen med en Detailhand-
lerstand, som selv forstod at anvende Nutidens Former
for Organisation og Samvirke, vilde give Brugsforenin-
gerne nye Impulser til yderligerce at udvikle den
produktive Side af deres Virksomhed. Netop
her synes der i vor Tid at kraeves starke Magter {il
at vere Prisregulator.

Om Brugsforeningerne derved mere og mere vilde
nerme sig det store Maal, som var Robert Owens, og
som var Rochdale - Pionerernes, det er et Fremtidens
Spergsmaal — og Fremtidens Runer er det ikke givet
Nutiden at raade.



