Det nationale Marked.
Af

A. Hayer,

Indledning.

I smaa Lande med en ung Industri, som uden
eller med forholdsvis ringe Toldbeskyttelse og derfor
under stadigt Tryk af Udlandets Konkurrence skal til-
kampe sig en Plads paa det indenlandske Marked,
opstaar ganske naturligt Spergsmaalet om, hvorvidt
. det er muligt vden at gribe til kunstize Forholdsregler
at sikre dette Marked for Landets egne Producenter,
og dernzst — i samme Grad som Svaret paa dette
Spergsmaal lyder bekraftende — paa hvilke Maader
og ad hvilke Veje denne Upgave skal gennemfares.

Spergsmaalet om at erobre det indenlandske Mar-
ked for den indenlandske Produktion maa ikke for-
veksles med Spergsmaalet om, hvad et Land fortrinsvis
ber producere. Det er muligt, at et Land ifelge sine
serlige klimatiske eller geologiske Forhold eller paa
Grund af Befolkningens specielle aandelige eller fysiske
Egenskaber kunde udfolde en langt stegrre Produktivitet
paa helt andre Omraader end dem, hvorom der 1 denne
Forbindelse bliver Tale, og derfor ogsaa nationaleko-
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nomisk set faa et sterre Udbytte ved at fere sin Pro-
duktion frem ad disse Veje. 1Alen da det her kun
drejer sig om Landet som Forbruger, faar dette
i“orhold blot Interesse, for saa vidt og i samme Ud-
strazkning som Landet selv kan konsumere disse Varer,
Idet vi altsaa ser bort fra Spergsmaalet om den natio-
nalekonomisk fordelagtigste Anvendelse af et lille Lands
produktive Krefter, bliver det Opgaven at undersoge,
hvad der ber geres, for at de allerede bestaaende
Industrigrene og eventuelt nyopdukkende Industrier kan
blive de udenlandske Konkurrenter jmvnbyrdige i pro-
duktiv Henseende og derved blive i Stand til selv at
tilfredsstille det indenlandske Behov.

Det ligger 1 Sagens Natur, at denne Opgave —
hvis den overhovedet kan leses — kun kan lases grad-
vis gennem en Foregelse af Befolkningen og Kapitalen,
udover det sadvanlige Maal for Befolkningsformerelse
og Kapitalopsamling. Men allerede i den foregede
Efterspaergsel efter Arbejdere og Kapital ligger et saa-
vel skonomisk som socialt og fiskalt befrugtende Mo-
ment: hejere Arbejdslen, sterre Kapitaludbytte, sterre
Skatteindtwgter og — med Formaalet in mente: mindre
materiel Afh®ngighed af Udlandet, kort sagt en almin-
delig Hejnelse af Nationens materielle Kultur,

Naar dette Spergsmaal i de sidste Aar er traadt
saa steerkt i Forgrunden, hanger det utvivlsomt for en
stor Del sammen med den steerke Opblussen af Natio-
nalfelelsen, som kendetegner Nutiden. Man ser, at man
med Held kan appellere til de nationale Felelser paa
det aandelige, kunstneriske, littermre og politiske Om-
raade, det ligger da neer at slutte, at man ogsaa paa
det gkonomiske Omraade maa kunne tilvejebringe na-
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tionaie Resultater, naar man blot tilstraekkelig enerssk
spger at slaa fast | Konsumenternes Bevidsthed, at der
ogsaa ved Vareindkeb gmlder et nationalt Pligtbud,
som giver de indenlandske Produkter Fortrinet for de
udenlandske; og under Feltraabet: keb nationale Varer,
dannes der Foreninger med dette ideelle Formaal for
Dje, og der agiteres, reklameres, udsendes Flyveskrifter,
Varefortegnelser, foranstaltes »Ugers og :Dages, arran-
geres Udstillinger og Optog, og dermed tror man —
eller har i alt Fald indtl Dato troet — at der er gjort
hvad der kan geres for at bevare det hjemlige Marked
for den hjemlige Industri. Og saa er man i Virkelig-
heden ikke kommet Sagens reelle Il.asning mange
Skridt nzrmere.

Det skal ikke hermed siges, at Dannelsen af saa
danne Agitationsforeninger ikke spiller nogen Rolle ved
Bestrazbelserne for at erobre det indenlandske Marked.
Det har tvartimod den allerstorste Betydning, at man
ved et iherdigt og vedvarende Agitationsarbejde seger
at holde Folkets skonomiske Samvittighedsfelelse vaa-
gen, seger at banke den Sandhed frem i forste Plan,
at den gkonomiske Selvhevdelse er et af de starkeste
— maaske det starkeste — Vaaben, et Folk ejer i
Kampen for dets nationale Bestaaen. Men Agitation
blandt Forbrugerne alene leser sandelig ikke dette
Problem. Det er ikke blot Forbrugerne, som her har
et Ansvar, det er ogsaa — og i endnu hojere Grad —
Landets Producenter og Landets Kebm:=znd, Men
i sin velmenende Iver efter at vinde nyt Land for den
nationale Bevagelse har man saa gcdt som ganske over-
set dette; man har overset, at man ikke har med
aandelige, men med materielle Vardier at gere, og at
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man staar overfor et magtigt og omfattende Problem,
hvis Redder forgrener sig dybt ind 1 Samfundets oko-
nomiske Struktur. Man har derfor blot taget fat ved
det Sted, hvor det passer bedst for Formaalet, nemlig
ved Forbrugerne, og saa har man ganske roligt ladet
Resten af Problemet — og ubeldigvis netop det cen-
trale deri — ligge, og det enten fordi man ikke
skanker Problemets sande Karakter tilstrzkkelig Op-
maxrksomhed, eller ogsaa fordi den evrige Del deraf
ikke egner sig som Genstand for en national Vak-
kelse. Den ferste Formodning er vel nok den sand-
synligste.  Det er sandsynligt, at man ikke tanker
paa, at Afsmtningsforholdene paa Varemarkedet er
betinget af ekonomiske Lowve, og derfor ikke lader
sig omforme ved en blot og bar Appel til Befolk-
ningens nationale Fplelser, men udelukkende gennem
en Forandring i de bestaaende Produktions- og Om-
setningsvilkaar. Det er et skonomisk-teknisk
Problem, som her skal leses, og derfor faar Kunde-
agitationsforeninger som et isoleret Faenomen ingen
nevnevaerdig Betydning i Kampen mod den udenlandske
Konkurrence; det faar de ferst, naar de optrazder som
et supplerende og afsluttende Led i Bestrabelserne
paa en rationel Ordning af Landets Iroduktions- og
Afsztningsforhold.

Produktionen.
(Specialisering — Integration).

Hvis man vil gere et Forseg paa at traenge helt
til Bunds i dette komplicerede og vidtrmkkende Pro-
blem, saa vil det naturlicste Udgangspunkt for en saa-
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dan Undersogelse vare den anerkendte Sestning, at
Forbrugerne altid forlanger at faa de billigste og tillige
de bedste Varer. Dette er en Fordring, man — saa-
laznge der da overhovedet eksisterer Konkurrence —
ikke i det lange Leb kommer uden om, selv om man
nok saa meget appellerer til de mere ophejede Felelser,
og det simpelthen fordi el saadant Krav er det prak-
tiske Udslag af den Minimumslov, som behersker
alle Samfundslivets Omraader og ikke mindst det oko-
nomiske. Herigennem tvinges Landets Kebmznd til
at henvende sig til de Producenter, som bedst forstaar
at tilfredsstille Forbrugerens ©@nske, og 1 alle de Til-
f:ielde, hvor disse Producenter findes udenfor Landets
Graense, sker der altsaa en Forbigaaelse af den natio-
nale Industri. Skal der nu finde en Forandring Sted i
dette Forhold, skal det lykkes for en indenlandsk In-
dustri at konkurrere Udlandet ud af Markedet, saa er
der kun én Betingelse, hvorunder dette kan ske, og
det er, at den paagaldende Industri formaar at ordne
sine Produktionsforhold paa en saadan Maade, at dens
I'rembringelser baade i Henseende til Godhed og Pris-
billighed kan staa Maal med Udlandets. Der er ingen
anden Udvej her. Er dette ikke mulict, saa er der
heller ingen Udsigt for den paagmldende Industri til at
caa sejrrigt ud af Kampen, saaleenge da Konkurrence-
vilkaarene ievrigt er de samme for Indlandet som’ for
Udlandet.

For nu overhovedet at kunne afgere om en Indu-
stri i et lille Land kan ordne sine Produktionsforhold
pza en saadan Basis, at den kan komme til at arbejde
under de samme gunstige Vilkaar som dens udenland-
ske Konkurrent, saa maa man selvfelgeliz ferst og
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fremmest vare klar over, hvad det er for Omstandig-
heder, som betinger den fremmede Industris Overlegen-
hed. I ferste Linje maa da her peges paa de Organi-
sationsformer, hvorunder Produktionen foregaar, og da
navnlig paa den saakaldte Specialisering. Ved indu-
striel Specialisering forstaas som bekendt den Form
for Arbejdsdeling, hvor Produktionen af de forskellige
Arter af Varer foregaar hver i sin searlige Bedrift,
enten saaledes at den paagm:ldende Bedrift kun beskaf-
tiger sig med et bestemt Led i Produktionsprocessen
(lodret Specialisering), eller saaledes, at den kun pro-
ducerer en ganske bestemt Slags Vare (vandret Spe-
cialisering). Specialiseringens Fordele bestaar i den af
Bedriftsudvidelsen betingede Foregelse i den tekniske
Produktivitet og den dermed felgende Nedgang i1 Pro-
duktionsomlkostningerne pr. Vareenhed. En almindelig
Forudsaetning for Specialiseringens Gennemforelse er
derfor, at den paag®ldende Industri beskzltiger
sig med Masseproduktion. Der ligger i denne
Omstandighed et afgerende Fingerpeg med Hensyn
til hvilket Omsaade af et lille Lands Industri det er,
man ber have sin Opmearksomhed rettet mod, hvis
man skal gere sig Haab om at havde Stillingen paa
det indenlandske Marked. Det nytter saaledes ikke at
faeste Opm®rksomheden ved Specialvarer med et ringe
Afsztningsmarked. Her mangler nemlig alle de natur-
lige Forudsatninger for en Produktionsspecialisering,
og Opgavens Lesning maa derfor — hvis der da over-
hovedet er Grund til at sege en saadan Artikels Pro-
duktion bevaret for Landet — ske wved Hj=lp af
andre Midler, f Eks. en passende 1 Forhold til den
udenlandske Konkurrences Omfang og Styrke tilmaalt
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Toldpbeskyttelse. Hvor der derimod er Tale om
Varer, som allerede er Genstand for Massetilvirkning,
eller som gennem Standardisering — hvorved for-
staas, at forskellige individuelle Varer afleses af en
typisk — kan geres til Genstand for en saadan, der
er det, at en Frigerelse for Afhmengigheden af Udlandet
kan og skal gennemferes.

Specialiseringen er et Produkt af Udviklingen. Den
er — teoretisk set — mulig overalt, hvor der finder
Masseproduktion Sted; men Betingelserne for dens
praktiske Gennemforelse wvil i et givet Gjeblik ligge
hejst forskellig inden for de forskellige Industrigrene,
Jo sterkere Konkurrencen ger sig galdende mellem
de indenlandske Producenter indbyrdes, og jo flere
Bedrifter, der kaamper om at forsyne Markedet, desto
vanskeligere har selvfolgeliz Specialiseringen ved at
traznge igennem. Ferst naar Konkurrencen efterhaan-
den afsviekkes, op Bedriftskoncentrationen finder Sted,
forsvinder ogsaa de Krefter, som forhindrer Speciali-
seringens Gennemfarelse, og sin hejeste Udfoldelse
naar denne paa det Punkt i den industrielle Udvikling,
hvor en fortsat Bedriftsudvidelse ikke medferer en
yderligere Stigning i den tekniske Produktivitet, et
Punkt, som hovedsageligt er bestemt af Teknikens
Hejde, og som derfor er forskellig inden for de enkelte
Industrigrene.

Naar der her er peget paa Oplesningen af Masse-
produktionen 1 dens enkelte Bestanddele eller dog i
det mindste Henferingen af en enkelt Vare til Pro-
duktion i en bestemt Bedrift, som det Moment, der —
industrielt set — giver de store Lande en saa afgjort
Owvervaegt 1 Konkurrencen med de smaa Lande, saa
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skal det paa den anden Side heller ikke vare uomtalt,
at der ogsaa indenfor den moderne Storindustri er
Krafter 1 Bevaegelse 1 modsat Retning, Krafter, som
medferer en delvis Begraznsning af Specialiseringen,
Denne Beva:gelse, som man oprindelig, men med et
mindre heldigt Udtryk, kaldte for Kombination, men
som nu mere traffende benavnes industriel Integra-
tion'), gaar ud paa — saa vidt muligt — at samle
alle de ved Iremstillingen af et bestemt Produkt di-
rekte eller indirekte beskaftigede Virksomheder paa
en og samme Haand lige fra Raastoffrembringelsen og
til Varens Salg til Forbrugerne. Hensigten med Inte-
grationen kan wvare hejst forskellig; men der er dog
to Formaal, som er sarligt fremtredende; det ene gaar
ud paa at gere den paagzldende Bedrift vafh=ngig af
Ringe og Truster; det andet gaar ud paa at opha&ve
de Risikomomenter, som ufravigeligt folger med Spe-
cialiseringen, saalenge de enkelte Led i Produktions-
processen foregaar i ekonomisk selvsteendige Bedrifter.
Samles derimod alle disse Bedrifter til en gkonomisk
Enhed — til én Forretning, om man vil — saa for-
svinder alle Risikomomenter undtagen det ene, som
ligger i det ferdige Produkts Salgspris.

For Hovedproduktets Vedkommende vil Integra-
tionen som Regel ikke medfere nogen Haemning af
Specialiseringen, da Integrationen nzesten altid forst
begynder, naar en fortsat Bedriftsudvidelse ikke l&ngere
medfarer nogen teknisk Produktivitetsforegelse. Der-

Y W. I, Ashley har foretaget en Rakke endnu ikke offentlig-
giorte Studier over Integration. Se Eli F, Hecksker: Aars-
heretning for Stockholm Handelshejskole 1griz—i13 op Zeit-
schrift fiir Sozialwissenschaft, Heflte 10, Tq13.
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imod wil Integrationen meget vel paa de mere under-
ordnede Punkter i Produktionsprocessen kunne hindre
en naturlig Udloldelse af Specialiseringen, fordi Hoved-
bedriftens Behov paa disse Punkter er for minimale til
at tillade en saadan,

En simpel Form for Integration foreligger f. Eks.,
naar en Cigaretfabrik anleegger sin egen Aiskefabrik,
og man kan 1 dette Tilfzlde tznke sig Bevaegelsen
mere fuldkommengjort, hvis den paagzldende Cigaret-
fabrik tillige opkeber Jord for selv at vare Herre over
sin Raaproduktion, og den naar sin hajeste Form, naar
Fabrikken ogsaa opretter sine egne Udsalgssteder og
selv transporterer Varerne dertil. Som et praktisk
Eksempel paa en til sine yderste Konsekvenser gen-
nemfart Integration kan nzvnes den amerikanske Staal-
trust (United States Steel Corporation). I Sverrig har
Integrationen indenfor Traindustrien bl. a. medfert det
bekendte Nordlandsspergsmaal. I Danmark, hver Raa-
og Hj=lpestoffrembringelsen herer til Undtagelserne,
vil Integrationen og den dermed folgende delvise
Ophaevelse af Specialiseringen nappe faa nogen
afgerende Betydning., Dens Virkninger kan her bl a.
spores indenfor Cigaretindustrien (Anlmg af Hske-
fabrik), Tekstilindustrien (Anlag af FFarverier og Tryk-
kerier), Bersteindustrien (Anleg af Berstetrafabrik-
iker), Kabelfabrikationen (Anleg af Traadvarefabrikker)
og indenfor IForlagsvirksomheden (Bogbinderi og Bog-
trykkeri). En ejendommelig Form for Integration
foreligger, naar et helt Fag ved Fallesindkeb seger at
frigere sig for et andet Fags Prisaftaler, som naar den
danske Teglverksindustri tenker paa at kebe sine Kul
direkte i England for derved at komme uden om Kul-



143

crossererne,  Nogle af de mest betydningstulde Inte-
grationsforseg er herhjemme iveerksat af vore Andels-
foreninger, som wved Oprettelsen af egne I‘abrikker
(Cigar-, Reg- og Skraatobaksfabrik, Sukkerfabrik, Ma-
skinfabrik m. v.) sager at gere sig uafhmengig af den
egentlizge Storindustri. Det ejendommelige ved Andels-
Integrationen er, at den udgaar fra Konsumenterne
selv; men netop denune Omstendizhed medforer, at
Integrationens hammende Virkninger paa den alminde-
lize skonomiske Udvikling treder szrligt frem her, fordi
den naturlige Kundekreds altid wvil vzre forholdsvis
begraznset.

Bedkerfaget er et udmarket Bevis paa, hvorledes
Integrationen omtrent kan sendersplitte et helt Fag og
derved hindre en naturlig Udvikling. Idet en hel Rakke
storre industrielle Bedrifter navnlig indenfor @I-, Spiri-
tus-, Cement- og Margarineindustrien selv anlmegger et
Bedkerveerksted 1 umiddelbar Tilknytning til Fabrik-
ken, bliver Fremstillingen af Produktet sikkert i mange
Tilfelde dyrere, end hwis hele Produktionen centrali-
seredes i en eller nogle enkelte rationelt anlagte Bed-
kerfabrikker; men med denne Fordyrelse af Produk-
tionen kebes Uafhangigheden wved Anskaffelsen af
Emballagen?).

1y Som et interessant Eksempel paa, hvorledes den i Udlandet
foregaaende Integration kan gribe forstyrrende ind 1 danske I'ro-
duktionsforhold, kan nevees vor Trandvarefabrilation, der mod-
tager sit Raastof {Jarnvalsetraad) fra Tyskland til videre For-
arbejdning. 1 Tyskland er Feorholdet imidlertid for Tiden det,
at de tyske Traadvarefabrikker for at frigere sig for Afhmen-
gigheden af det tyske Valstraadssyndikat, har integreret deres
Produktion ved Anskaffelse af Valsevarker og Hojovne, Alen
derved kommer vor Industri under dobbeli vanskelige Produk-

Nationalokonomisk Tidaskrift. LIL o
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Integrationen som produktionsfordyrende Moment
faar vel i al Almindelighed nmppe nogen vidtrekkende
praktisk Betydning ved Spergsmaalet om et lille Lands
Konkurrencemuligheder overfor Udlandet. Derimod
kan Integrationen paa anden Maade komme til at spille
en Rolle, naar Talen er om det indenlandske Marked,
nemlig i det Tilfeelde, hvor dens umiddelbare Feolger
er en Udvidelse af det nationale Produktionsomraade
paa Udlandets Bekostning. Hvis f. Eks. en Maskin-
fabrik, som hidtil har aftaget sit Staalstebegods fra
Udlandet, integrerer sig paa dette Punkt og selv an.
lzgger et Staalsteberi, saa betyder dette en Nyvinding
for den nationale Industri. Netop paa Halvfabrikat-
ernes Omraade er der sikkert et stort nationalt Opland
at indvinde for Industrien, og hvad den enkelte Bedriit
ikke magter alene, det formaar flere i Forening.

Men Integrationen er og bliver en sekundzr Yt-
ringsform, den er et Produkt af Specialiseringen, eller
rettere, den optrader forst, naar Specialiseringen har
naaet en vis Udvikling. Det er derfor den sidst nzvnte,
hvorom Opmarksomheden samler sig, og vi skal nu i
det folgende med nogle Eksempler belyse, hvorledes
Forholdene paa dette Omraade stiller sig indenfor de
mere betydende Grene af dansk Industri.

Der meder os her en broget Rakke af Udviklings-
former lige fra Fag med en faktisk monopoliseret Pro-

duktion og en fuldkommen gennemfart Specialisering

tionsforheld. A naturlige Aarsager afskaaret fra Integralion
maa den for det forste kobe sit Raastof til hoaje Priser i Tysk-
land og dernmst udholde Trykket af Konkurrencen paa de
ferdige Produkter fra de integrerede Valstraadsfabrikker (Dansk
Industriberetning 1912).
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tii Fag, hvor en ganske planles Konkurrence endnu
hindrer en rationel Produktionsordning, Til den farste
Slags Fag herer bl. a. den danske Papirindustri. :De
forenede Papirfabrikker< arbejder her som faktisk Ene-
producent og har derved vaeret 1 Stand til 1 Ired
og Ro at gennemfore den bedst mulige Organisation
af Produktionen. 1 Sclskabets Beretning for Drifts-
aaret 1g11—12 hedder det saaledes: »Paa @Orholm og
Norrebro Papirfabrikker har vi arbejdet videre paa
Gennemferingen af den Centralisering og Specialisering,
som i de senere Aar har veret Maalet for vor Straben,
og som nu er fart saa vidt, at Grholm alene har over-
taget Fremstillingen af alle de tidligere Sorter Indpak-
ningspapir, medens Nerrebro udelukkende beskaftiges
ved Fabrikation af Raapap og Gulvpap. Paa Silkeborg
Papirfabrik har bl. a. det dervarende Anlzg for Fa-
brikation af Seddelpapir arbejdet tilfredsstillende med
en efterhaanden stigende Produktion«?!).

Et Eksempel paa det modsatte, paa et industriclt
Omraade, hvor en hensynsles Konkurrence meget ofte
edelgger enhver Chance, frembyder vore Maskin-
fabrikker og Jernsteberier, Dansk Industriberetning for
Aaret 1912 skriver saaledes om Forholdene indenfor
dette Fag: »Grunden hertil: — 2 at Aaret ikke bragte
det forventede Udbytte — »maa seges i tvende Om-
stendigheder, dels Prisstigningen paa Raamaterialerne,

. dels Forholdet mellem Fabrikkerne ind-
byrdes®). Det er saaledes fremhavet af en storre
jysk Maskinfabrik, der navnlig i det forlebne Aar,

1) Dransk Industriberetning 1gi2.
%) Fremhaevet af mig.
1ot
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sammen med en stor Del andre Irabrikker, har kastet
sig over Fremstillingen af Dieselmotorer, .... -at den
sterke Konkurrence derpaa straks edelagde FPriserne,
som slutteliz ikke levnede nogen som helst Fortjene-
ste«<¢. Et andet Eksempel, som er hentet fra A/S
» Titanes Aarsberetning for 1912, illustrerer ligeledes
disse absurde Produktionsforhold: =2Konkurrencen 1
Haandcentrifuger er efterhaanden bleven saa stor, at
Fabrikationen kun kan drives i Forbindelse med Fa-
brikation af Kraftcentrifuger ....x Fra mange Bedrifter
inden for den paagezldende Industri lyder Klager af
samme Art. Men ikke alene vor Maskinindustri har
Mren af at reprasentere et saadant anarkistisk Pro-
duktionssystem, Det er saaledes kendt, at vore Cho-
koladefabrikker nu har konkurreret Prisen paa billige
Chokolader saa langt ned, at den nzppe vil kunne
dzkke Produktionsomkostningerne selv med Anvendel-
sen af de billigste Raastoffer, og samtidig stiger Im-
porten. Alt for stor indbyrdes Konkurrence og der-
med folgende Svaeklkelse overfor Udlandet finder Sted
blandt Kl®defabrikker, Rebslagerier, Trevarefabrikker,
Skotejsfabrikker, for blot at n®vne nogle enkelte Indu-
strier. Ogsaa inden for Tekstilindustrien er Konkur-
rencen stor; men her finder der i alt Fald ved de store
Bedrifter en Specialisering Sted, uden at denne dog
staar som Udtryk for en fzlles Bestraebelse paa at til-
vejebringe en rationel Fordeling af Produktionen.

Naar man nu kaster Blikket ud over dette Pro-
duktionsvildnis, saa sperger man uvilkaarlig sig selv,
om det da ikke er muligt at torhindre eller dog i det
mindste at begranse den nuvarende Jdslen med de
ekonomiske Krefter, om det ikke er muligt at forhin-
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dre, at vor industrielle Udvikling for at naa frem til
sit endelige Maal skal markere sin Vej med et storre
eller nindre Antal edelagte Bedrifter, samtidig med at
udenlandske Producenter leber af med Profitten. Hid-
til har der nmppe varet skmnket dette Spergsmaal
tilstrekkelic Opmarksomhed, ocg dog ligger det jo
ligefor, at der virkelig her vilde kunne opnaas uvurder-
lice Fordele, hvis den fri Konkurrences Planleshed og
Usikkerhed blev aflest af en planmzssig Ordning, eller
— for at bruge et mere rammende Udtryk — af en
planmassig Fordeling af Produktionen mellem de en-
kelte Producenter. Som det fremgaar af de ovenfor
anferte Eksempler, er Forholdet nu det, at saasnart
der dukker en ny Artikel op, og der er Udsigt til en
sterre Afsztning, saa opstaar der et almindeligt Kapleb
mellem Virksomhederne for at deltage i Produktionen
af den paagzldende Vare, og Resultatet bliver, at ingen
af dem har Udsigt til at trmnge ind paa Markedet,
medens Udlandets Industri triumferer. 1llvis derimod
Fremstillingen deraf blev overladt nogle faa Bedrifter,
saa vilde disse kunne indrette sig paa en absolut eller
relativ. Masseproduktion og derved tage Konkurrencen
op med Udlandet for maaske senere at gaa over til
Eksport.

Hvorledes Tanken om en saadan Regulering af
Produktionen maa gennemferes 1 Praksis er en 5ag,
som det udelukkende paahviler Producenterne at lese.
Det maatte vel narmest ske gennem et af disse i
FFellesskab oprettet Organ, representerende den til
Fordelingen nedvendige tekniske og ekonomiske Sag-
kundskab inden for det betragtede Omraade. Et er
imidlertid indlysende, at Realisationen maa stede paa
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mange og store Vanskeligheder. Ferst og fremmest
fordi der her er Tale om et fuldstzndigt Brud med
den givne industrielle Udvikling, en Omstandighed,
som til en Begyndelse uvagerligt vil medfere en Kol-
lision med de store materielle Produktionsinteresser,
som er ulgseligt konyttede til denne Udviklings fortsatte
Bestaaen. Saaledes vil en Produktionscentralisering af
en allerede eksisterende Vare ikke kunne ske uden
derved at odelegge i alt Fald en Del af den Kapital,
som har veeret anvendt under den decentraliserede
Produktion. Men det er ikke alene materiel Modstand,
som skal overvindes; ogsaa det psykologiske Moment,
som kendetegner den mederne Driltsherreklasse: Selv-
steendighedsfelelsen, den ubegreznsede Ret til at dispo-
nere, Chancen for at blive den farste, vil rimeligvis
fole sig mindre tiltalt af en saadan Ordning.

Og dog er denne Tanke ikke blot og bar Teori.
Allerede for 10 a 12 Aar siden var den fremme inden-
for den danske Jmrnindustri!) og har siden da endnu
en Gang veeret taget op til Diskussion, "uden dog at
have sat Spor i den praktiske Udvikling. Dette har
derimod varet Tilfzeldet indenfor den finske DMetal-
industri, og dette farste Forseg paa at tilvejebringe en
rationel Produktionsfordeling har vakt saa stor Op-
marksomhed i hele Finland, hvis opblomstrende Indu-
stri kaemper en voldsom Kamp for at blive Herre paa
det indenlandske Marked, at det nu paatankes at orga-
nisere et felles Fordelingsorgan for saa godt som hele

1}y Det var.den nuverende Direktor for A S »Titane, S, C. Haunbery,
som var Tankens forste Talsmand,
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den finske Industri. 1 det felgende skal denne Plan
og dens Historie omtales noget narmere!).

Efter at Finska Handelsdelegationens Cen-
tralutskott i Aaret 1910 rundt om i Iinlands Byer
havde ladet afholde en Razkke Maoder, hvor Sperygs-
maalet om Bevaringen af det indenlandske Marked var
bleven indgaaende diskuteret, og hvor navnlig Handels-
standens Synspunkter var kommet til Orde?), opfor-
drede Centraludvalget Allminna Finska Arbets-
gifvareférbundet og Finska Industridelega-
tionens Centralkomité tl at tage Sagen op, da
hele dette Spergsmaal jo ferst og fremmest berorte
Industriens Interesse. De to Institutioner efterkom
Opfordringen og nedsatte et Udvalg, hvori ogsaa Han-
delsdelegationen var reprasenteret. Paa det [ferste
Meode, som afholdtes i September 1911, fremkom der
fra Metalindustriens Reprzsentanter et Forslag om at
oprette et hele den finske Storindustri omfattende
Kontor med det Formaal at ivaerksaette en planmeassig
Fordeling af Produktionen mellem de forskellice Be-
drifter. Dette Forslag motiveredes saaledes: Et effek-
tivt Arbejde til Fremme af den indenlandske Industri
er forst og fremmest ensbetydende med at hjzlpe og
stette de indenlandske Bedrifter 1 deres Bestra:belser
paa — fuldt konkurrencedygtigt — at kunne tilvirke
de forskellige Artikler, som kan finde Afsztning i
Landet, thi kun for saa vidt vore hjemlige Fabrikker

') Denne Iremstilling hviler paa en Deretning, som i September
Maaned 1913 bBlev afgivet al et Udvalg, der var nedsat af Fin-
ska Handelsdelegationens Centralutskott, Allmiiuna Finska Ar-
betsgifvarefirbundet og Finska Industridelegationens Central-
kl:rrllmitic_

*) Se folgende Afsnit om denne Side af Sagen,
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er i Stand til at levere Varer, der saavel i Pris som
Kvalitet kan sidestilles med Udlandets, kan der blive
Tale om med Held at tage Kampen op med dette.
God Kvalitet og billig Pris er inmidlertid det samme
som Specialisering og Masseproduktion, og det vil der-
for forstaas, at det just er ved at tilvejebrinze Specia-
lisering indenfor wvor Industri og Masseproduktion af
de forskellige Varer, at wvi sikrest naar det onskede
Resultat,

Der felger derefter en Skildring af den oprindelige
Tilstand indenfor den finske Metalindustri, som paa en
Prik falder sammen med, hvad der foran er skrevet
om Forholdene 1 den danske Maskinindustri, og det
tilfejes: De indenlandske Fabrikker kunde derfor ikke
med tilberlig Tryghed indrette sig paa Specialiteter,
anskaffe de dertil ngdvendige ofte meget kostbare Spe-
cialmaskiner eller ievrigt ordne Produktionsforholdene
paa den mest rationelle Maade. For at afhjmlpe dette
Misforhold besluttede man sig til at oprette Finlands
Metalindustrikontor med det Formaal at hejne
Metalindustrien 1 det hele taget og oparbejde de finske
Tilvirkninger, saa at disse saavel hvad Arbejdets Due-
liched som hvad Konstruktionens Fuldkommenhed og
selve Prisbilligheden angaar kunde staa Maal med de
bedste udenlandske. Dette seger man at naa gennem
en Koncentration af Arbejdet, gennem et Samarbejde
meilem de forskellige Bedrifter, hvorved det bliver
muligt at fordele de enkelte Artikler mellem disse, saa
at hvert Varksted faar sin Specialitet med Forpligrelse
tl paa enhver Maade at fuldkommengoere sig paa sit
Omraade.

For at det ikke til en Begyndelse skulde blive for
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vanskeligt at geanemfere [ordelingen, omfattede den
forst afsluttede Owverenskomst kun nogle faa Bedrifter,
mellem hvilke de forskellige Arter af Arbejde blev for-
delt, idet man som Princip gik ud fra den enkelte Be-
drifts tidligere Hovedproduktion, og samtidig maatte
enhver af Bedrifterne forpligte sig til ikke at optage
den Specialitet, som tildeles en anden. Denne forste
IKwrne 1 Sammenslutningen udvidedes saa lidt efter
lidt ved Tilslutning fra nye Bedrifter. Fordelingen af
Produktionen mellem de nye Deltagere skete efter de
samme Regler som for de mldre, og der fordredes
ligeledes til denne Fordeling »samtlige interesserede
Parters enstemmige Tilslutninge, forend en ny Bedrift
med visse Specialartikler kunde optages som Medlem
og Deltager i Forbundet. Paa denne Vis er Sammen-
slutningen stadig vokset, og den omfattede i September
1g11 efter 2/, Aars Virksomhed 15 af Landets mere
betydende Virksomheder.

Metalkontorets Opgave bestaar imidlertid ikke al-
ene i Fordelingen af Produktionen. Det skal ogsaa
bistaa Deltagerne i deres Destrebelser paa at ordne
Bedrifterne paa den bedst mulige Maade, oparbejde
Artiklerne samt vzre behjrlpeliz med at betrygge og
udvide Afsetningen deraf.

Kontorets Virksomhed har i det store og hele
veret tilfredsstillende.  Som et af de vigtigste Resul-
tater nmvnes, at finske Metalvarer nu nyder betydelig
storre Anseelse end tidligere baade med Hensyn til
Kvalitet og Prisbillighed. Dernzst har Kontoret ved
at optreede formidlende mellem Producenterne og Kun-
derne og mellem tidligere Konkurrenter indbyrdes faaet
oprettet et stort Antal betydningsfulde Aftaler og
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Overenskomster endogsaa med Landets sterste Han-
delsfirmaer, =hvilka aftal haft afsevirda nyvin-
ningar for vir inhemska industri til foljde.,
Paa Grundlag af disse Erfaringer var det, at Jern-
industriens Reprasentanter 1 Udwvalget fremsatte et
Forslag om Oprettelse af et lignende samtlige Industri-
grene omfattende Kontor, hvis Hovedopgave skulde
vare:
) at gennemfore en passende Koncentration i Pro-
duktionen indenfor de forskellige Industrigrene 1
den Hensigt at opnaa en Specialisering 1 Fabrika-

tionen og en dermed felgende — i det mindste
relativ. — Massetilvirkning af de forskellige Ar-
tikler,

2) at tage Initiativ til saadanne Samarbejdsplaner og
Meeglingsforslag mellem de forskellige Deltagere
indbyrdes eller mellem Deltagerne paa den ene
Side og udenforstaaende Konkurrenter paa den
anden, at der kan opstaa en saa fuldstzndig For-
staaelse som muligt med Hensyn til de forskellige
Artiklers Fremstilling,

3) at tage Initiativ til saadanne Forholdsregler og
Maglingsforanstaltninger mellem Producenterne og
Kebmandene, at det sterst mulige Samarbejde
kan finde Sted mellem dem under fuld Hensyn-
tagen til begge Parters berettigede Fordringer,

4) at varetage den indenlandske Industris Interesser
1 Forholdet til den udenlandske Konkurrence og i
alle Spergsmaal vedrerende Industri- og Toldpolitik,

5) at agitere for Udviklingen af den indenlandske
Industri i Almindelighed og Forbundsdeltagernes i
Sardeleshed,
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6) paa enhver Maade at bistaa de forskellive Deltagere
1 Arbejdet paa deres Industris, resp. Virksomheds
Fremgang, samt i gvrigt i Overensstemmelse med

Principperne for en rationel Bedrift tage sig af
Deltagernes Ret og Bedste.

Kontoret skulde inddeles i Sektioner omfattende
henholdsvis Metal-, Papir-, Linned-, Uld:, Bomulds-,
Glas-, Sten-, L®der-, Sukker-, Tobaks- og Snedker-
industrien.

Som navat vakte denne Plan stor Opmzerksomhed
i Udvalget, og der blev egentlig kun rettet en prin-
cipiel Indvending derimod, nemlig at den ganske lod
Haandvaerket ude af Betragtning. For imidlertid at
vinde et bredere, mere alment Grundlag som Stette
for sin Tilslutning til Tanken om Oprettelse af et saa-
dant Kontor, besluttede Udvalget at rette en Fore-
spargsel til de forskellige Industrier om deres Stilling
til Spergsmaalet. Naar undtages Bomuldsindustrien,
der enskede at afvente Udviklingens Gang, og Papir-
industrien, hvor Sammenslutning med Specialisering for
@je allerede forefindes, gav alle de forespurgte Indu-
strier enten gennem bestaaende industriclle Foreninger
eller gennem Reprasentanter for de betydeligste Virk-
somheder deres uforbeholdne Tilslutning til Tanken.
Snedkerindustrien udtaler saaledes, »at Specialisering
og Samarbejde mellem Snedkerierne er en uundgaaelig
Betingelse for, at denne Industri, som for Tiden maa
kempe med sarlig store Vanskeligheder, overhovedet
skal drives med Fremgang i vort Land:, og Sten-
industrien ser 1 det foreliggende Forslag =den mest
rationelle Maade at fremme vor indenlandske Industri
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paac, Og lignende Udtalelser foreligger for Uld., Lin-
ned., Tobaks., Sukker- og Glasindustrien,

I Tilslutning til Metalindustriens Forslag og de
her navnte Udtalelser opfordrede Udvalget, da det i
September Maaned 1 Aar afgav sin Betmnkning, Indu-
striens Mand til positivt at fere denne Sag videre; thi
:for att den inhemska industrin matte for s1o
kunna erdfra ett allt storre rum 1 den inhem-
ska marknaden. erfordras nimligen enligt
kommittens asikt framférallt frin industrins
egen sida ett ihiirdigt arbete diirpi, att de i1
landet tillverkade industrialstren 1 saval kva-
litet som prisbillighet ma kunna tifla med
utldnska artiklare.

Man maa 1 et og alt give Udvalget Ret 1 dets
teoretiske Betragtninger. En Omordning af de indu-
strielle Produktionsforhold er i Virkeligheden Karnen i
Spergsmaalet om Bevaringen af det indenlandske Mar-
ked. Om det derimod i Praksis er muligt at lese
denne Opgave gennem et Centralkontor som det, der
nu paatenkes oprettet 1 Finland, faar wvel staa hen.
Maaske ligger de praktiske Forhold for Tiden saaledes
i dette Land, at Centralkontoret er den bedste Form,
hvorunder Sagen kan leses; men i Almindelighed turde
man vel gaa ud fra, at det til en Begyndelse vil vere
naturligt at lade de forskellige Industrier ud fra deres
seerlige Forhold og ud fra egne Erfaringer selv sege
at tilvejebringe en rationel DProduktionsfordeling, saa
vilde wvel Centraliseringen. hvis der wvirkeliz er Trang
til en saadan, nok efterhaanden trmnge igennem. Med
¢t Slag at ville ordne — eller blot paabegynde Ord-
ningen af Produktionsforholdene indenfor Landets In.
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dustri som Helhed er et saa kempemassigt Arbejde,
at det maa antages at overstive selv de stmrkeste
Kreefter. Men hvorledes man nu end i Praksis skal
gribe Sagen an for at naa til Maalet — et er givet,
nemlig Nedvendigheden af at komme ud af det nuva-
rende Ufere, det erkendes ogsaa i de industrielle
Kredse, hvis Ord som Udtryk for »Sagkundskab, Er-
faring og Interesse¢ har Autoritetens Vagt,

Oms®tningen.

Selv om en planmassig Omlegning af Industriens
Produktionsforhold er den afgerende Betingelse for
Bevaringen af det nationale Marked, saa er dermed
Opgaven dog ingenlunde last, Det er allerede tidligere
flere Gange lejlighedsvis bergrt, at det naste Skridt,
som maa iverkszttes, er et systematisk Samarbejde
mellem Industriens og Handelens Reprazsentanter.

I al Almindelighed bestaar der mellem Producenter
og Kebm=nd et Modsztningsforhold af samme Be-
skaffenhed som det, der bestaar f. Eks. mellem Ar-
bejdsgivere og Arbejdere eller mellem Kegbmmnd op
Konsumenter. Producenterne ensker at s=zlge deres
Varer til saa heje Priser som muligt, Kebmandene
derimod at kebe dem til saa lave Priser som muligt,
da der derved levnes disse sidstnmvnte den sterste
Margen for Profit. Det er dette Modsatningsforhold,
som skal udjavnes, og det vil vel i sig selv vere det
naturligste, at denne Udjzvning sker gennem kollektiv
Forhandling mellem de to Parter, paa samme Maade
som Interessemods®ztningerne for Tiden udlignes mel-
lemn Arbejdsgivere og Arbejdere. Derved opnaas nem-
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ligr, at der kan blive taget de sterst mulige gensidige
Hensyn til begge Parters berettigede Fordringer. Det
er af saa meget sterre Betydning for Bevaringen af det
indenlandske Marked, at der virkelig tilvejebringes en
Ordning paa dette Punkt, som det i hgj Grad ligger i
Handelsstandens Magt at indarbejde en Vare paa Mar-
kedet. Selvfolgelig formindskes denne Magt i samme
Grad, som Prisdifferencen mellem de indenlandske og
udenlandske Varer wvokser, og i alle Tilfzlde, hvor
denne Forskel er af nogen Betydning, er den i sig selv
en lilstrekkelig Retfaerdiggerelse for Kebmandsstanden,
naar denne giver de udenlandske Produkter Fortrinet
for de indenlandske. Derimod vil Handelsstanden, i de
Tilfeelde hvor en saadan Prisforskel ikke findes eller
dog er uden nzevnevardig Betydning, og hvor Forbi-
gaaelsen af den indenlandske Industri altsaa maa for-
modes at hidrere fra Ligegyldighed, ubegrundet Ved-
hzugen ved gammel Szdvane, eller maaske endogsaa
fra en blot og bar Uvilje derimod. ikke kunne fraskrive
sig en vis Medansvarlighed for de Vanskeligheder, som
fra Udlandets Side beredes de smaa Landes Industrier.
Paa den anden Side er det ikke udelukket, at der,
selv om der ingen Pris- eller Kvalitetsforskel findes
mellem en indenlandsk og en tilsvarende udenlandsk
Vare, alligevel for Kebmanden kan vare en Fordel
ved at gaa til Udlandet, f. Eks. hvis Kreditforholdene
er gunstigere for ham.

Det er navnlig paa to Punkter, at Handelsstanden
menéer, at dens Interesser ikke tilstrz=kkeligt varetages
under Samarbejdet med de indenlandske Producenter.

Det er saaledes en almindelig Paastand, at Keb-
mandene tjener mer: paa de udenlandske end paa de
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nationale Varer. Dette hanger selvfslgelic sammen
med, at Produktionsomkostningerne er relativt sterre
paa de indenlandske end paa de fremmade Varer,
hvorfor Kebmmzndene, hvis de overhovedet skal have
nogen Mulighed for at fremme Afs®tningen at Hjem-
landets Produkter ved Salget at disse maa nejes med
en ringere Avance, end naar de szlger udenlandske
Frembringelser. Men dernast skyldes det vel for en
ikke ringe Grad den Omstandighed, at Sammenholdet
mellem Kebmandene ikke er saa starkt udviklet som
mellem Producenterne, hvilket uvilkaarlist medferer en
Svackkelse af Standens Evne til at varetage dens In-
teresser under Samarbejdet med Industrien. Men den
Interessemodsztning, som paa dette Punkt for Tiden
skiller Handelen og Industrien, vil dog nappe forme
sig som en uoverstigelig Hindring for Lesningen af det
her behandlede Problem. Der er nemlig ingen Tvivl
om, at hele Spergsmaalet om den ringere Handels-
avance paa den indenlandske Produktion saa at sige
vil forsvinde at sig selv, efterhaanden som Industrien
— tvungen dertil af Selvopholdelsesdriften — opgiver
det nuveerende Produktionsanarki og gaar over til en
rationel Produktionsordning med tilsvarende Specialise-
ring og DMasseproduktion; men heller ikke far; thi,
som det udtales i den tidligere omtalte finske Kom-
missionsberetning »inden man ,... naar til dette Maal,
vil enhver praktisk og varig Ordning med Grossererne
sandelig stede paa meget store Vanskelighedere,

Der er derimod et andet Mods®tningsforhold,
som ger sig geldende mellem Handelen og Industrien,
og som det sikkert vil vaere langt vanskeligere at faa
udlignet, og det fordi dette Modsatningsforhold er et
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Resultat af selve den industrielle Udvikling, saa at det
efter alt at demme vil vokse sig dybere og dybere,
efterhaanden som denne Udvikling skrider frem. Det
drejer sig her om Industriens Bestrrebelser paa at om-
gaa Engroshandelen ved at smlge direkte til Detail-
handlerne, ja endogsaa, hvis Forholdene tillader det,
direkte til Forbrugerne. Det er klart, at Grossererne
feler dette som et Indgreb i deres naturlige Kunde-
kreds. Denne Sammensmeltning af Industri- og Han-
delskapital er et Resultat af Integrationsbeviegelsen.
Den betyder i Virkeligheden ogsaa her en Ophzvelse
af Arbejdsdelingens Princip. Men medens Integrationen
indenfor selve Produktionen ikke — som omtalt — i
et lille Land wil kunne medfere Vanskeligheder af
nevnevardig Betydning, naar Talen er om at bevare
det indenlandske Marked, saa bliver Forholdet et gan-
ske andet her, hvor en hel Erhvervsklasse, hvis Hjelp
i Kampen mod Udlandets Konkurrence aldeles ikke
kan undveeres, i sterre eller mindre Grad feler sin Ek-
sistens truet af denne industrielle Udvikling. Interesse-
modsatningen mellem de to Partier er paa dette
Punkt saa dyb, at man nok ter betragte det som det
vanskeligste i hele Problemet. Man kan i alt Fald
godt forstaa, at Engroshandelen ikke vil rzkke Indu-
strien Haanden til Hj=zlp ved Lgsningen af en national
Opgave uden samtidig at faa Kauteler for, at den ikke
til Geng=ld i en nmrmere eller fjernere Fremtid faar
udleveret en Silkesnor af Industrien. Her som overalt,
hvor kollektive Interessemods®tninger brydes, er der
kun et Middel til Udligning af disse Modsztninger, og
det er Organisation og kollektive Aftaler. Kollektive
Overenskomster mellem Producenten og Grosserer er
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her i Landet bl. a. afsluttet i Cementindustrien, Spiritus-
industrien og Papirindustrien. Men selv disse Institu-
ters Tilvazrelse forudsat, vil der dog vare Qmraader
indenfor Industrien, hvor intet Varn vil kunne hindre
de integrerende Krafter i at skyde den selvstzndige
Handlende ud. Men endnu er Eungroshandelen en
nedvendig Faktor 1 Omsatningsmaskineriet, og den
bliver som Felge deraf ogsaa et nedvendigt Led i1 de
organisatoriske Bestrabelser paa at sikre det nationale
Marked for den nationale Industri,

For Danmarks Vedkommende findes der intet po-
sitivt til Belysning af Spergsmaalet om Handelens og
Industriens indbyrdes Forhold. Medens Dansk Industri-
beretning giver en Rakke — om end ikke dybtgaa-
ende saa dog yderst lererige — Bidrag til Belysning
af Udviklingen indenfor vort industrielle Produktions-
omraade baade med Hensyn til Konkurrenceforholdene
og Integrationsbevagelsen, saa indeholder hverken
denne Beretning eller — hvad der er mindre forstaae-
ligt — Handelsberetningen Momenter til Klaring af
Spergsmaalet om Integrationens Omfang og Vakst
indenfor Storhandelens Omraade. Derimod indeholder
Handelsberetningen et Tal, som fortjene= den sterste
Agtpaagivenhed og Interesse, fordi det staar som det
mest afsluttede og konkrete Udtryk for, hvad Bevaringen
af det indenlandske Marked for den indenlandske Pro-
duktion betyder for det danske Land og for det danske
Folk., I Handelsberetningen for Aaret 1912 navnes
saaledes, at Summen 237', Mill Kroner .... reprae-
senterer Danmarks Udgiftsbeleb i 1912 til Indkebet af
saadanne Varer, som I.andet for den steorste Del

Nationalokenomisk Tidsskrift, LIL i1
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er eller vilde vazre 1 Stand til selv at frem-
bringe?).

I den finske Kommissionsberetning er Forholdet
mellem Landets Industri og Handel belyst saa at sige
fra Bunden af. Allerede 1 Aaret igio havde Finska
Handelsdelegationens Centralutskott til de forskellige
Handelsforeninger udsendt et Cirkulere, hvori der
pegedes paa den for Landets Produktion nedslaaende
Kendsgerning, at Importen i de sidste Aar havde over-
skredet Eksporten med gennemsnitliec 115 DMill. Mark
aarlig, og samtidig opfordredes de lokale Handelsforenin-
ger til sammen med de industrielle Producenter at
drefte felgende Spergsmaal:

1) Kan ikke et kraftigt Udbud af indenlandske Varer
fra Kebmandenes Side vere egnet til at forege
deres Afsztning i Landet?

2) Er Kebmandenes Fortjeneste paa indenlandske
Varer i Reglen mindre end paa udenlandske, eller
tilbydes de sidste til Kebmandene paa mere ener-
gisk Maade?

3) Foreligger der Interessemodsztninger mellem den
indenlandske Industri og Engroshandelen, og i saa
Fald hvilke? Er navnlig Fabrikkernes Tilbgjelighed
til at omgaa Engroshandelen til Gavn for Indu-
strien?

4) Paa lhwvilken Maade kan Industrien og Handelen
bringes til et enigt og maalbevidst Samarbejde til
I'remme af den indenlandske Afsztning. Hvilke
Forholdsregler ber Kegbmandsstanden i den An-
ledning tage, og paa hvilken Maade skal Industrien
kunne fremme disse?

Naar man gennemlaser Beretningerne fra de for-
skellige Foreningers Meder, vil man se, at der ingen

Y I Aaret 1go8 wvar det tilsvarende Tal ca, 2357 Mill. Kr., 1909
ca. 264 Mill, Kr,, 1910 ca. 265 Mill, Kr. og 1911 ca. 263 Mill,
Kr. Dlet er saaledes ret uforanderligt fra Aar til Aar.
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delte Meninger hersker om disse Spergsmaal. Svarene
kan i Korthed gengives saaledes:

Ad 1). Grossisterne og Andels-Engrosforretningerne bar
slutte sig sammen for hovedsageligt at udbyde
indenlandske Produkter til Salg.

Ad 2). Kebmzndenes Fortjeneste paa de indenlandske
Varer er i Reglen mindre end paa udenlandske
Varer, hvorfor Kebmazndene hellere ferer de sid-
ste. Ja, 1 adskillige Tilfelde forlanger Industrien,
at Kebmazndene ligefrem skal szlge Varerne for
rens Skyld, eller med en saa ringe Avance, at
den knapt forslaar til at dezkke de direkte Om-
kostninger og yde Erstatning for Arbejdet, men
aldeles ikke give D=kning for den Risiko, Gros-
sererne leber.

Ad 3). Der bestaar visse Mods=tningsforhold mellem
Industrien og Storhandelen, nemlig fremkaldt ved,
at Industrien samtidig med at den salger til Gros-
sererne ogsaa seger Afsetning hos Detailhandlerne.
Paa den anden Side ber Grossererne specialisere
sig, ikke samtidig vare Detailhandlere, samt vise
storre Interesse for nye udenlandske Produkter,

Ad 4). Industrien maa gaa over til Specialisering o
Masseproduktion, den maa tidsbegranse sin Kredit.
De bestaaende Toldsatser traenger til Revision.

Efter disse indledende Undersggelser over Emnet
fortszettes Uddybningen deraf i Kommissionen, der,
ligesom for Produktionsforholdenes Vedkommende, segte
at vinde en mere almen Basis for sine Udtalelser paa
dette Punkt og derfor foretog yderligere Henvendelser
til forskellige store Kebmand og Forretningsmand.
Svarene bekraftede i et og alt Handelsforeningernes
Udtalelser, Iavrigt viste Diskussionen, at netop her
ligger Problemets allervanskeligste Punkt, og den wviste
tillige, at der n®Eppe gives nogen almen Foranstaltning
til Udligning af det her raadende Modsatningsforhold.

[1¥
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Det erkendtes dog fra alle Sider, at fastere Organisa-
tioner saavel mellem Handelens som Industriens Re-
praesentanter i mange Tilfalde wvil kunne hj=lpe over
foreliggende Vanskeligheder; men samtidig fremkom
der rigtignok ogsaa Udtalelser, som viser, med hvilken
uovervindelig Styrke og skonomisk Berettigelse Integra-
tionen tranger frem og tilintetger Engroshandelen som
selvsteendigt Erhverv.

Det faktiske Tilfzelde fortjener at navnes. Et af
de Firmaer, som havde sluttet sig til Metalkontoret,
maatte, da det havde faaet tildelt sin Specialitet, opgive
en el af sin tidligere Produktion. Det gjaldt nu om
at gore Specialproduktionen saa omfattende, at Firmaet
kunde eksistere derved, og det henvendte sig derfor
til Grossererne for at faa ordnet Afsztningsforholdene.
Da det imidlertid viste sig, at hver enkelt Grosserer
for sig forlangte Eneret til Salget uden dog at ville
garantere Bedriften en tilstrekkelig stor Afsztning,
maatte denne selv overtage Salget af sit Produkt, og
medens Grossereren, der tillige wvar Detaillist, havde
beregnet 25 a 309, som Handelsomkostninger, op-
naaede I'irmaet ved at smlge direkte til Forbrugerne,
at Omkostningerne sank til 8 & 10%, medens Resten
kom Fabrikken til Gode, sDen fortvivlede Kamp, der
opstod imod mig, har heldigvis ikke fert til noget Re-
sultat, thi i Stedet for at vor Oms®tning skulde for-
mindskes, er den i de tre Aar. hvori vi selv har be-
serget Salget, steget med 300%/,¢.

Det siger sig selv, at hvor Forholdene ligger saa-
ledes, hjelper ingen Organisation; her er der ingen
Vej udenom. Kommissionens endelige Udtalelser om
dette Punkt er da ogsaa ret vage. Det hedder saa-
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ledes: +Af den om dette Spergsmaal ferte Diskussion
fremgaar det, at Grossererne i mange Tilfelde betrag-
ter sig som forfordelt af de indenlandske Fabrikker,
som ikke 1 tilstrekkelig Grad har indset og skattet
Nedvendigheden af Engroshandelens Mellemkomst. Men
paa den anden Side er det blevet fremhazvet, at Prin-
cippet om Grosserernes Formidling ikke for alle Fa-
brikker kan opretholdes med Fordel, hvorfor der er
taget Forbehold om en vis Handlefrihed paa dette
Omraade, Den sterste Vanskelighed ved at opnaa
Forstaaelse i dette Spergsmaal mellem Producenter og
Sxlgere anser Komiteen for sit Vedkommende at hid-
rore fra, »at vi indenfor de fleste Industribrancher og
Grossist-Grupper mangler de passende Associationer
med mere almen Tilslutning, som er fuldt ud egnede
til lige overfor Modparten at tale sine Interessenters
Sag og havde deres Ret og Bedste, og gennem hvilke
de modstaaende Synspunkter kunde udlignes, og hele
dette wvanskelige Spergsmaal saaledes naa sin rigtige
og for begge Parter tilfredsstillende Lesnings.

Konsumenterne,

Fra Forholdet meliem Producenterne indbyrdes og
Samarbejdet mellem Producenterne paa den ene Side
og Kebmaendene paa den anden Side naar Spergs-
maalet om Bevaringen af det indenlandske Marked
omsider til den tredie Part: Konsumenterne, Det Agi-
tationsarbejde og Oplysningsarbejde, som hidtil er iveerk-
sat overfor disse, fortjener selvfelgeliz Anerkendelse,
for saa vidt som det er baaret frem af ideelle Bevaeg-

grunde; men nogen nzvnevardig reel Betydning faar
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dette Arbejde ifelge Sagens Natur ferst. naar de ovrige
Sider af Problemet er taget op til praktisk Lesning.
Saalenge Produktionen er ordnet efter det menneske-
lige Princip blot =»at slaa Konkurrenterne ihjalc, og
saaleenge Handel og Industri nsermest betragter hin-
anden som Fjender, saal®nge nytter det ikke at paa-
kalde Konsumenternes Ansvar; thi Mulighederne for at
kunne konkurrere Udlandet ud af Markedet er skono-
misk set ikke til Stede. Det er rimeligt, at der alle-
rede nu foreligger Tilfielde, hvor Ligegyldighed hos
Forbrugerne bevirker, at der indferes fremmede Varer,
til Trods for at der i Landet produceres lignende Varer
af samme Kvalitet og til samme Pris, og her er det
selvfplgelig al Betydning, at Agitationsforeningerne tager
Affere. Men under de nuvarende industrielle Forhold
herer disse Tilfelde kun til Undtagelserne. Naar det
danske Folk — for at tage =t nwerliggende Eksempel —
keber for over Hundrede Mill. Kr. udenlandske Varer,
som det lige saa godt kunde kebe her 1 Landet, saa ligger
der selvfelgeligc Realitetsaarsager bag denne Foreteelse,
og da navnlig at Befolkningen ikke vil paatage sig fri-
villige IForbrugsafgifter. At fjmrne disse Aarsager er
den forste Betingelse for, at Danmark skal kunne
hievde sig som Industriland, og her gelder det, at vi
alle har et Ansvar, men at dette Ansvar i forste
Rakke hviler paa Landets Producenter og Kebmand.
Det er derfor dem, som skylder Landet at gere det
forste Skridt.



