Nogle nyere Undersegelser om Forholdet
mellem Arbejdstid og Arbejdsydelse:
AT

Even Marstrand.

Den moderne Udvikling har over alt medfert en
Reduktion af den industrielle Arbejdstid. Denne Re-
duktion har fundet Sted ud fra sociale Synspunkter:
Hensyn til Arbejdernes Velfzerd saavel som deres Kul-
turbehov. 1 Kampen om Arbejdstidens Forkortelse
har dog navnlig Arbejdsgiverne ogsaa ofte gjort de
skonomiske Synspunkter gzldende. Man har spurgt,
om en Nedgang i Arbejdstiden ikke wvilde betyde den
paagzldende Industris Ruin. Og man har ytret Tviv],
om et Land med kort Arbejdstid vilde kunne staa sig
i Konkurrencen med andre Lande, hvor Arbejdskraften
blev udnyttet i et sterre Antal Timer.

I Begyndelsen af det 1g. Aarhundrede var Natio-
nalekonomerne vel narmest tilbejelige til at dele Ar-
bejdsgivernes Angstelse for en Forkortelse af Arbejds-
tiden. 3Saaledes i al Fald i England, hvor Senior og
andre opstillede den Teori, at det var de sidste Ar-
bejdstimer, der skaffede Arbejdsgiveren Udbytte, og

at han uden dem vilde blive ruineret. Det forste be-
Natiomalakonom sl Tidsskriflt, NXNXNIX. 30
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tydningsfulde historiske Modbevis mod denne Paastand
blev feort, da det efter Indferelse af Titimersloven i
England i 1847 viste sig, at Tekstilindustrien ingen-
lunde gik til Grunde, men tvartimod blomstrede mere
end nogensinde, Siden blev der, dels i enkelte Be-
drifter, dels i hele Industrier, gjort talrige Erfaringer,
Jder viste i den Retning, at Nedgang i Arbejdstiden
ikke beted en tilsvarende Nedgang i Arbejdsydelsen,
ja i mange Tilfielde opnaaedes der i den kortere Tid
et lige saa stort eller endog starre Udbytte end tid-
ligere.™)

Det er imidlertid ikke Meningen i det folgende at
caa ind paa disse aldre Eksperimenter. Tvartimod
var det min Hensigt at fremdrage nogle af de nyeste
Erfaringer og Undersegelser. Thi, saa vidt jeg kan
skeune, har netop det 20, Aarhundrede paa dette
Omraade bragt noget virkelig nyt. Medens man hidtil
kun havde med en Del praktiske Erfaringer, hvis Ngj-
agtighed var vanskelig at kontrollere, at gere, har nu
den videnskabelige Analyse bemagtiget sig ogsaa dette
Omraade.

Zren for dette Fremskridt tilkommer utvivisomt i
forste Rekke Professor Ernst Abbe i Jena, en Mand
uden for de egentlige Nationalekonomers Kreds, men
dog med den hejeste videnskabelige Anseelse. Han
forekommer mig i det hele at vare en af de inter-
essanteste Skikkelser i Tysklands sociale Historie. Her

#) En meget udforlig Oversigt over disse Erfaringer findes | John
Rae: =Light Heours for Works. 18g4. IEn mere afrundet, men
langt mere kortfattet Fremstilling 1 Drentanos: »Om  Arbejds-
ydelsens Forhold til Arbejdslon og Arbejdstide, oversat paa
Dransk af Dir. Fraenkel., 18¢4,
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skal imidlertid iklke tales om, hvorledes han paa andre
Maader har taget sig af sine Arbejdere, men kun om-
tales hans praktiske Forseg og hans teoretiske Under-
sogelser angaaende Arbejdstidens Forkortelse.

Man kan sige, at Abbe var i serlig Grad udstyret
til at lese en saadan Opgave. For det forste var han
selv en Arbejdersen. Og han huskede fra sin Barndom
i Fyrrerne, hvorledes hans Fader, der wvar Spinde-
mester i Kisenach, maatte arbejde 14—16 Timer 1
Doegnet, og det uden Pavse af nogen Art. Og han
huskede, hvorledes saa i1 Begyndelsen af Halvtredserne
Genskinnet af den engelske Titimerslov havde lyst op
ogsaa i Tyskland, og hvordan hans Fader nu kunde
indtage sit Middagsmaaltid sammen med sin Familie.
Men Abbe var ogsaa en stor Arbejdsgiver. I 1875
var han traadt ind i Firmaet Carl Zeiss i Jena og var
siden blevet Eneindehaver deraf, hvad han benyttede
til at overfere hele Forretningen til en Stiftelse, »Carl
Zeiss Stiftelsen«. Forretningen, som i Begyndelsen
vesentlig beskaftigede sig med Fabrikation af Mikro-
skoper, blev siden Gang efter Gang udvidet til at om-
fatte nye Grene af Optikken, og samtidig voksede
Arbejdertallet, saa at det ved Abbes Dod i 1go6 var
omtrent 1500, At Abbe saaledes var en stor Arbejds-
giver, har i n®rvarende Sammenhang den Interesse,
at han derved var i Stand til ved Indskrenkning af
Arbejdstiden at undersege et meget stort Antal Ar-
bejdere og saaledes at undgaa de Tilfaldigheder, som
fremkommer, hvor man kun har med smaa Tal at
vare,

Endelig var Abbe frem for alt den eksakte Viden-

ki
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skabsmand. Han var kommet til Jena som Docent i
Fysik, og det var gennem sine fysiske Undersegelser
af Mikroskopet, at han banede sig Vej ind i det Zeiss-
ske Firma., Som Fysiker var han vant til at tage
Hensyn til alle de forskellige forstyrrende Momenter,
der kan gere sig gxldende under et Eksperiment, og
dette markes ogsaa tydelig i hans socialpolitiske Virk-
somhed.

Da Abbe ferst traadte i Forbindelse med Carl
Zeiss, var der i Varkstederne 113, Timers effektiv Ar-
bejdstid (fra 6 Morgen til 7 Aften med én Time Mid-
dag og et Kvarter Frokost). Skridt for Skridt var
Arbejdstiden saa blevet nedsat, indtil man i 1891 var
naaet til 9 Timers effektiv Arbejdstid. Ferst i For-
aaret 1900 skred man atter til en Forandring og gik
denne Gang helt ned til 8 Timer, dog forelebig kun
forspgsvis, idet Firmaet forbeholdt sig Ret til at vende
tilbage til de g Timer, hvis Arbejderne ikke i de 8
Timer udrettede lige saa meget som fer. Erfaringerne
m. H. t. Indferelsen af 8 Timers Arbejdsdagen ned-
lagde Abbe i et Par Foredrag i Efteraaret 1gor®).

For at danne sig en Forestilling om Arbejdsydel-
sen henholdsvis fer og efter Indferelsen af 8 Timers
Dagen sammenlignede Abbe forst og fremmest Akkord-
fortjenesten, hvis Grundlag var forblevet uforandret.
Dette foretoges for et helt Aar for og efter Overgangen.
At der ved denne Sammenligning let kunde indlebe Fejl
paa Grund af ulige Forhold, stod Abbe klart. Han

*) 2 Ddie volkswirtschaftliche Bedeutung der Verkiirzung des in-
dustriellen Arbeitstagse, (Aftrykt i »Gesammelte Abhandlungen
von Ernst Abbe, Dritter Band, Sozialpolitische Schriftens.
5. 203—49).
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var saaledes opmwmrksom paa Temperaturens og i det
hele de meteorologiske Forholds Indflydelse paa Arbejds-
intensiteten. Men i de to paag®ldende Aar havde
Forholdene i saa Henseende veret ensartede. Dernast
udskilte han af Materialet alle Personer, som havde
arbejdet under ulige Betingelser i de to Aar, ferst og
fremmest de ganske unge og de nylig ansatte; for
disses Vedkommende kunde man jo nemlig vente, at
den sterre Clvelse, som de efterhaanden erhvervede,
vilde forege deres Arbejdsydelse i det sidste Aar.
Efter at Materialet saaledes wvar udrenset, war der til-
bage 233 Akkordarbejdere. For disse gmlder de folg-
ende Beregninger.

Naar Akkordfortjenesten pr. Time i det ferste Aar
smttes = 100, fandt Abbe, at den i det andet wvar
steget til gennemsnitlig 116,:. For at faa fuld Erstat-
ning for de 100. der var bortfaldet med den niende
Time, maatte Arbejderne aabenbart nu i hver Time
tjene 112'/;, idet de 100 fordeles paa de resterende 8
Timer med 12!/, til hver. Det viste sig saaledes, at
Arbejderne tjente omtrent 3'/,%, mere 1 & Timers
dagen, end de tidligere havde gjort i g Timersdagen,
og Arbejdsydelsen var foreget i samme Forhold,

Det var imidlertid kun de ferreste Arbejdere i de
Zeiss'ske Varksteder, der arbejdede i Akkord. De
fleste, som betjente forskellice Maskiner, lennedes med
Timelen. For disses Vedkommende havde man dog
en Maalestok for deres Arbejdsydelse i det elektriske
Stremforbrug, som Varktejsmaskinerne krevede. Alle
disse, omtrent 650 i Tallet, blev nemlig drevne ved
Stremmen fra en enkelt Dynamo. Ved dette Strem-
forbrug maatte man skelne mellem to Bestanddele.
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Den ene var det Stremforbrug, der fandt Sted, naar
Maskinerne blot snurrede rundt (Stremforbrug ved
Tomgang), den anden det Stremforbrug, der krazvedes,
naar Maskinerne traadte i Virksomhed ved Tildannelse
af det forskellige Arbejdsmateriale. Ved Undersegel-
sen af Stremforbruget i de sidste 4 Uger fer Over-
gangen til 8 Timers Arbejdsdagen og i de 4 forste
Uger efter viste der sig nu felgende: I den ferste
Periode var Stremforbruget 49,2 Kilowatttimer, hvoraf
de 26 regnedes for Forbrug wved Tomgang. Efter
Overgangen var Forbruget g2 Kilowatttimer; altsaa var
Stremforbruget pr. Time eget med omtrent 6%, Be-
regnet for hele Arbejdsdagen var Stremforbruget fer
Overgangen 443 Kilowatt, efter Overgangen 416. Sparet
var altsaa 27 Kilowatt, hvad der meget nar svarede
til Forbruget ved en Times Tomgang; men den
Strem, som Maskinerne tidligere ved deres Arbejde
lagde Beslag paa i den gde Time, var aabenbart nu
blevet fordelt over alle 8 Timer af den nye Ar-
bejdsdag.

Over for dette sidste Resultat af Abbes Under-
segelser kunde man maaske nok stille sig noget skep-
tisk. Et saa kort Tidsrum som 4 Uger vil nappe
vaere tilstreekkeligt til at vise den nye Arbejdstids
Virkninger, Tilmed omtaler Abbe selv, hvorledes Til-
pasningen til det nye ingenlunde foregik med ét Slag,
men kun gennem Svingninger. Szttes Stremforbruget
i en Time fer Overgangen til 100, saa steg det i den
ferste Uge efter til 1195 idet Arbejderne gjorde sig
saerlige Anstrazngelser for at yde det samme Arbejde
som tidligere. Snart maatte der dog indtraede en
Slappelse, hvad der viser sig i, at Stremforbruget i
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den 2den Uge kun var 1055 men i den tredje Uge
steg det saa atter til 1102 og i den fjerde til 1129,
hvad der omtrent svarer til Genunemsnittet for alle 4
Uger. At dermed den endelige Tilpasning skulde vzere
foregaaet, er dog naturligvis kun en Paastand.

Senere Undersggelser synes dog at have godt-
gjort, at de Forandringer i Arbejdsintensiteten, som
fulgte med Indferelsen af 8 Timers Arbejde i de Zeiss-
ske Varksteder, ikke blot var gjeblikkelige Faenomener,
men har holdt sig. I saa Henseende er det af Inter-
esse at erfare, hvad en af Abbes tidligere Medarbejdere,
Georg Hahn, har udtalt.*) Ved at undersege Akkord-
fortjenesten i de nmrmeste 4 Aar efter Forsegsaaret
fandt han, at den yderligere var steget lidt. Og da
han i en Uge i September 1904 lod Stremforbruget
underspge, fandt han, at det fremviste de samme Ejen-
dommeligheder som i de ferste Uger efter Indferelsen
af 8 Timers Arbejdsdagen.

Selv om der kunde vare et og andet at indvende
mod Abbes Forseg, maa dog selv en af hans skarpe-
ste Kritikere **) indremme, at hans lagttagelser »uden
Tvivl vidt overgaar alle andre i Nejagtigheds. Imid-
lertid har Abbe ikke indskreenket sig til at opgere
Regnskabet ved det Forseg, han har foretaget i sin
egen Forretning. Han har tillige (og derom handler i
det vasentlige hans andet Foredrag) segt at kaste Lys
over de almindelige Betingelser for en forgget Arbejds-

#y I Tidsskriftel «Kulturfragens 1gof,  Her anfert efter Dr,
Schmite: «Regelung der Arbeitszeit und Intensitit der Arbeits
i sArchiv fiir exakte Wirtschaftsforschunge, Bd. 3. 5, 179,
##) Dr, Schmits, om hvem senere.
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intensitet. Dette er ikke det mindst betydningsfulde i
hans [remstilling.

Han tager her sit Udgangspunkt i de rent fysio-
logiske Processer, der foregaar under Arbejdet. Der
fremkaldes efterhaanden en Trmthed, der dels beror
paa, at visse Stoffer, som krzves til Musklernes Virk-
somhed, udtemmes, men dels ogsaa paa, at visse skadelige
Stoffer samler sig. Navnlig i Nutidens Industri med
dens stmrke Arbejdsdeling og deraf felgende store
Ensidighed bliver enkelte Organer, enkelte Muskler
udsat for szrlig Anstraengelse, og der indtrieder for
eller senere en Trathedstilstand. = Denne kan kun
fiernes gennem Hvile, hvorunder det paagaldende Or-
gan faar Lejlighed til atter at optage de fornedne
Forbrandingsstoffer og at udskille de skadelige Sub-
stanser. Hvis ikke denne Hvile er tilstriehkelig, da
vil der blive en Rest af Trathedstilstanden tilbage, og
dette vil bevirke en Nedsattelse af Arbejdskraften i
den folgende Arbejdsperiode (Arbejdsdag). Det gelder
altsaa om, at der virkelig skaffes Ballance tilveje mel-
lem Traethed og Udhvilen.

Til at fremkalde Trmtheden bidrager nu, ifelge
Abbe, tre forskellige Momenter. Forst og fremmest
bliver Sterrelsen af det daglige Arbejdsprodukt, rent
bortset fra i hvilken Tid det frembringes, af afgerende
Betydning. Til at frembringe en vis Mangde Gen-
stande maa Arbejderen anvende et bestemt Antal Be-
vegelser saa vel som et bestemt Antal Iagttagelser.
Ganske vist er der ikke liden Forskel mellem de for-
skellige Arbejdere. De, der har sterre Erfaring og
Ferdighed, de, der arbejder med sterre Omhu og mere
formaalstjenligt, behever ikke et saa stort Kraftforbrug
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og vil felgelig heller ikke blive saa tra=tte som mere
upvede og udygtige Arbejdere. Men for hver ismr vil
dog Kraftforbruget og Trztheden staa i Forhold til
Arbejdsproduktets Sterrelse.

Men dernest kommer ogsaa den Hastighed,
hvormed der arbejdes, i Betragtning, Saa leenge Hastig-
heden ikke er semrlig stor, vil den dog nmppe spille
nogen Rolle. Om man gaar en Kilometer lidt hurtigere
eller langsommere, vil nmppe have Indflydelse paa
Tratheden; ferst naar man gaar meget hurtigt, vil
Hastigheden i sig selv fremkalde en foraget Anspand-
else. Saaledes ogsaa med Fabrikarbejdet. Fearst et
meget hurtigt Arbejdstempo vil virke staerkt trasttende
og enerverende paa Arbejderen.

Men endelig er der et tredje Moment, hvis Betyd-
ning Abbe vistnok har varet den forste til at klargere,
Det er vanskeligt at finde en Betegnelse derfor, men
det kan sammenlignes med Maskinernes Kraftforbrug
ved Tomgang. Selv om en Person slet intet udrettede,
men dog en hel Dag igennem skulde indtage den
samme Stilling, vilde vedkommende ved Dagens Slut-
ning vare i hejeste Grad traet. Og ikke blot den
tvungne Arbejdsstilling spiller en Rolle; hele Opholdet
paa Arbejdsstedet under den Larm, som der gerne
hersker, under den Opmazrksomhed, der kraves, for
at man skal undgaa at stifte Ulykker eller selv komme
til Skade, alt dette og meget mere bidrager sit til at
slide paa Arbejderen.

Naar da Arbejdstiden forkortes, f. Eks. fra g til 8
Timer, vil dette paa 3 Maader kunne gere sig geldende
ved Opgerelsen af Ballancen mellem Trzthed og Huvile,

Paa Gevinstsiden staar forst og fremmest, at Arbejderen
Natienalokomonisk Tidsshrift. XXNXIX. 3L
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sparer en Times »Tomgang«, 3 Ophold paa Arbejds.
stedet under de dervaerende ubehagelige Forhold. Paa
den anden Side vil, hvis Arbejdsudbyttet ikke skal gaa
nedad, den foregede Hastighed kunne fremkalde en
foroget Trazthed. Men paa Gevinstsiden staar nu og-
saa den foregede Hviletid, under hvilken Stoffornyelsen
og Stofudskillelsen faar bedre Tid til at foregaa. En
Nedsattelse af Arbejdstiden kan med andre Ord uden
Skade for Produktionen foregaa saa lange, som endnu
den ferste og den tredje Faktor: mindre Trethed ved
»Tomgange« og fuldstmndigere Udhvilen ger sig staerk-
ere gazldende end den Trzthed, som forgget Arbejds-
hastighed medferer.

Saaledes er, Lkort skitseret, den Teori, som Abbe
fremsmtter, en Teori, som ogsaa har vundet almindelig
Anerkendelse. Men i Forbindelse dermed frems:metter
han et Par Paastande, som kan give Anledning til
Modsigelse, og som i hvert Fald treenger til at verifi-
ceres.

Der maa, siger Abbe, for hver enkelt Arbejder
saa vel som Arbejderne i en hel Industri gives et be-
stemt Optimum af Arbejdstid, hvor Arbejdsydelsen er
sterst i Forhold til Anstrengelsen, Derom siger han
nu, at s»for mindst 3/, af alle industrielle Arbejdere,
sandsynligvis ogsaa for en sterre Brekdel, er Optimum
endnu ikke naaet ved g Timer og endnu ikke over-
skredet ved 8 Timer«. Han bygger vel her paa de
talrige tidligere Forseg i mange forskellige Industrier
med 8 Timers Arbejdsdagen; men en saa indgaaende
Underspgelse, som skulde til for at begrunde den
ovennavnte Paastand, er dog vel endnu ikke foretaget.

Den anden Paastand, som er faldet flere, selv af
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Abbes Tilhangere, for Brystet, er den, at Virkningen
af den forkortede Arbejdsdag indtrieder ganske auto-
matisk »endogsaa der, hvor der paa en vis Maade
maa antages at viere ond Villiee. Abbe henholder sig
her navnlig til, hvad han havde erfaret under Forseget
med sine egne Arbejdere. Disse havde, som allerede
naevnt, i Begyndelsen efter Indfarelsen af den forkort-
ede Arbejdsdag gjort sig sarlige Anstrengelser, i den
Grad, at de hurtig maatte slappes, og Arbejdstempoet
sank da atter, efter Arbejdernes egen Mening helt ned
til det tilvante. Alligevel viste det sig jo ved Abbes
Underspgelser, at Arbejdstempoet var foroget omtrent
i samme Grad, som Arbejdstiden var gaaet ned. Og
denne Tilpasning, som Arbejderne ikke var sig bevidst,
var felgelic foregaaet automatisk. Selv om man nu
indremmer dette, maa man dog ogsaa havde, at nogen
egentlig sond Villiee var der dog i dette Tilfeeldd ikke
Tale om. Og det vil nzppe kunne bestrides, at Ar-
bejderne er 1 Stand til gennem bevidst Nedswttelse af
Arbejdstempoet, gennem Sabotage o.s.v. at hindre
den gode Virkning af ellers gavnlige Foranstaltninger,
I det hele maa man ogsaa til en vis Grad tage i Be-
tragtning, at de Arbejdere, som Abbe havde at gore med,
i mange Maader var Llitearbejdere. Thi de fine op-
tiske og mekaniske Instrumenter, som har gjort den
Zeiss'ske Fabrik bekendt ud over Verden, kraver natur-
ligvis en szrlig intelligent og paapassende Arbejderstab.

Men naar jeg saaledes har tilladt mig at swmtte et
Spergsmaalstegn ved nogle enkelte af Abbes Meninger,
er det ikke for i fjerneste Maade at bereve ham noget
af den Are, der med Rette tilkommer ham. Ingen,

der beskaftiger sig med Spergsmaalet om Arbejdstid
31
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og Arbejdsydelse, vil kunne komme uden om hans
klassisk-klare Undersesgelser.

Inden jeg gaar over til at omtale Nationaleko-
nomernes Stilling til Abbe og i det hele til det her
behandlede Spergsmaal, skal jeg endnu anfgre en anden
Beskrivelse af et Forseg med forkortet Arbejdsdag
fra de senere Aar. Det drejer sig her om en kemisk
Fabrik i Narheden af Liége.*) Og ogsaa her er det
Arbejdsgiveren, der fremstiller Sagen.

Lad mig straks navne, at Forfatteren af den
nevnte Beskrivelse, Ingenier Fromont, trods et stort
Apparat af Beregninger og Diagrammer ikke paa langt
nzr naar Abbe i Klarhed. Ikke heller er de navnte
Beregninger altid fuldt paalidelige. Saaledes, hvor han
(S. 59) seger at opgere, hvor lenge Arbejderne under
en 8 Timers Arbejdsdag maa veere tilstede i Fabrikken.
Da der er Tale om kontinuerlig Drift, hvor der arbej-
des saavel Helligdage som Hverdage, vil man meget
let kunne regne ud, at hvert enkelt af de tre Hold
Arbejdere maa tilbringe paa det allernmrmeste 33,3 %/,
af Aaret i Fabrikken. Men Fromont kommer ad en
Onmwvej til 31,6 %, Desuden arbejder Fromont ikke
med saa store Tal og derfor ikke i videnskabelig Hen-
seende saa sikkert som Abbe. Ved det Eksperiment
med Indferelse af 8 Timers Arbejdsdag, som han seer-
lig beskriver, drejede det sig kun om 354 Arbejdere.

Alligevel frembyder Iromonts Bog saa meget af
Interesse, navnlig paa Grund af de ejendommelige

#} L. . Fromont; »Une Expérience industrielle de Reduction de
la Journde de travaile, (Institut Solvay, Travaux de 1'Tnstitue
de Sociologie. Actualités Sociales Nr. 1), Druxelles 1gof,
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Arbejdsiorhold, den skildrer, at jeg her skal fremsatte
nogle af Bogens vigtigste Oplysninger og Resultater.

Den Fabrik, som Fromont leder, og hvis IForhold
han beskriver, ejes af det belgiske »Societé anonyme
des Produits chimiques d’Engis¢, som blev stiftet i
.Aaret 1888. Dette Selskabs Formaal var ved Be-
handling af Zinkblende at udskille Svovlet og derved
udvinde Zink, og samtidig at anvende det frigjorte
Svovl til Produktion af Svovlsyre. Tidligere havde
der i Narheden bestaaet en lignende Fabrik til Ud-
skillelse af Svovl af Zinkblende, men i denne, hvor
man anvendte Ovne af en =zldre Konstruktion, udnyt-
tede man ikke Svovlet, der tvartimod fyldte Omegnen
og der anrettede stor Skade paa Vegetationen. Det
nye Selskab vilde ved Benyttelsen af moderne Owne
opnaa en Udnyttelse af det frigjorte Svovl og sam-
tidig undgaa de Erstatningskrav, som de tidligere Gde-
leggelser havde medfert.

Men samtidig med denne bedre Teknik indfertes
ogsaa af det nye Selskab en anden Ordning af Arbejds-
tiden. Ristningen af Zinkblende i Ovnene er efter
Sagens Natur en Proces, som kraver kontinuerlig Drift.
Under de tidligere Forhold havde det varet almindt.j.—?
ligt, at Arbejderne arbejdede i to Hold, saaledes at
hvert Hold afvekslende havde 24 Timers Arbejdstid (1}
og 24 Timers Hvile, I den 24 Timers Arbejdstid var
der ganske vist en Pavse om Natten paa 3 Timer, 1
hvilke Arbejderne kunde faa Lov at sove, men kun i
samme Lokale, hvor Ownene var, Ligeledes var der
undertiden Ophold i Arbejdet, der i1 det hele foregik
ret uregelmazssigt. Men Hovedsagen var dog de 24
Timers Tilstedevarelse i Fabrikken. At denne Ord-
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ning herskede, tilskriver Fromont »Smittens fra Zink-
fabrikkerne, hvor denne Ordning endnu var i Brug, da
Fromonts Bog udkom (1906), og mulig findes endnu.

Det nye Selskab indferte nu den samme Arbejds-
ordning, som fandt Sted i andre lignende Fabrikker i
Tyskland og andensteds. Man indferte to 12 Timers.
Hold, et Dag- og et Nathold. Af de 12 Timer, Ar-
bejderen var tilstede i Fabrikken, var dog kun 10
Timer effektiv Arbejdstid. Hwver 14de Dag forekom
endnu for hvert Hold 24 Timers Arbejde, idet hver
Sendag det tidligere Daghold gik over til at arbejde
om Natter, medens til Gengwld det tidligere Nathold
ngd en 24 Timers Hvile. Under den 24 Timers Ar-
bejdsdag viste Arbejdsintensiteten sig altid betydelig
ringere end i de smdvanlige 12 Timers Skifter.

I den nye Fabrik var man mest henvist til at be-
nytte de Arbejdere, der ogsaa tidligere havde wvaret
beskaftiget med Ristning af Zinkblende. Men der
viste sig store Vanskeligheder. Arbejderne havde ondt
ved at tilpasse sig efter de nye tekniske Forhold. De
havde veret vante til et Arbejde, der foregik stedvis
og tildels efter Arbejdernes eget Forgodibefindende;
zn blev de sat til at passe de nye Owvne, ved hvis
Be:handling der kravedes en ganske anden Paapasse-
lighed og Opmeerksomhed. Idet man gik over til den
samme Arbejdsordning som i andre Lande, havde man
ogsaa ment at kunne krve en lignende Arbejdsydelse
som der, nemlig ca. 1000 Kilogram af det fardige
Produkt. Men det viste sig overordentlig vanskeligt at
faa Arbejderne til at prastere dette. Skent, efter Fro-
monts Udsagn, Fabrikken havde de bedst mulige hygi-
ejniske Forhold, var Sygeligheden blandt Arbejderne
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meget stor, og Arbejdernes Hjmlpekasse havde stedse
voksende Underskud. Utilfredshed og Modleshed
bredte sig blandt Arbejderne, og den offentlige Mening
begyndte at stemple Fabrikken i Engis som et daarligt
og usundt Arbejdssted.

Disse Forhold bestemte Ledelsen til midt i goerne
at gaa over til en helt ny Arbejdsordning. I Stedet
for to 12 Timers Skifter indferte man nu tre 8§ Timers
Skifter. Da der under hvert Skifte var !/; Times
Pavse, blev den effektive Arbejdstid endda kun 7!/,
Time. Hver Uge skiftede Holdene, og derved frem-
kom der for hvert af dem hver 3dje Uge en 16 Timers
Arbejdsdag, idet Sendagseftermiddagsholdet tillige ar-
bejdede Natten mellem Sendag og Mandag.

Ved denne Ordning vandt Fabrikken, at der i det
hele arbejdedes leengere. 1 Stedet for 2 > 10 = 20
Timers effektivt Arbejde i Daegnet traadte nu 3 3 7Y,
== 22'/,. Arbejderne vandt ikke blot en Nedgang i
deres effektive Arbejdstid paa 25 %, (fra 10 til 7Y/,
Timer), men en endnu sterre Nedgang i den Tid, de
maatte vere tilstede (fra 12 til 8 Timer eller en Ned-
gang af 33,2%;). Med andre Ord: den Tid, Arbejderne
kunde tilbringe i deres Hjem, blev foreget meget be-
tydeligt.

Med Hensyn til Arbejdsydelsen havde Firmaet vel
ikke gjort Regning paa, at Arbejderne skulde kunne
praestere det samme i den kortere Arbejdsdag som
tidligere i den laengere, men mente dog, at Arbejds-
intensiteten vilde foreees saa vidt, at hver enkelt Ar-
bejder under sit Arbejde vilde kunne producere 8go
Kilogram mod tidligere ca, 1000 Kilogram. Lennen
pr. 1000 Kilogram vedblev at vare den samme, og
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der var derfor Udsigt til, at Arbejdernes Fortjeneste
vilde gaa nedad. Derfor, og vel ikke mindre fordi
Arbejderne nasten altid viser sig konservative, naar
der skal foretages Forandringer i Produktionsmaaden
0.s.v., vaktes der fra Arbejdernes Side en strk Mod-
stand, og de ferste Maaneder efter Overgangen bragte
en stor Nedgang i Arbejdernes Produktivitet,

Resultatet blev imidlertid, at man 6 Maaneder efter
Indferelsen af den nye Ordning var naaet til, at Ar-
bejderne med 7!/; Times effektiv Arbejdstid frembragte
lige saa meget som tidligere med 10 Timers, nemlig
ca. 1000 Kilogram. (Fromont giver desvarre paa dette
vigtice Punkt ikke nejagtige Tal, men holder sig til
det runde Tal 1000). Samtidig indtraadte en stadig
Fremgang i Arbejdernes Sundhed, saa at den truede
Hjeelpekasse atter kom paa Benene. Den nye Ordning
havde, da Bogen udkom, gennem 12z Aars Praksis wvist
sig god. Senere indfertes 8 Timers Arbejdsdagen og-
saa for en Del Arbejdere, der havde at gere med
Transport af Raastofferne; her opnaaedes dog ikke
den samme Arbejdsydelse i den kortere Tid som i den
tidligere lengere.

Det Fromontske Eksperiment forekommer mig at
have sarlig Interesse, fordi det her drejer sig om en
saa betydelig Neds=ttelse af Arbejdstiden, en Nedsat-
telse paa én Gang fra 10 til 7!/, Times effektiv Arbejds-
tid. Ellers er det jo gerne saaledes, at Nedgangen i
Arbejdstiden foregaar med !/, eller 1 Time ad Gangen.
Ved en saadan’ trinvis Nedgang vil man kunne finde
det Optimum for Arbejdsydelsen, hvorom Abbe talte;
ved det Fromontske Eksperiment kan man derimod
intet vide om, hvor dette egentlig ligger. Det er jo
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muligt, at en g eller 8Y/, Timers Arbejdsdag | skono-
misk Henseende vilde have svaret bedre Regning, og
at man ved 7!y, Timer har overskredet Optimum,
Men det er jo i dette Tilfelde Fabrikens kontinuerlige
Drift, der nedvendigger dette store Spring, dette grove
Enten-Eller, som udelukker finere Nuancer. Dermed
er da ogsaa givet et betydningsfuldt Tilleg til Abbes
Lzre, et Tilleg, der maaske kunde formuleres omtrent
saaledes: 1 Industrier, der efter deres Karakter kraever
kontinuerlig Drift, vil en Tilpasning af Arbejdstiden
efter Optimum for Arbejdsydelsen i Forhold til An-
strengelsen kun kunne foregaa i meget grove Trak.

I det foregaaende er der vasentlig gjort Rede for
nogle Forseg, som er foretaget og beskrevet af et Par
M=nd uden for Nationalekonomernes Kreds. I det
folgende skal jeg nu sege at vise, hvilken Stilling Na-
tionalekonomerne i de sidste Aar har indtaget til det
foreliggende Sporgsmaal, dels gennem deres kritiske
Bemerkninger med Hensyn til allerede foreliggende
Resultater, men dels ogsaa ved mere selvstendige
Undersagelser,

Meget anerkendende over for Abbe stiller Herkner
sig, baade i sin Bog »Die Arbeiterfrage< og i Artiklen
»Arbeitszeit« 1 »Handworterbuch der Staatswissen-
schaften=. 1 den sidstnazvnte Artikel gaar han dog
ogsaa ind paa de mange Indvendinger, der kan frem-
feres mod de hidtil forte »Beviser< for, at den korte
Arbejdsdag medferer Fordel m. H. t. Produktions-
udbyttet. Og vel serlig med Henblik paa Abbes Re-
sultater hedder det: »Endnu mindre lader Resultaterne
1 én Branche, f. Eks den optiske Industri og Finineka-
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nikken sig udnytte ogsaa i en anden, f. Eks, i Spinde-
riete. Ogsaa Schmoller®) er stzrkt begejstret over
Foredragene om Forkortelse af Arbejdsdagen, ssom
indeholder en strengt metodisk videnskabelig Under.
sogelse og viser os, hvad Abbe vilde have kunnet
yde i vor Videnskab, naar han havde haft Tid til Ud-
arbejdelse af sine teoretiske socialpolitiske Erfaringer
og Tankere.

Det er imidlertid ikke Meningen at fortsmtte med
den Slags Udtalelser af almindelig Anerkendelse, men
at gaa lidt nazrmere ind paa nogle enkelte udferligere
Arbejder, wveaesentlig af yngre Nationalekonomer, som
beskaftiger sig med det foreliggende Spergsmaal.

Her er da ferst at navne en Afhandling af Ernst
Bernhard, som gaar lige les paa Spergsmaalets Kaerne. *¥)
For saa vidt som denne Afhandling giver en Frem-
stilling af de tidligere Forseg med Forkortelse af Ar-
bejdsdagen, skal jeg her ikke gaa ind paa den. Ikke
heller for saa vidt den fremsaztter og anerkender Abbes
Teorier, som jo allerede er blevet udferlic omtalt.
Men Bogen indeholder tillige en Uddybelse af Spergs-
maalet: Under hvilke Betingelser kan en forkortet Ar-
bejdstid fremkalde eller gaa Haand i Haand med en
foraget Arbejdsintensitet? Forfatteren sammenfatter
sine Undersggelser desangaaende under 3 Overskrifter:
'y De teknisk-organisatoriske Betingelser for hajere

#} 1 en udferlig Anmeldelse af Abbes »Sozialpolitische Schrifien.
i »Jabrbuch fiir Gesetzgebung, Verwaltung und Volkswirtschaft
im Dleutschen Reiche. 31. Jahrg, 1907.

#%) Ernst Bernhard: Hihere Arbeitsintensitiit bei kiirzerer Arbeits-
zeit, thre personalen und technisch-sachlichen Voraussetzungen.
(Stants- und sozialwissenschaftliche Forschungen, Herausg, v,
Schmoller u, Sering,  HIit, 138).
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Arbejdsintensitet ved kortere Arbejdstid. 2) De per-
sonlige Aarsager til hejere Arbejdsintensitet ved kort-
ere Arbejdstid. *) De etiske Forudsztninger for korte
Arbejdsdage. Af de nmvnte Punkter er det navnlig
det ferste, som Forfatteren har behandlet mere udfoer-
ligt og selvstzndigt,

Abbe havde ved sine Undersegelser ganske wie-
sentlig Fabrikindustrien med dens Maskindrift og gen-
nemferte Arbejdsdeling for @je. Men hvor Talen er
om Maskindrift, ligger det nar at mene, at her er der
ikke Plads for en Foregelse af Arbejdsintensiteten.
Hvor stor en Mangde Produkter der frembringes, wvil
kun bero paa Maskinernes Arbejdstakt; Menneskene,
der betjener disse Maskiner, har kun at rette sig efter
dem. Over for denne Opfattelse seger Bernhard nu
at vise, hvor stor en Rolle endnu det rent manuelle
Arbejde spiller, selv i Industrier, hvor Maskinerne er
staerkt fremherskende. 1 denne Sammenhang behand-
ler han swerlig Tekstilindustrien og Maskinindustrien.

I et Bomuldsspinderi opstaar der saaledes adskil-
lige Pavser, naar de tomme Spoler skal tages af Ten-
ene og nye smttes paa; ligeledes naar en Traad brister
og skal knyttes paa ny. Mangden og Langden af
saadanne Pavser er i hej Grad afhengige af den Dyg-
tighed og Hurtighed, hvormed der arbejdes. Lignende
Forhold hersker i Uldspinderiet, hvor da ogsaa Pre-
stationen er meget forskellig fra Mand til Mand som
fra Land til Land. Schulze-Givernitz anferer saaledes
i sin Bog :Der Grossbetriebs, at i England leber Ten-
ene gg "/, af den samlede Arbejdstid, men i Wirttem-
berg kun go"%/,.

I Veveriet skal der vare endnu sterre Spillerum



476

for den personlige Dygtighed. Her gaar let en Fjerdedel
af Tiden tabt paa Grund af Pavser, men dette beror atter
i saa hej Grad paa Arbejderen. John Rae anferer, at
der for en Vaver i Elsass tabes !/, af Arbejdsdagen,
for en engelsk Vaver kun !/.. I saa Tilfzlde udnytter
Englenderen, der kun har g Timers Arbejdsdag, Ma-
skinerne i 7!/, Time, Elsasseren med 11 Timers Ar-
bejdsdag bruger dem kun i 7'/, Time, altsaa i Virke-
ligheden mindre.

For Maskinfabrikationens Vedkommende stotter
Bernhard sig serlig til nogle Tagttagelser i Vaerkstedet,
som er gjort af Professor G. Schlesinger. Hidbringelse
og DBortskaffelse af Materialet, nejagtig Anbringelse i
Maskinen og lignende lagger Beslag paa forholdsvis
lang Tid. Ved Gennemboringen al et Staalstykke
anvendtes saaledes (Gennemsnit af 5 Iagttagelser)
48,5 9%, af Tiden til rent manuelt Arbejde, og ved andre
lignende Arbejder viste det sig ogsaa, at omtrent Halv-
delen af Tiden medgik til saadanne Operationer, hvor
Arbejderens, ikke Maskinens, Hurtighed bliver den
bestemmende Faktor. Her er altsaa en betydeliz Mu-
lighed for foreget Arbejdsintensitet.

Bernhard giver endnu flere Eksempler paa, at der
ved en Madskine med uforandret Tempo kan udrettes
et hejst forskelligt Arbejde. Efter S. og B. Webb
anferer han saaledes, hvorledes i en engelsk Skotgjs-
fabrik den ugentlige Produktion ved en bestemt Ma-
skine kunde svinge mellem 666 cog 1270 Par Stevler,
alt efter vedkommende Arbejders Duelighed og Iver.

Hvor interessante og betydningsfulde nu end de
Kendsgerninger er, som Bernhard navner, rokker de
naturligvis ikke i og for sig ved den Sandhed, at hvor
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Arbejdsanstreengelsen udelukkende bestemmes af Ma-
skinernes Takt, er Muligheden for en foreget Arbejds-
intensitet fra Arbejdernes Side udelukket. Spergs-
maalet er kun, om der gives Industrier, hvor Arbejderen
saaledes fuldstzndig kommanderes af Maskinen. Jeg
skal her kun nzvne en enkelt Industri, hvor jeg mener
at have iagttaget, at dette kan veere Tilfmldet. Jeg
mener Trykkerier. Den Arbejder, der fjerner de Awvi-
ser, som en moderne Hurtigpresse udspyr, har ingen
som helst Indflydelse paa disse Avisers Mangde og
paa den Tid, hvori de bliver frembragt. Ligeledes
mener jeg at have iagttaget et fuldsteendig mekanisk
Arbejde hos dem, der forsyner Trykkeripresser med
Papir. Hvis da i saadanne Tilfelde en forkortet Ar-
bejdstid skal medfere en foreget Arbejdsintensitet, kan
det kun ske wved, at Maskinens Takt fremskyndes,
noget, hvorover Arbejderen selv i al Fald ikke er
Herre.

Blandt de tekniske Betingelser for foreget Arbejds-
intensitet nmvner Bernhard ogsaa en vidtdreven Ar-
bejdsdeling og Specialisering. At man netop i Amerika
arbejder i et serlig hurtigt Tempo, hznger for en stor
Del sammen med, at man der ofte indskrenker sig til
nogle ganske faa Typer. Lokomotivfabrikationen, saa-
ledes som den drives i Verdens sterste Lokomotiv-
fabrik, Baldwins i Filadelfia, er et godt Lksempel. Naar
man samler sig saaledes om nogle enkelte Typer i
Stedet for at sprede sig over et stort Omraade, er
det muligt at give den enkelte Arbejder en fuldstandig
ensartet Beskmftigelse gennem lange Tider. Og der-
med opnaas da den egede Dygtigched og Hurtighed,
som er en af Arbejdsdelingens Folger.
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Allerede her er vi inde paa et Spergsmaal, som
naermest haznger sammen med Bedriftens Organisation.
Af denne Organisation er paa mange Maader Arbejds-
vdelsen afhxengig. Saaledes geelder det farst og frem-
mest om, at Arbejderen er regelm:mssig forsynet med
Arbejde. Dette maa Varkmesteren eller andre over-
ordnede serge for. I en Maskinfabrik kreeves der et
sterkt Samarbejde mellem de forskellige Afdelinger:
Modelsnedkeri, Steberi, Smedevarksted, Maskinveaerk-
sted. Arbejderne selv har tit @jet oppe for, at deres
Arbejdsydeise og dermed —1i Tilfelde af Akkordlen —
deres Arbejdslen kan indskrienkes ved daarlig Ledelse
og Fordeling af Arbejdet. I de tyske Tarifoverens-
komster kan man finde Bestemmelser som disse: »Der
skal skaffes Formerne tilstraekkeligt og brugbart Mate-
riale< eller » Akkordarbejdet maa ikke underkastes Af-
brydelse paa Grund af manglende Materiales. Ogsaa
hvor det geelder den bedst mulige Udnyttelse afl Ar-
bejdstiden, er Amerikanerne, ifelge Bernhard, i Spidsen.
I mange Fabrikker er der smrlige Lebedrenge, som
kan hidkaldes ved et Klokkesignal. Arbejderen spilder
da ikke Tid ved selv at hente sit Vaerktej, Materiale
o.s.v., men kan helt hellige sig sit faglige Arbejde.

Hermed mener jeg at have fremsat — om end i
al Korthed — nogle af de vigtigste Punkter i Bern-
hards Undersegelse af de teknisk-organisatoriske
Betingelser for en eget Arbejdsintensitet. I sin Under-
sogelse af de personlige Aarsager staar han 1 et
og alt paa det Abbeske Grundlag. Nyt hos Bernhard
forekommer mig kun at veere, hvad han bemarker om
den massepsykologiske Indflydelse, som ofte gor sig
gmldende. Den enkelte Arbejders Ydelse er ikke blot
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afhengig af de fysiologiske og psykologiske Krefter,
som han personlig er i Besiddelse af. Han bliver, som
ogsaa Fromont har gjort opmeerksom paa, i1 hej Grad
paavirket af :Husets Aand«. Den enkelte bliver revet
med, hvor der arbejdes flinkt og hurtigt, ligesom natur-
ligvis det omvendte kan vere Tilfazldet: den enkelte
arbejdsvillige bliver af sine Kammerater, om ikke ved
ydre Midler, saa i Kraft af den Smitte, som uvilkaarlig
breder sig, tvungen til at sleje af. I Parentes bemaer-
ket turde maaske det staerke amerikanske Arbejds-
tempo nok saa meget bero paa den Indflydelse, de
tidligere Arbejdere udever paa de ny tilkomne, som
paa de tekniske og organisatoriske Forhold, Bernhard
serlig omtaler.

Tilbage staar de etiske Forudsztninger for korte
Arbejdsdagé. Bernhard tanker her ikke saa meget
paa Arbejderens Forhold under selve Arbejdet, hvor
naturligvis en vis Villighed og Pligtopfyldelse er For-
udsatning for et intensivt Arbejde. Men han tanker
paa de Felger, som en god eller daarlig Benyttelse af
Fritiden kan have. I tidligere Tider, navnlig i det 18,
Aarhundrede, var mange betydelige Mand imod den
korte Arbejdstid, fordi de mente, at den vilde medfare
Drikkeri og Udskejelser og saaledes sviekke Arbejd-
erne.  Under de daverende Forhold var en saadan
Frygt maaske heller ikke helt ugrundet. Senere har
det wvist sig, navnlis i England op Australien, at en
forkortet Arbejdstid mange Gange har fort til et Op-
sving i Arbejdernes Kulturbestrebelser: Oprettelse af
Bogsamlinger, Deltagelse i faglig Undervisning o.s. v.
Samtidig er Alkoholismen gaaet tilbage. Men trods
disse saa gledelige FErfaringer maa det dog betones,
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at den rette Brug af Fritiden, baade den daglige og
Sendagshvilen, er den uomgengelige Betingelse for, at
Arbejdet kan foregaa med Kraft og Orden. Thi, som
Bernhard siger til Siut i sin Afhandling: »I Folke-
slagenes Liv — paa en indtreengende Maade har igen
Japanerne vist det — sikrer til syvende og sidst kun
de etiske Egenskaber Fremskridtet. En Nation, der
mangler disse Evner, er indviet til Tilbagegang, hvad
enten Arbejdsdagene er noget lengere eller kortere,
hvad enten Arbejdsbetingelserne er noget mere eller
noget mindre godee,

Medens Bernhards Afhandling narmest er en Fort-
sxttelse af Abbes Undersegelser, har andre National-
ekonomer taget mere kritisk fat paa Resultaterne af
de hidtil foreliggende Forseg med Forkortelse af Ar-
bejdstiden. Denne Kritik bygger veasentlig paa en
Paavisning af alle de ovrige Momenter, der kan have
Indflydelse pé.a Arbejdsydelsen, Momenter, som man
maa veere opmarksom paa, hvis man ved Sammen-
ligning af to Perioder skal kunne naa fuldt paalidelige
Resultater,

Til denne kritiske Behandling har for det ferste
Max Weber givet et ret betydeligt Bidrag.*) Hans
Undersegelser angaaende det industrielle Arbejdes
Psykofysik falder vel for en Del uden for Rammen af
narvarende Emne, men kaster paa den anden Side
dog ogsaa Lys over de forskellige Faktorer, der ind-
virker paa Arbejdsydelsen. I Formen fremtrazder Max
Webers Afhandlinger veesentlig som Omtale af andre

#) 1 en Raekke Artikler eller »Besprechungens: Zur Psychophysik
der industriellen Arbeit i sArchiv fiir Socialwissenschaft und
Sezialpolitike XXVIL, XXVI oy XXIN Bind.
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Beger opg Artikler, men han illustrerer dog ogsaa nogle
af sine Betragtninger ved Hj=lp afl et Iagttapgelses-
materiale fra Linnedvaveriet, som han selv har bear-
bejdet.

Weber tager sit Udgangspunkt i de psykofysiske
Laboratorieforseg, som er foretaget af Sindssygelmgen
Kraepelin i Miinchen og andre. Disse Forseg er gaaet
ud paa at vise, hvilke fysiske og psykiske Processer
der gver Indflydelse paa Arbejdsydelsen, eller, som
det hedder med Henblik paa IFremstillingen af Resul-
taterne, fremlalder Svingninger i Arbejdslkurven.

Ferst og fremmest ger Trazetheden sig gaeldende,
hvad jeg her ikke atter skal komme ind paa, da det har
veret tilstrekkelig omtalt i Forbindelse med Abbes
Foredrag; i modsat Retning af Treethed virker For-
nyelsen af Krafterne gennem Hvile. Men dernast
@velsen. Jo lengere en Arbejder har varet beskaef-
tiget med et og samme Arbejde, des lettere gaar det
fra Haanden,

Medens begge disse Faktorer: Trietheden og @vel-
sen er almindelig kendte, forholder det sig noget
anderledes med de andre Momenter, som efter den
Kraepelinske Skole paavirker Arbejdsydelsen. Her er
nu ferst, hvad der paa Tysk kaldes *Anregungs, et
Ord, som jeg i al Fald i denne Betydning vanskelig
kan oversztte paa Dansk. Herved forstaas en »Fjern-
else af den Organtreghed«, som altid er tilstede, naar
et Arbejde begynder, eller den Kraft, i Felge hvilken
efterhaanden Muskel- og Nervemaskineriet settes i Gang,
saa at det til sidst virker med sin fulde Styrke. Som
vi vil komme tilbage til, gor den Trieghed, som skal
overvindes ved »Apregungs, sig galdende saavel ved

Nationalokonomisk Tidsskrift, XXNXIX.

32
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Begyndelsen af Arbejdsdagen som ved Begyndelsen af
Arbejdsugen.

Medens der hidtil ikke har varet Tale om Ind-
griben af den menneskelige Vilje, idet ogsaa den sidst-
nazvnte Igangsettelse rent uvilkaarligt kommer 1 Stand,
maa man naturlig ogsaa regne med Viljesimpulser,
der pludselig kan fremkalde en Stigning i Arbejds-
kurven. Dette kan swmrlig hyppig gere sig galdende
mod Slutningen af Arbejdsdagen, og derved kan de
Virkninger, som Traetheden har, for en stor Del op-
hazves. Endelig virker endnu Tilpasningen (Ge-
wohnung). Denne er forskellig fra Ovelsen; gennem
Tilpasningen fjernes efterhaanden den Felelse af det
uvante, den indre Utilpashed, som fremkommer over
for et Arbejde, som er nyt eller som man i lengere
Tid ikke har drevet. At Tilpasningen efterhaanden
foregaar, viser sig ogsaa deri, at forstyrrende Momenter
ikke mere gor sig galdende, men en uvafbrudt Kon-
centration om Arbejdet bliver mulig.

Hvorvidt saadanne Resultater, der er vundet i det
psykofysiske Laboratorium, kan finde Anvendelse paa
det praktiske industrielle Liv, over for dette Spergs-
maal stiller Weber sig noget tvivlende, Alligevel kan
de bidrage noget til at klare Opfattelsen. Ved Be-
regningen af, hvor lang en Arbejdspavse ber vare,
skulde man saaledes paa den ene Side tage Hensyn
til, i hvor sterk en Grad Tratheden tager af, paa den
anden Side, hvorledes @velse, »Anregung+: og Viljes-
impulser svinder under denne Pavse. Disse Faktorer
tager nemlig langt fra af i samme Grad. Men at en
saadan Beregning i Praksis vilde vare hejst vanskelig,
for ikke at sige umulig at foretage, navnlig naar det
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drejer sig om et stort Antal Arbejdere med store ind-
byrdes Forskelle, siger sig selv. I anden Sammenhang
geor Weber opmarksom paa, hvorledes der findes
sMorgenarbejdere«, 2! saadanne, som straks kan tage
fat med omtrent fuld Kraft, og »Aftenarbejdere«, der
ferst mod Dagens Slutning kommer rigtig i Gang.
Nationalekonomien kan i hvert Fald ikke afvente
Resultatet af de psykofysiske Eksperimenter; den maa
gere sine Iagttagelser over Arbejdsydelsen 1 det prak-
tiske Liv., Der er ganske vist store Vanskeligheder.
En direkte Aflesning af Arbejdsydelsen for den enkelte
Arbejder er kun mulig i forholdsvis faa Industrier, hvor
man kan anvende automatiske Telleapparater, Ellers
er man mest henvist til at benytte Akkordfortjenesten
som et Udtryk for Arbejdsydelsens Sterrelse. Akkord-
fortjenesten giver imidlertid kun Oplysning om Ende-
resultatet, ikke om de Veje, ad hvilke dette Resultat
er naaet, og hvilke Faktorer der har gjort sig geldende;
desuden beregnes Akkordfortjenesten gerne for en Uge
eller 14 Dage og giver altsaa ikke Besked om Sving-
ninger i Arbejdskurven inden for dette dog forholdsvis
lange Tidsrum. Alligevel er det ad disse Veje: gen-
nem ligefrem Tewlling og gennem Undersegelse af Al-
kordfortjenesten, man maa frem for at naa almindeligere
Resultater. Weber anbefaler swrlig Individualunder-
segelser, ved hvilke det bliver muligt at udsperge de
paageeldende Parter selv, og hvor man kan forfelge
Arbejdsydelsen fra Dag til Dag, fra Uge til Uge og
fra Maaned til Maaned for den enkelte, Men rustet
med den Indsigt, som Individualundersegelsen giver,
kan man saa ogsaa skride til Masseiagtiagelser og til
Beregning af Gennemsnit for sterre Arbejderhold.

32*
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Efter saadanne mere principielle Bemarkninger
gaar Weber over til at undersege Svingningerne i Ar-
bejdsintensiteten inden for starre og mindre Tidsafsnit.
Han gengiver her som overalt en Del Erfaringer, som
andre har gjort, men tillige fremstiller han Resultaterne
af sit eget Linnedvavermateriale®), uden at han dog
tillmgger dette nogen swmrlig videnskabelig eller almen-
gyldig Betydning. Et af Hovedpunkterne er Paavis-
ningen af den nmsten utrolig store Variation i Arbejds-
ydelsen fra Dag til Dag. Hos en af hans Linned-
vaevere, der paa ingen Maade betegner en sjalden
Undtagelse, men snarere er typisk, er den hejeste
Arbejdsydelse i Lebet af 30 Arbejdsdage omtrent 52 9,
hpjere end den laveste, og blot fra en Dag til den
naste er der et Steds en Stigning paa over 42 %/,
Nogle af disse Svingninger kan hange sammen med
meteorologiske Forhold, idet for Linnedvaveriet som
andre Dele af Tekstilindustrien en vis Tugtighed i
Luften er af stor Betydning; ogsaa andre ejendomme-
lige Forhold netop i Tekstilindustrien gor sig mulig
geeldende i saadanne Udsving. Men adskillige Beveg-
elser bliver der dog tilbage, som ikke lader sig for-
klare, eller som i det mindste kun gennem meget
detaillerede Efterforskninger vilde kunne klarlzgges.

En vis Regelmazssighed synes der dog at vare i
Arbejdskurvens Forlab inden for mindre og starre Tids-
rum. For den enkelte Arbejdsdags Vedkommende
er Reglen, mener Weber, den, at der bestaar to Hejde-
punkter: et om Formiddagen efter Frokostpavsen, o

*) 1 dewte Materiale er Arbejdsydelsen fastsat paa Grumdlag af de
automatiske Tmlleapparater paa Vievestolens,
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fra K. g eller 10 til 12, et andet efter Eftermiddags-
pavsen, 2: fra Kl 3 eller 4 til 6; blandt disse Tidsrum
er atter den sidste Del af Formiddagen det, der frem-
viser storst Arbejdsintensitet. Man kunde undre sig
over, at ogsaa den sidste Del af Arbejdsdagen frem-
viser forholdsvis gode Resultater. At det her mange
Gange er en Viljesimpuls, der ger sig gazldende, der-
paa tyder den fra flere Sider hmvdede Paastand, at
en saadan hej Arbejdsydelse i de sidste Timer namrmest
herer hjemme, hvor der arbejdes i Akkord, medens
der i Tilfeelde af Timelen viser sig Nedgang.

Dernast kan der blive Tale om Svingningerne inden
for Arbejdsugen. I denne Sammenhzng erklerer
Weber det for Driftsledernes enstemmige Anskuelse,
at Mandagen er den daarligste Arbejdsdag. Dette
skulde atter vare en Folge af den tyske Befolknings
daarlige Sendagsvaner. 1 England skulde Forholdene
derimod vare bedre paa Grund af den stille enuelske
Sendag i Forbindelse med den halvirie Lordag; Drik-
keriet bliver da henvist til Lerdagen, og Sendagen
bliver en virkelig Hviledag. Det skal ikke nagtes, at
det engelske System har store Fordele; det vinder da
ogsaa mere og mere Indpas i Tyskland og Schweiz i
de senere Aar. Men det er dog mere end tvivlsomt,
om virkelig det daarlige Arbejde om Mandagen ude-
lukkende skulde kunne henferes til en daarlig Brug af
Sendagen. Det drejer sig aabenbart ogsaa for en stor
Del om den Vanskelighed, der er ved at komme i
Gang, den Overvindelse af »Organtrieghedens, som
Weber selv andetsteds omtaler.

Bortset fra den enstemmige Udpegen af Mandagen
som en Dag med ringe Arbejdsintensitet deler Ansku-
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elserne om Arbejdskurvens ugentlige Forleb sig. Paa
den ene Side heevdes det f. Eks., at Lerdagen eller
begge de sidste Ugedage viser en aftagende Arbejds-
ydelse, hvad der jo ganske naturlig kunde smttes i
Forbindelse med stigende Trathed. Paa den anden
Side er der dem, der mener, at Slutningen af Ugen,
navnlig ved Akkordarbejde, skulde opvise en Stigning.
Hvilken Dag i Ugen der er den bedste Arbejdsdag,
derom er Meningerne ogsaa delte, 1 Webers Linned-
vaveriundersggelser er det Onsdagen, som er Nr. 1;
indtil da stiger Ydelsen fra Dag til Dag, men fra Ons-
dag til Torsdag er der et ret betydeligt Fald, og der-
efter indtraeder atter en Stigning de to sidste Ugedage.
At der ikke kan tillegges disse Resultater nogen Al-
mengyldighed, derpaa skal jeg senere komme ind.
Endelig seager Weber ogsaa at fastslaa visse Hoved-
linjer i de aarlige Svingninger. Det er let forstaae-
ligt og vel kendt, at Arbejdsydelsen gaar ned om
Sommeren i Bedrifter, hvor der udvikles staerk Varme
(Jernsteberier, GGlasfabrikker o. s v.). I Tekstilindustrien
er det ikke Varmen, men Fugtigheden, der er af Be-
tydning. Da Luften om Sommeren er mere ter end
om Vinteren, kommer man dog ogsaa her til mindre
Arbejdsintensitet om Sommeren. Mindre kendt turde
det vare, at der ogsaa er Industrier, hvor Vinteren
virker uleldigt; det er swmrlig saadanue, som ikke saa
let foregaar ved kunstigt Lys, f. Eks. Staalpenneindu-
strien. Lejlighedsvis navner ogsaa Weber, hvorledes
de to ferste Arbejdstimer delvis gaar spildt i Linned-
vieveriet under sterk Kulde, fordi Henderne forst skal
»tes ope. For svrigt er det vanskeligt at sammenligne
Aarstiderne eller Maanederne med hinanden, fordi veks-
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lende Konjunkturer ever steerk Indflydelse, ikke mindst
paa Beskeaftigelsesgraden, Ogsaa Omslag i de »sociales
Konjunkturer, o: Arbejdernes Stemning over for Ledel-
sen og den dermed folgende sterre eller mindre Ar-
bejdslyst, bidrager til at gere Sammenligning mellem
forskellige Tidsrum wanskelig.

Fremstillingen af Max Webers Undersogelser har
tilsyneladende fert os langt bort fra denne Artikels
egentlige Emne: Forholdet mellem Arbejdstid og Ar-
bejdsydelse. [ Virkeligheden er det dog, som allerede
nzvnt, gennem saadanne Underssgelser af de forstyr-
rende Momenter, at man baner Vejen for en fuldt
videnskabelig Udforskning af selve Hovedspergsmaalet,
Dette er da ogsaa det Synspunkt, som ligger til Grund
for det sidste Arbejde, jeg her skal navne, en Af-
handling af Dr. Walter Schmitz*) i Ehrenbergs »Archiv
fir exakte Wittschaftsforschunge, et Tidsskrift, der
synes at have sat sig til Opgave s=rlig at behandle
saadanne Omraader, hvor Videnskab og Praksis medes.

Dr. Schmitz har wvalet at undersege Forholdene
grundigt inden for en enkelt Industri, ja inden for et
Par enkelte Fabrikker. Det er Glas- eller rettere sagt
Flaskefabrikationen, han har udset sig. Denne Indu-
strigren frembyder sarlige Fordele ved en Undersegelse
al Arbejdsintensiteten. Thi selv for smaa Tidsrum kan
her Produktionens Sterrelse fastslaas i Tal, da de en-
kelte Flasker bliver talt som Basis for Lenberegningen,
Desuden er Produktionen, i al Fald i de Glasvarker,

*) Dre. Walter Schmitz: »Regelung der Arbeitsieit und Intensitiit
der Arbeite {Archiv fiir exakte Wirtschaftsforschung,  Dritte
Band, Zweites Heft).
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Forfatteren underseger, meget ensartet, idet der kun
fabrikeres nogle enkelte Sorter; derved lettes Sammen-
ligningen mellem forskellige Tidsrum. De to Fabrikker,
Dr. Schmitz underseger, er dels en middelstor Bedrift
med 300 Arbejdere, dels en Storbedrift med ca. zoon
Lenarbejdere. For den mindre Bedrifts Vedkommende
gaar han hovedsagelig ud fra Individualundersegelser,
medens han for den sterre Bedrifts Vedkommende
hovedsagelig arbejder med Gennemsnit. Det kan endnu
som Indledning bemarkes, at Bedrift A (den mindre)
arbejder med to Skifter, et Daghold fra 5!/, Morgen
til 3!/, Eftermiddag (g9 Timers effektiv Arbejdstid), og
et Nathold fra om Aftenen Kl 7 til om Morgenen
Kl 5 (ligeledes g Timers effektiv Arbejdstid), medens
der derimod i den sterre Bedrift B arbejdes i tre 77/,
Timers Skifter, fra 4/, Morgen til 12 Middag (7%,
Timers effektiv Arbejdstid), fra 12!/, Middag til 8
Aften (7Y, Timers effektiv Arbejdstid) og fra 8!/,
Aften til 4 Morgen (ligeledes 7'/, Timers effektiv Ar-
bejdstid). Morgenholdet har to Pavser paa et Kvarter,
de andre kun én. Inden for den enkelte Bedrift har
Arbejdstiden i det undersegte Tidsrum ikke forandret
sig, men ved Sammenligning mellem de to Bedrifter kan
der blive Tale om at benytte den kortere eller lengere
Arbejdstid som Forklaringsgrund for visse Fmnomener,

Dr. Schmitz begynder med at undersege Arbejdets
aarlige Forleb (Der Jahresaufbau der Arbeit). Blandt
Faktorer, som fremkalder Forskel i Arbejdsintensiteten
til de forskellige Aarstider, spiller jo som alt navnt
Temperaturen en Rolle; sarlig i en Bedrift som Glas-
mageriet med Arbejde ved Glasovnene maa man vente,
at Sommeren er forholdsvis ugunstig, Vinteren gunstig.
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Men, som TForfatteren gor opmirksom paa, ogsaa
andre Forhold wvil kunne bidrage til at stille Vinteren
gunstigére, hvor som her Arbejderen selv har Ind-
flydelse paa Lenhejden. Om Vinteren stiller de alminde-
lipe Forngdenheder stzrkere Krav; baade Naring, Bolig
(Opvarmning) og Klmxder koster mere i den kolde
Aarstid.  Ogsaa Julen med dens sterke Fordringer til
Pengepungen kan ventes at gere sig geeldende. 1 disse
sidste to Tilfelde bliver det ad subjektiv Vej, gennem
Arbejdernes storre Anstrengelser for at tilfredsstille de
store Krav, at en Foregelse i Intensiteten kan frem-
kaldes. Disse Forhaandsbetragtninger, som Forfatteren
anstiller, bekraeftes nu tilfulde af hans Resultater,

I Bedrift A har han undersegt Ydelsen fra Uge
til Uge for 17 Glasmagere, ifra Bedrift B har han
maanedlige Gennemsnit for ikke mindre end 1300 Glas-
magere. Talmeassigt set er saaledes den sidste Op-
gorelse den sikreste. For at vise, hvilke Variationer
der her er Tale om, skal jeg anfere Resultaterne fra
Bedrift B for Aaret 1goy (i Virkeligheden galder Un-
dersogelsen 3 Aar 19o5—1goy). Naar det aarlige
Gennemsnit pr. Mand og Arbejdsdag smttes = 100,
bliver den kvantitative og kvalitative Ydelse (den
sidste beregnet efter Mangden af kasserede Flasker)
for hver enkelt Maaned, saaledes som angivet i om-
staaende Tabel.

Som man ser, er Svingningerne fra Maaned til
Maaned ikke seerlig store; navnlig gwelder det den hele
Ydelse; Kvaliteten maalt ved Udskuddet synes at variere
adskilliz mere. Men dog vil man ogsaa for Kvantitet-
ens Vedkommende finde en udtalt Nedgang i Sommer-
maanederne, og December fremtreder tydeligt som
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Maaned Ydelse i Ud- Temperatur
det hele shkud (")
Jaouar, ... .... 101 40 §7.00 3
Februar ..., ... 101,60 10840 2.0
Marts .., ...... 100,70 101 T
April ... ... Lo 1005 102 10,4
?\lﬂj.. ciismanan gg.nﬁ IOS.xu I
Juni ...l 07 a0 108,14 10,4
1 98,05 10450 5.2
Augnst ... 0,30 108,50 17,5
September., ... G780 o800 13,0
Oktober. .. ..., 101,10 L 128
November ..., 102,70 830 T
December , ... 104 S0, O,

den bedste Maaned (i 1906 var dog Januar noget
bedre m. H. t. Kvantiteten, og i 1go5 havde Februar
noget mindre Udskud). De Forhold, som Talmaterialet
viste hen til, har Forfatteren i evrigt fazet bekrmftet
ved Forespergsel saa vel hos Driftslederen som adskil-
lige af Arbejderne; de erklmrede bl. a., at der altid
hen mod Jul herskede den bedste Arbejdsstemning.
Efter saaledes at have undersegt Arbejdsintensi-
tetens aarlige Svingninger vender Dr. Schmitz sig til en
Sammenligning mellem Dag- og Natarbejde. Mod
Natarbejdet er der jo en naturlig Modvilje, som Lowv-
givningsmagten ogsaa har understettet, naar vel i alle
Lande Berns og i mange tillige Kvinders Natarbejde
er forbudt, Det er ogsaa en almindelig Antagelse, at
Natarbejdet ikke blot medferer mange Ubehagelig-
heder, men ogsaa er af mindre skonomisk Vaerdi end
Arbejdet om Dagen. Saaledes har Dr. Max Hirsch i
en Beretning til den internationale Kongres for Arbej-
derbeskyttelse i Paris 1go1 udtalt sig om »Natarbejdets
almindelice ringere Vardi saa wvel med Hensyn til
Ydelsens Kvantitet som Kvalitet« og har opstillet denne
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Arbejdets ringe Verdi som en Modvaegt mod Arbejds-
giverens Fordel af Natarbejdet: en sterre Udnyttelse
af den faste Kapital. Undersegelserne i Flaskefabrik-
kerne synes dog ikke at bekrafte en saadan An-
tagelse.

I den mindre Fabrik viste det sig, at af 14 Glas-
magere, hvis Arbejdsydelse henholdsvis om Dagen og
om Natten blev undersegt, var det kun 2, der regel-
messig udrettede mindre Arbejde om Natten end om
Dagen. 3 udrettede snart mere, snart mindre; men
for de evrige g viste der sig i Reglen et Plus for Natte-
arbejdets Vedkommende. Som Aarsag til dette For-
hold angaves baade af Driftslederen og Arbejderne
den sterre Ko om Natten. Der var ikke alle de for-
styrrende Momenter i og udenfor [Fabrikken som om
Dagen, og Arbejdet foregik derfor under sterre Op-
mearksomhed om Natten. Paa den anden Side udtalte
dog alle Arbejderne sig mod Nattearbejdet, der virkede
nedbrydende paa dem og gjorde dem gamle for Tiden.

I Bedrift B blev der for et begranset Antal Ar-
bejdere anstillet Undersegelser over, hvor meget de
praesterede i de tre forskellige Skifter (Formiddags.,
Eftermiddags og Natholdet) i Juni og November 1908,
I Juni Maaned viste Formiddagsholdet (fra 4!/,—12)
sig mest ydedygtigt, liftermiddagsholdet (r2'/,—38) sig
ringest; begge Dele swttes let i IForbindelse med Tem-
peraturen, der er lavest i Morgentimerne, hejest om
Eftermiddagen. [ November stillede Forholdene sig
adskillig anderledes. Formiddagsholdets Overlegenhed
var forsvundet; blandt de 18 Arbejdersektioner, som
Undersegelsen omfatter (6 forskellige Afdelinger af
Fabrikken med 3 Hold i hver), fremviste g, altsaa
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Halvdelen, den sterste Arbejdsydelse under Nattearbejdet
(fra 8Y,—4); 7 praesterede mest under Formiddags-
arbejdet, 2z under Eftermiddagsarbejdet. Om nogen
absolut Underlegenhed for Nattearbejdets Vedkommende
kan der i dette Tilfelde saaledes ikke wveere Tale.
Ogsaa her udtalte Driftslederen, at Arbejderne om
Natten havde den Fordel, at de kunde arbejde ufor-
styrret.  Ved Sammenligning af Forholdene i de to
Bedrifter, A og B, mener Dr. Schmitz at kunve fast-
slaa, skent han her ikke har Tal at holde sig til, at
Nattearbejdets Ulmmper foles mindre i B, fordi Ar-
bejdstiden her er kortere,

Som noget Indlag mod Afskaffelse af Nattearbejde
kan man naturligvis ikke betragte disse Dr. Schmitz’
Resultater, selv om de skulde finde Bekraftelse ved
Undersagelser i andre Industrier. Han omtaler jo selv
Nattearbejdets uheldige Virkninger. Her som i denne
Artikel i det hele er der ikke Tale om de sociale
Synspunkter: Hensynet til Arbejdernes Velfrd; men
ligesom ved Spergsmaalet om Arbejdsdagens Langde
drejer det sig her om, hvorvidt de gkonomiske Syns-
punkter: Hensynet til Arbejdets Produktivitet talder
sammen med de sociale.

Dr. Schmitz gaar derefter over til at undersege
Arbejdsintensitetens ugentlige Forleb. Des-
vaerre maa det siges, at netop til Belysning af dette Sporgs-
maal er hans Materiale noget mangelfuldt. For Bedrift A's
Vedkommende har han kun 17 Arbejdere at operere
med. Og i Bedrift B, hvor der ikke i Almindelighed
har kunnet foretages en Sondring af de tre daglige
Hold, er FFordelingen paa de seks Ugedage noget vil-
kaarlig.  Alligevel har Resultaterne deres Interesse,
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navalig fordi de fremtrzeder som et veardifuldt Supple-
ment til de Betragtninger over Arbejdskurvens ugent-
lige Svingninger, som Max Weber har anstillet.

Det ferste vigtige Resultat af Undersegelserne i
Bedrift A er det, at der fra Mand til Mand er store
Forskelle m. H. t. Arbejdsintensitetens Udvikling i
Ugens Leb. Men bortset fra de individuelle Forskel-
ligheder viser der sig dog enkelte typiske Bevagelser,
Mandagen som den daarligste Arbejdsdag traeffer wvi
ogsaa her; kun for 3 af de 17 Arbejdere var dette
ikke Tilfzldet. Foruden med den daarlice Anvendelse
af Sendagen og Vanskeligheden ved at komme i Gang
henger det dog ogsaa sammen med smrlige Forhold
ved Glasfabrikationen, idet den flydende Glasmasse i
Ovnene oftest i Begyndelsen af Ugen er i en Tilstand,
hvor den vanskeligere lader sig forme end senere.

Fra om Mandagen stiger saa Arbejdsydelsen. For
de fleste Glasmageres Vedkommende naar den ferst
Hejdepunktet om Fredagen, for andres dog allerede
Onsdag eller Torsdag, for en enkelt Tirsdag. Den
stigende Ydelse i Ugens Leb staar naturligvis i Sam-
menhang med, at Arbejderne efterhaanden arbejder
sig op; dog mener Forfatteren, at der for Tirsdagens
og Onsdagens Vedkommende maaske tillige kan seges
en anden Forklaring. Det er tidligere berert, hvorledes
man har ment at kunne iagttage en stigende Arbejds-
ydelse om Lordagen, hvor der herskede Akkordarbejde,
I Glasveerk A ender imidlertid den fjorten Dages
Leanperiode om Onsdagen, saa at der hver anden Ons-
dag og maaske allerede om Tirsdagen kan viere An-
ledning for Arbejderen til at anstrenge sig sewrlig for
mulig at naa den Pramie, som han faar for Over-
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skridelsen af en vis Mangde Produkter. Derimod
foreligger der altsaa ikke her nogen serlig Anledning
til at anstrenge sig om Lerdagen, og det viser sig da
ogsaa, at om Lerdagen synker Ydelserne over hele Lin-
jen, hvad der jo naturligt forklares ud fra den stigende
Trathed.

Hvad der her er omtalt, gzlder Dagholdet i Be-
drift A. Det har naturligvis seerlig Interesse, fordi der
her kan blive Tale om Sammenligning med en stor
Del andre Industrier, hvis Personel kun arbejder om
Dagen. TFor Natholdet i Bedrift A er Forholdene
noget anderledes. Her er Forskellen paa Ugedagene
ikke saa udpreeget. Mandagsnatholdet er vel det ring-
este, men staar ikke saa starkt tilbage for de andre
som Dagholdet. Noget kan dette h®nge sammen med
den forskellige Langde af Sendagshvilen. Hwver Man-
dag skifter Holdene om, saa at det hidtidige Daghold
bliver Nathold og omvendt. Det Hold, der den ene
Uge har arbejdet om Dagen og den naste skal arbejde
om Natten, faar derved en uafbrudt Hvile fra Lerdag
Eftermiddag Kl 3Y, til Mandag Aften Kl 7. Det
Hold, der gaar over fra at vazre Nathold til Daghold,
faar derimod kun Hvile fra Sendag Morgen Kl 4
(Sendag Morgen slutter Natholdet en Time tidligere
end ellers) til Mandag Morgen Kl 5'/,. Dette er jo
et nyt Eksempel paa de ejendommelige Forhold, som
Skiften mellem Nat- og Daghold medferer (sammenlign
Forholdene i den Fromontske I'abrik). Herfra kunde
man ogsaa hente den kritiske Indvending mod D,
Schmitz, at han med Urette beregner det ugentlige
Forleb af Arbejdsintensiteten i en Bedrift, hvor Arbejds-
perioden er 14 Dage, baade med Hensyn til Lennens
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Udbetaling og Arbejdets Ordning. For evrigt kan det
anfores, at den sterre Trethed, som Nattearbejdet med-
forer, viser sig i, at her Arbejdsydelsen synker allerede
om Fredagen.

Paa Fordelingen af Arbejdsydelsen paa de forskel-
lige Ugedage i Bedriften B skal jeg her ikke komme
ind. Det synes, at Nedgangen ved Ugens Slutning er
mindre end i A, hvad enten nu dette kan hz=nge
sammen med den kortere Arbejdstid i B eller med
Overlegenhed i Ventilation og andre hygiejniske For-
hold. Det interessanteste, om end ikke gladeligste
Fanomen, der knytter sig til Forholdene i B, er i
evrigt en Nedgang i Intensiteten fra Onsdag til Tors-
dag. Dr, Schmitz sztter det i Forbindelse med, at
Loennen bliver udbetalt Onsdag Morgen, og at en Del
af den straks anvendes paa uheldig Maade, til Alkohol
og lignende. '

Endelig underseger Dr, Schmitz ogsaa Arbejds-
kurvens Forlab inden for den enkelte Arbejdsdag.
De Resultater, som han paa dette Omraade har opnaaet,
dels ved Arbejdernes Medvirken, dels ved egne lagt-
tagelser, er imidlertid, for at bruge hans egne Ord,
skun en meget beskeden Begyndelse«. Fra den sterre
Bedrift B3 foreligger overhovedet ingen Resultater, og i
den mindre A viste det sig snart, at en Mmengde for-
skellige Omstzndigheder gjorde Beregningen aft Ar-
bejdsudbyttet inden for mindre Dele af Arbejdsdagen
yderst vanskelig.

Kaster man et Blik paa Resultaterne fra Bedrift
A, som i grafisk Fremstilling felger med Dr. Schmitz’
Afhandling, vil man ferst og fremmest blive slaaet af
de store Forskelligheder ikke blot fra Arbejder til
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Arbejder, men ogsaa for den samme Arbejders Ved-
kommende fra Dag til Dag. Forfatteren mener dog
at kunne opstille enkelte almindeligere Regler. Om
Lardagen viser Arbejdskurven en faldende Tendens:
den Trzthed, der ger sig geldende wved Slutningen af
Ugen, faar mere og mere Overhaand, alt som Dagen
skrider frem. Om Mandagen bliver der derimod sad-
vanlig arbejdet mindst i den ferste, mest i den sidste
Trediedel af Dagen; dette stemmer jo godt med Man-
dagens Stilling som den Dag, da Arbejderne skal til
at arbejde sig op til det rette Arbejdstempo. Ior de
ovrige Ugedage er Resultaterne noget usikre; om
Sommeren viser der sig dog for alle Dage en faldende
Tendens, hvad der ganske naturligt staar i Forbindelse
med Temperaturen. .

Vi har i Labet af denne Artikel iagttaget, hvor-
ledes Spergsmaalet om Arbejdstidens Indflydelse paa
Arbejdsintensiteten er blevet taget op, dels af Arbejds-
givere (Abbe, Fromont), dels af Nationalekonomer,
der har segt at sammenstille og tildels kritisk vurdere
de hidtil vundne Resultater (Weber, Bernhard), dels
endelig ogsaa af en Nationalekonom, der inden for et
begrenset Omraade saa at sige har gjort Studier i
Marken (Schmitz). Hvor begranset og i mange Maa-
der ufuldkomment end dette sidste Arbejde er, fore-
kommer det mig dog at pege paa den Metode, som
ved fremtidige Arbejder fortrinsvis maa felges. Kun
saaledes vil de konkrete Forhold inden for de enkelte
Industrier komme fuldt til deres Ret.

I Danmark er der, saa vidt mig bekendt, ikke
blevet foretaget indgaaende Undersegelser om For-
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holdet mellem Arbejdstid og Arbejdsydelse. Jeg har
for mig et Materiale fra en kebenhavnsk Specialfabrik
i Jeernindustrien, et Materiale, som udvidet og n®rmere
undersggt maaske vilde kunne give brugelige Resul-
tater; men jeg er for nerverende afskaaret fra nermere
at foretage denne Undersegelse. Vedkommende Fabrik
herer til de faa danske Fabrikker, som har indfert en
8 Timers Arbejdsdag, idet der arbejdes fra Kl 8—iz2
og fra Kl 1—35; desuden er der mindre Pavser for
hver Time. I travle Tider arbejdes der imidlertid g
Timer, men Forretningstareren fortalte mig, at under
disse Forhold steg Arbejdsydelsen ikke i samme For-
hold som Arbejdstiden. Det Materiale, som jeg er i
Besiddelse af, bestaar at en Udskrift af Fabrikkens
Boeger, som viser Akkordfortjenesten Uge for Uge i
Aaret 1909 for et Hold paa ca. 15 Arbejdere, Sam-
menfatter man Ugerne til Maaneder, viser der sig den
samme Nedgang i Sommermaanederne, som Weber og
Schmitz omtaler. Men for svrigt er jeg kun alt for
overbevist om, hvilke Vanskeligheder en Sammenlig-
ning af de enkelte Maaneder frembyder. Saaledes har
i Februar Maaned og den ferste Uge af Marts Bedriften
veret starkt indskraznket paa Grund at Brud paa en
Akse. Selv om man vilde se bort fra Akkordlennens
absolute Sterrelse og holde sig til dens gennemsnitlige
Sterrelse pr. Time, vilde dog TFebruar kun daarlig
kunne sammenlignes med de evrige Maaneder, idet
man let kan tznke sig, at Arbejderne i den Tid, de
har haft Arbejde, har anstreengt sig usmdvanligt for
dog at tjene noget. (Paa den anden Side kunde ogsaa
den megen Lediggang have virket uheldigt paa Arbejds-
ydelsen). Et andet forstyrrende Moment er jeg ogsaa
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blevet opmarksom paa ved at felge det omtalte Mate-
riale fra Uge til Uge; det er de mange forkortede
Arbejdsuger, som findes navnlig ved Foraarstid (Paaske
og Pinse, St. Bededag, Kristi Himmelfartsdag, Grund-
lovsdag og 'y Dag den ferste Maj). Som ogsaa
Weber har haft &jet oppe for, er Arbejdet i saadanne
Uger med Fridage unormalt og lader sig ikke helt
sammenligne med Arbejdet i normale Uger,

Ogsaa Beskeftigelsen med dette Materiale har
saaledes bidraget til at vise de Vanskeligheder, som
en nejagtig Undersegelse af Arbejdstid og Arbejds-
ydelse er underkastet. Men trods disse Vanskeligheder
har saadanne Undersegelser betydelig teoretisk, og
mange Gange praktisk Interesse. Det er gaaet her
som paa mange Omraader af Nationalekonomien, at
man har gjort sig ferdig med de tidligere Dogmer.
Ingen vilde vel nutildags paastaa, at Arbejdsydelsen
stod 1 ligefremt Forhold til Arbejdstiden. Men dermed
er man ganske vist ogsaa kommet ud paa usikker
Grund, og der kraves et detailleret og vidtgaaende
Arbejde, for at man skal kunne finde nye Regler,
som maaske saa oven i Kobet kan gwlder paa et be-
granset Omraade.

Minchen, Juli 1g11.



