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1I1.
De tyske Aktiesclskabers Tilsynsraad.

Professor Franz Eulenburg har i »Jahrbiicher f.
Nationaldkonomie u. Statistik« gennem en Rmkke Oplys-
ninger om de tyske Aktieselskabers Tilsynsraad aabnet et
interessant Indblik i visse Sider af den store Industris
Ledelse og navnliz ogsaa i den Maade, hvorpaa de store
Pengeinstitutter sikre sig Indflydelse og Kontrol lige over-
for de industrielle Foretagender, hvori de ere inter-
esserede.

Forl. har undersegt samtlige Aktieselskaber, hvis
Aktier noteres paa Berlins Bers, ialt noget over 1000
Selskaber, hvoraf langt de fleste (ca. 850) havde en
nominel Kapital af mindst 1 Million Mark hver, og hvoraf
ca. 150 havde mindst 10 Mill. Mark Aktiekapital. Under-
spgelsen omfatter saaledes saa at sige hele den store
Industri, de sterste Handels-Aktieselskaber og Forsikrings-
anstalter samt de ledende Banker og evrige Kredit-
institutter. Det gennemsnitlige Antal Medlemmer i Sel-
skabernes Tilsynsraad udgjorde 6.s; i alt fandtes der i
1026 Tilsynsraad 6783 Pladser, hvoral 1996 vare besalte
med Bankiers og Bankdirekterer, 1351 med Fabrikanter,
go8 med Kebmend, 735 med Rentiers, 810 med Embeds-
maznd og 786 med Sagferere, Ingeniarer, Arkitekter o 1.

Imellem en Fjerdedel og en Tredjedel af Tilsyns-
raadenes Pladser indehaves altsaa af Folk, der tilhore
Bankverdenen, dels private Bankiers, dels Ledere af
Aktiebanker. De ferstnzvnte raade over 1180 Dladser,
de sidstnzvnte over 810, men disse Tal give ikke noget
helt rigtigt Billede af Forholdet, idet en stor Del af de
private Bankiers, der have Smde 1 Tilsynsraadene, ere
afhwengige al de store Banker og af disse faa tildelt en
Tilsynsraadspost som Vederlag for Tjenester, de have
ydet ved Emissionen af Aktier o. l. Naturligvis kunne
Bankerne paa mange andre Maader end ved at vere
representerede i Tilsynsraadet skaffe sig Indflydelse paa
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Ledelsen af et industrielt eller kommercielt Foretagende,
hvormed Banken staar i Forretningsforbindelse, men Aktie-
selskaberne ynde selv at give deres Bankforbindelse Sade
i Tilsynsraadet, da de herigennem skaffe sig finansiel "Uej-
ledning ved okonomiske Transaktioner o. I. Bankdirek-
torernes Smde i Tilsynsraadene betyder altsaa ikke alene
Bankens Kontrol og Indseende med Aktieselskabets Le-
delse, men ogsaa ofte en Forstmrkelse afl dettes finansielle
Magt.

En Tredjedel uf Tilsynsraadenes Pladser cr besat
med Fabrikanter og Kebmand, -- overvejende Repra-
sentanter for Selskabernes Leveranderer paa den ene Side
oz Kunder paa den anden Side. Ved Dannelsen af
karteller o. l. spiller dette Forhold i nyere Tid en va-
sentliz Rolle.

Naar godt en Tiendedel af Pladserne ere i Henderne
paa Rentiers, er Grunden for en vasentlig Del at ssge i,
at Besidderen af en Privatforretning, der omdannes til
Aktieselskab, ofte overtager en vmsentlig Del af Aktierne
og forbeholder sig Andel i Selskabets Ledelse. lavrigt
er der under »Rentiers¢ henfert et ikke ringe Antal
Godsejere og andre lignende Personer, hvis Navn og
Indflydelse antages at vere Selskabet til Stette. Det er
iser sydtyske Magnater man finder i de industrielle Sel-
skabers Tilsynsraad.

Grunden til at Embedsstanden (Embedsmand i og
udenfor Tjeneste) er saa forholdsvis talrigt representeret
i Tilsynsraadene (ca. 12 pCt), maa seges i Selskabernes
Pnske om at styrke deres Anseclse ved at knytte saa-
danne Personers Navne til Ledelsen. At have en hajt-
staaende Fmbedsmand i Bestyrelsen vil vel i de fzrreste
Tilfelde betyde noget Plus med Hensyn til forretnings-
messig Sagkundskab og finansiel Kraflt, men det giver et
Preg af Soliditet og Respektabilitet, maaske ogsaa i visse
Tilflde et Plus i Retning af Dersonalkendskab og ind-
flydelsesrige Forbindelser.

Den sidste af de foran anferte Grupper bestaar for
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storste Delen af Sagferere, der reprasentere Selskaberne
udadtil og derfor maa have Indseende med Forretnings-
ledelsen.

Naar det foran er n®vnt, at der i de 10206 Tilsyns-
raad findes 6783 Pladser, er dette ikke ensbetydende
med, at der i Raadene sidder 6783 forskellige Personer.
Det er nemlig meget almindeligt, at en og samme Mand
har Szde i flere Selskabers Tilsynsraad. Der er kun
2826, som ngjes med at sidde i et enkelt Tilsynsraad,
medens g27 have Sede i 2—35, 128i6—10, 331 11—20
og 4 i over 20 Raad hver. Det maa imidlertid erindres,
at her kun er Tale om de Aktieselskaber, hvis Papirer
noteres paa Berlins Bers. Professor Eulenburg har for
dette Punkts Vedkommende udvidet Undersegelsen til
alle Aktieselskaber i Tyskland, hvorved Billedet af den
stedfindende Sammenhobning af Tilsynsraads-Poster paa
enkeit Haand bliver endnu langt stwrkere. Forf. finder.
at ikke mindre end 154 Personer have Sade i mindst 10
Tilsynsraad hver, og 18 have mindst 20 Pladser hver.
De 154 Personer raade tilsammen over ikke mindre end
2257 Pladser. De tre Femtedele af disse 154 Mzend,
der saa at sige have gjort Tilsynsraadsvirksomheden til
Profession, ere Bankiers og Bankdirektsrer. [ Spidsen
staar en DPrivatbankier I Céln med 40 Pladser; isvrigt
have de fleste store private Bankhuse og Aktiebanker en
eller flere Reprzsentanter med Tilsynsraadspladser i
Dusinvis.

Denne Sammenhobning af Tilsynsraadspladser forager
i ikke ringe Grad Baokernes Indflydelse paa Ledelsen af
de store Forretninger. Og saa maa det endda erindres,
at det ikke er alene gennem de Pladser, der ere besatte
med Bankernes Direktorer, at disse kunne lade sig repre-
sentere, men dette sker ogsaa i stort Omfang ved at
Bankernes Tilsynsraadsmedlemmer have Swede i industri-
elle Aktieselskabers Tilsynsraad. Eksempelvis anferes
Antallet af Selskaber, i hvilke hver af de 6 berlinske
Hovedbanker vare reprzsenterede dels direkte (ved de



22C

paageldende Bankers Direkiorer) dels indirekte (ved
Aledlemmer af Bankernes Tils_','nsraﬂd:}‘.

Antal Aktieselskaber, i hvis Tilsynsrand
Banken er reprresenteret

direkte indirekte ialt

Denische Bank........... 101 120 221
Diskonto-Gesellschaft. ... 31 61 g2
Diarmstiidier Bank. ... ... . 51 ;0 101
Diresdner Bank ... .. .. cer 53 fo 133
Schaoafhausenscher Bankv., . €8 Gz 130
Handelsgesellschaft, . ... .. 4o 34 74
Tilsammen... 344 407 451

Disse 6 Hovedbanker ere altsaa tilsammen repra-
senterede ved deres Direkterer eller ved Tilsynsraads-
medlemmer i halvottende Hundrede Aktieselskabers Led-
else. 1 mange Selskaber har derhos en og samme Bank
to eller flere Reprzsentanter, eller Bankens Reprazsentant
er Formand i Aktieselskabets Tilsynsraad, hvorved Bank-
ens Indflydelse naturligvis eges yderligere.

1v.
Preussens Kreaturbestand.

I det tyske Rige holdes der i Almindelighed Kreatur-
tellinger hvert femte Aar. Den naste almindelige Telling
skal afholdes 1. Decbr. 1go7. TPaa Grund af :Kaedneden«
og de Overvejelser, der knytte sig til de sidste Aars
meget hoje Ked- op Flaskepriser, besluttede den preus-
siske Regering imidlertid at afholde en ekstraordinzr
Kreaturtzlling (for Preussen) allerede den 1. Decbr. 1g06.
Da vi her i Danmark have al Anledning til at felge Be-
viegelsen i vort sydlige Nabolands Kreaturbestand, med-
deles nedenfor nogle af Hovedresultaterne af den i Decbr.



