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ITI.

Den industrielle Koncentration.

I Maj-Heftet, 1898, af sThe Yale Reviewe har
W. F. Willoughby, af det amerikanske Arbejds.
departement, offenliggjort en Afhandling om s:the
concentration of industry in the United States«, af
hvilken det folgende er et sammentrzngt Referat.

At granske de sociale Forandringer, der
finde Sted, og at paapege deres Indflydelse paa
Samfundets Velfeerd, maa vere en Hovedopgave
for nationalgkonomiske Forskere. Blandt disse For-
andringer findes der nu visse Bevagelser, som kun
ved Statistikens Hjeelp kunne maales. Det er vel-
bekendt, at en gennemgribende Omdannelse af Indu-
striens Organisation finder Sted i alle Industrilande,
Husflid og Haandvark fortreenges tildels af Fabrik-
drift; de store Transportselskaber fortreenge Vogn-
mzand og Fragtmeend; mange smaa Forretninger gaa
ind; Industrivirksomheden koncentreres paa
forholdsvis ferre Heaender. I intet Land fore-
gaar denne Bevmgelse paa en mere igjnefaldende
Maade end i Amerika:; intet Steds kan den studeres
bedre end der.

Den amerikanske Statistik forstaar ved :a manu-
Jacturing establishments en Forretning, som i Aarets
Lob producerer Industrivarer til en Verdi af 300
Dollars eller mere.

Omstaaende Tabel udviser, hvormange saadanne
Forretninger der taltes 1 Amerika ved de tre sidste
Tellinger, hvor stor Arbejderstyrken og hvor stor
Produktionen var:
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= Arbejdere | Produkt.

Aay F?”Et‘ Arbejdere P LT pe. For- | pr. For-
ninger UKHOR | retning | retning

Million |Mill, Dgll, Dollars

1270, . cuvunn- 252,148 2,1 34 8,15 13,428
I880, . cuunrns 253,502 2,7 5,3 10,66 21,101
18g0. ... 0ns 322,638 4,5 q,1 13,88 28 071

Antallet af Forretninger stey, som man ser,
nzsten slet ikke fra 1870 til 1880, men Antallet af
Arbejdere tiltog med omtrent 31 pCt., og Produk-
tionens Veardi med 58 pCt. Fra 1880 til 18g0 voxede
Forretningernes Tal ganske vist med 27 pCt., men
Antallet af Arbejdere steg med et mere end to
Grange saa stort Procenttal, nemlig med 66 pCt., og
Produktionens Verdi forggedes med 69 pCt.

Disse Generaltal maa tilvisse benyttes med Var-
somhed af flere Grunde, — bl. a. fordi de Specialtal,
der ligge bag dem, ere af en meget broget Beskaffen-
hed. Ser man paa de enkelte Industrigrene, vil man
finde nogle med en overordenlig steerk, andre med
en temmelig svag Koncentrerings-Bevagelse, — dog
vil det veaere vanskeligt at navne nogen betydeligere
Industrivirksomhed, i hvilken Bevagelsen slet ikke
gaar 1 Retning af stgrre Koncentration.

I Textilindustrien, en af de allervigtigste
Industrigrene, var Bevegelsen saaledes: (Se om-
staaende Tabel):

Koncentrationen er igjnefaldende; Forretningerne
blive stgrre og stgrre, og navnlig 1 de senere Tids-
rum er Bevegelsen stmrk. Men der foregaar ogsaa
en anden Koncentration, som ikke ses at de oven-
anferte Tal, — en lokal Koncentration. Textilindu-
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. /Arbejdere| Produkt.

Aar TOFTEL T Arbejdere Prc:_ pr. For- | pr, For-

ninger duktion retning | retning

Mill, Doll, | Dollars

1850, . ....... 3025 146,8q7 129 49 42,568
{

1800, ... vuus 3027 | 1g4,082 215 64 70,042

1870, ........ 4790 | 274,943 520 57 108,640

1880......... 4018 384,251 533 05 132,572

1890, . ...t 4114 | 511,897 722 124 175435

strien samler sig stedse mere om et forholdsvis ringe
Antal Pladser som Hovedcentra.

I Metalindustrien findes en lignende Bevag-
else: Forretningernes Antal tager af, og samtidigt
stiger baade Tallet af beskzftigede Arbejdere og
Produktionens Verdi. Ogsaa der foregaar der en
geografisk Centralisation.

Melleindustrien wvar tidligere i hgj Grad
spredt, men ogsaa her foregaar den omtalte Bevaeg-
else. Af Kornmgller taltes der i 1880 c¢. 24,300
med 58,400 Arbejdere; i 18go var Magllernes Tal
faldet til 18,500, men Arbejdernes steget til 63,500.

Savmgllernes Tal var i 1880 25500 med
148,000 Arbejdere; men i 18g0 var deres Tal sunket
til 21,000, skent Arbejderstyrken i samme Tidsrum
fordobledes; den steg til 286,000. Arbejderstyrken
pr. Savmglle var altsaa i 1830 kun 6, 1 18g0 derimod
adskilligt mere end det dobbeite, nemlig 14.

Antallet af Forretninger for Fremstilling af
Agerdyrkningsredskaber sank i det sidste Ti-
aar fra 1943 til gto, medens Arbejderstyrken sam-
tidigt tog til. Hver Forretning beskaftigede gennem-
snitligt 1 1850, 1860, 1880 og 1890 henholdsvis 35, 7,
20 og 47 Arbejdere.
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I Skibsbyggerierne beskeeftigedes der i 1880
21,000 Arbejdere, i 1890 23,000, skent Antallet af
Veerfter i 1890 ikke var det halve af Tallet for 1880:
i 1880 nemlig 2,188, i 1890 kun 1,006 Verfter.

Saaledes kunde man nzvne Industrigren efter
Industrigren, hvor den samme Bevegelse ses: svagt
tiltagende eller endog aftagende Tal af Forretninger
jevnsides med stigende Arbejderstyrke, altsaa stedse
stgrre, sterkere centraliserede Forretninger. Paa
Telegraf-, Telefon-, Jernbaneveesenets, det hele Kom-
munikationsvaesens Omraade ses den samme Kon-
centration: tidligere selvstendige, mindre omfattende
Foretagender smeltes sammen til et stort. Og i
Detailhandlen! I de stgrre Byer voxe Stor-
magasinerne frem, opsluge de mindre Forretninger,
beskaftige Tusinder af Arbejdere, handle ikke blot
paa det lokale Marked, men ved Hjelp af Agenter
og Filialer ogsaa langt udenfor Byens Granser,
handle ikke blot med enkelte Varesorter, men om-
trent med hvad det skal vere, beskeefiige helt og
holdent store Fabriker osv. osv. I Stormagasinerne
treeder den moderne Koncentrations-Bevaegelse maa-
ske skarpest frem. Kampen mod dem synes haablgs.
Alt tyder paa, at Fremtiden hgrer dem til.

At det industrielle Arbejde stedse mere central-
iseres 1 et forholdsvis mindre Antal af meget store
Forretninger, er jo en velbekendt Sag. Men Central-
isationsbevagelsen viser sig under flere Former.
Foruden den Art af Centralisation, som de ovenfor
anfgrte Tal illustrere, er der andre Arter. Som en
anden Art kan navnes den Centralisation, som be-
staar i, at forskellige beslegtede eller i Forbindelse
med hverandre staaende Interesser samles under en
Bestyrelse. Det er saaledes blevet noget ganske
almindeligt, at Metalfabrikernes Ejere ogsaa drive
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deres egne Kul- og Malmminer, at Skotgjsfabrikerne
selv organisere Detailudsalg osv. Centralisationen
betyder her ikke blot, at Industrien drives
istor Maalestok, men at beslagtede Virk-
somhedsgrene samles paa en Haand.

En tredje Art Centralisation kommer frem ved
Overenskomsterne mellem forskellige Forretninger i
samme Branche, om at Forretningerne skulle drives
som en Forretning eller i alt Fald ngje sammen-
knyttes ved bestemte Aftaler. Herhen hgre Kar-
teller, Ringe o. Ign. En Sammensiutning af flere
Fabriker i samme Branche medfgrer ikke ngdvendigvis,
at Arbejdet samles paa et mindre Antal Hander;
men det er dog noget meget almindeligt, at det
findes fordelagtigst at lukke en eller flere af de
mindre Fabriker og at drive Virksomheden i saa
meget starre Omfang paa de andre.

De store Forretningers Vaxt er den nor-
male industrielle Udvikling og afstedkommer ikke
storre Fortreed end hvad der uundgaaeligt fiyder af
de Forandringer 1 de industrielle Methoder, der be-
standigt finde Sted, og af visse Individers eller Klas-
sers Mangel paa Ewne til at lempe sig herefter.
Kartelbevaegelsen vil man maaske betragte som
en mindre normal industriel Centralisation. Der
er ikke blevet givet den store Drift Tid til at bevise,
at den er den lille Bedrift overlegen, idet den
kan producere billigere. Kartelstifterne soge
kunstigt at paavirke Priserne. Priserne skulle
ikke bestemmes af Produktionsomkostningerne og
igennem Konkurrencens Indflydelse, men de skulle
swettes saa hejt, at Konsumenterne lige kunne over-
komme dem. Kartellerne sgge naturligvis ogsaa at
drive Produktionsomkostningerne ned, men deres

Hovedopgave er dog at opnaa en Monopolstilling
Mationalokonomisk Tidsskrift. XXXVI 3z
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paa Markedet, og det er disse Kartellernes Monopol-
bestraebelser, der have medfgrt, at de ere blevne
(enstand for mere Uvilje end den evrige Centralisa-
tionsbevaegelse, og at de i det hele indtage en szrlig
Plads i den almindelige industrielle Udvikling.
Besparelser i Driften er Hoveddrivfjed-
eren i den almindelige industrielle Kon-
centration. En Forretning, der drives i stor
Maalestok, tilsteder Anvendelsen af de bedste og
dyreste Maskiner, den stgrste Arbejdsdeling, Anvend-
elsen af det dygtigste Tilsynspersonale, Reduktioner
i Administrationsudgifterne. En stor Forretning kan
kabe billigst, kan skaffe sig, hvad den behgver,
baade sikrere og mere hensigtsmaessigt, kan anvende
Affald, der ellers ofte kastes bort, kan med Fordel
drive Biproduktioner. Den kan holde sin Kapital
og sit Personale mere regelmessigt beskaeftiget.
Den er ikke saa afhzengig af de enkelte, ofte temme-
ligt uberegnelige Kunder. Det langt mere udstrakte
Marked, den har, medfgrer ofte, at en Nedgang paa
et Punkt opvejes af en Fremgang paa et andet
Punkt. Den faar helt igennem en sikrere Position,
— En stor Kapital maa den have; men de moderne
Aktieselskaber kunne, om forngdent, hjelpe den

dertil, — Det moderne Kommunikationsvasen
muligger det for den at knytte FForbindelser langt
ud over det lokale Marked. — Statens Lovgiv-

ning, serlig Beskatningslovgivoingen, kan paavirke
den i gunstig eller ugunstig Retning. Specielt galder
dette om Toldlovgivningen. Det er tankeligt,
at den lokale industrielle Koncentration vilde have
udviklet sig langt steerkere, om der overhovedet ikke
havde existeret nogen Toldbeskyttelse. Omvendt er
det let at paavise, at paa mange Steder have de
haje Toldsatser f@rt til en lokal Konsolidation af
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industrielle Interesser, der ellers vilde have varet
umulig.

Det er klart, at en Bevagelse som den her om-
talte 1 hgj Grad maa indvirke paa de Forhold, under
hvilken den gkonomiske Virksomhed foregaar, og-
overhovedet paa Befolkningens gkonomiske.og sociale
Kaar. For Samfundet som Helhed medfgrer
den industrielle Centralisation i Alminde-
lighed en Besparelse af Produktionsomkost-
ningerne. Samfundet som Helhed maa veere i
hejeste Grad interesseret i Indferelsen af enhver ny
pkonomisk Proces, ved Hjzlp af hvilken et stgrre
Udbytte kan opnaas med samme eller mindre Ofre,
Storindustriens Udvikling betyder et mere udbytte-
givende Arbejde. Den industrielle Koncentration
har for Samfundet haft ganske samme Betydning
som Indfgrelsen af et bedre Maskineri, som Qpdagel-
sen af ny og bedre tekniske Methoder. Et kostbart
Mellemmandsarbejde er ved den bleven overfledig-
gjort. — Det store konsumerende Publikum
staar sig ogsaa i Almindelighed bedst ved
at handle med store Forretninger. Ansvars-
felelsen i de store Forretninger maa i det hele vare
langt sterkere end i1 de smaa. At fgre Kunderne
bag Lyset viser sig gennemgaaende at vare en langt
betenkeligere Sag for de store end for de smaa
Forretninger. De store Forretningers righoldige Ud-
valg betyder ogsaa en stor Fordel for Kunderne.

Stordriften medferer imidlertid ikke blot de
ovennavnte Fordele, men ogsaa navnlig den: at
bringe mere Stadighed i Produktionen. Den
maa vogte sig for en saadan pludselig Stigning af
Produktionen, at et efterfolgende Fald maa befrygtes.
Det er af stgrste Vigtighed for dem at holde sine
Anleg jevnt hen beskaftigede. Forfatteren henviser

32%
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her til de amerikanske Undersggelser vedrgrende
Arbejdslpsheden, der stadigt have bragt Oplysning
om, at Storforretningerne langt mindre end
Smaaforretningerne lide under Arbejdsles-
hed. De mindre Forretninger antage og afskedige
Arbejdere, eftersom Ojeblikkets Krav byder eller
synes at byde, medens Storforretningerne baade have
mere Overblik over og mere Magt over Markeder,
saa at @jeblikkets Tilfzldigheder ikke saa steerkt
paavirke dem, altsaa udmerke sig ved en langt
stgrre Stabilitet.

Ser man hen til den Betydning, Stordrift-
ens Opvext har for den arbejdende Befolk-
ning, for Arbejdsgiverne og for Arbejderne, saa er
det jo selvfglgeligt, at Forretningernes Centralisation
medfgrer adskillige smaa Industridrivendes og Hand-
elsfolks Undergang. Denne Kendsgerning har faaet
mange til at betragte Centralisationen som et Onde,
Men man ber betzenke, hvem det er, der maa lukke
Forretningen. Det er for Stegrstedelen de mindst
Skikkede, de mindst Levedygtige, I'olk hvis Exi-
stens gennemgaaende var tvivlsom. Yderligere maa
man betaznke, at der i Storforretningerne til
Gengeaeld aabnes gode Pladser, Stillinger som
Afdelingschefer o. lgn., hvor dygtige Folk ofte ville
kunne gere langt bedre Fyldest end som selvsteendige
Indehavere af ringe funderede Smaaforretninger. Den
Mand, der havde ondt ved at holde sig som selv-
stendig Haandvarker eller Detailhandler, vil i mange
Tilfeelde i Storforretningerne kunne finde Fladser,
som han staar sig bedre ved at overtage. Heller
ikke har det Antal selvsteendige Nearingsdrivende,
som dsg industrielle og kommercielle Koncentration
tvinger til at nedlegge Forretningen, en saadan
Betydning, som man almindeligvis synes at forestille
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sig. I ti Aar gik for Exempel i den amerikanske
Jern- og Staalindustri Antallet af Forretninger ned
fra 129g til g84; — dette betegner jo ubestrideligt
en meget stor Koncentration 1 et saa kort
Tidsrum; men det Antal Personer, der som
Driftsherrer bergrtes derved, 315, betyder
kun meget lidt i Sammenligning med det
store Antal Arbejdere, som denne omfat-
tende Industri beskeaftiger.

Her kommer vi da til et Moment, som man ikke
synes at have skanket synderlig Opmearksomhed,
men som 1 Virkeligheden er af den allerstgrste Be-
tydning ved Bedpmmelsen af den industrielle og
kommercielle Centralisation, der finder Sted. Thi
det at nogle smaa Neringsdrivende i deres Egenskab
af selvstendige Forretningsmaend slaas ihjel af Cen-
tralisationen, er — socialt set — et ringe Spergsmaal
ved Siden af det store Spergsmaal om, hvorledes
den hele Arbejderstand bergres af Centralisa-
tionsbeveegelsen. For hver Neringsdrivende er der
Snese af Arbejdere, og det er derfor besynderligt,
at man i Diskussionen om Storforretningerne be-
standigt betragter Spergsmaalet fra de Neeringsdriv-
endes, og ikke fra Arbejdernes Standpunkt.

For det farste faa Arbejderne i Storforretning-
erne bedre Arbejdsrum at arbejde i, sterre, luftigere,
bedre ventilerade, bedre beliggende Lokaler, forsynede
med hygiejniske Indretninger o. lgn., udstyrede med
de bedste Maskiner, bedre sikrede mod Ulykkes-
tilfzelde osv. Dernzst vaages der 1 Storforretningerne
bedre over, at de Fordele, der ved Fabrikslovene og
overhovedet Arbejderlovgivningen sgges sikrede Ar-
bejderne, ogsaa komme disse tilgode; Arbejdstilsynet
har altid vist sig mere effektiv i Fabrikerne end paa
de smaa haandveerksmessigt drevne Vearksteder.
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Fremdeles kunne Arbejderne i de store Forretninger
bedre end i Smaaforretningerne ggre Regning paa
stadig Sysselsettelse, og endelig ville de ogsaa i hine
snarere kunne opnaa en rimelig Len og en rimelig
kort Arbejdstid, — og dette i alt Fald af den
Grund, at Arbejderne, naar de ere fordelte mellem
endel store Forretninger, langt lettere, end naar de
spredes over en Masse af Smaaforretninger, kunne
danne steerke Arbejderorganisationer. Jo videre
Koncentrationen skrider frem, desto stmrkere ville
Arbejderorganisationerne blive, og ingen bedre Ga-
ranti for en rimelig Betaling og overhovedet rimelige
Arbejdskaar, ville Arbejderne kunne vente sig.

Saaledes synes Stordriften 1 hgj Grad at vere i
Arbejdernes Interesse. Men enhver Medalje har jo
sin Bagside, Og her maa det da ikke overses, at
de strke Arbejderorganisationer ikke ere ufarlige.
Vel ter det ventes, at de store Organisationer ikke
saa let ville indlade sig paa Striker af smaalige
Motiver. Det tpr vel paaregnes, at Strikerne ville
blive mindre hyppige, — men kommer det til Kamp,
vil denne blive langt voldsommere end i Smaaforret-
ningernés Dage. Koncentrationen formindsker Strik-
ernes Hyppighed, men ggr dem farligere, naar de
bryde lg@s.

A, P.-St.



