MINDRE MEDDELELSER.

En Omkostningsberegning for Statsbanerne.

Statsbanernes statistiske Kontor er i Fard med at foretage
et interessant Forseg paa en Omkostningsberegning, som har
til Formaal at give Oplysning om Omkostningernes Fordeling
paa de to Hovedarter af Ydelser, Personbefordring og Gods-
befordring. Selve Regnskabet giver — som de fleste andre
Regnskaber — ingen direkte Oplysninger om Udgifternes For-
deling paa Ydelsernes enkelte Kategorier, men kun om Udgif-
tens Beskaffenhed. Man faar at vide, hvor meget Lokomotiv-
tjenesten har kostet, men intet om i hvilket Omfang denne
Udgift er foraarsaget af den ene eller den anden Art af Trans-
port.

Hidtil har Bestrzbelserne for at faa et dybere Indblik i Ba-
nernes indre Forhold gaaet ud paa at faa Udgifterne fordelt
paa rette Maade som Periode-Omkostninger, d. v. s. at faa Ud-
gifterne ved de til varig Anvendelse beregnede Aktiver fordelt
med den rette Tynge paa de enkelte Regnskabsperioder. Det
er, sagt med andre Ord, Afskrivnings- og Forrentningsspergs-
maalene, hvorom Interessen har samlet sig i de tidligere Un-
dersagelser, som Statens store Kerselsafdeling har vaeret under-
kastet (se f. Eks. Betenkning [ fra Administrationskommissionen
af 30. Juni 1923). [ Modsztning dertil drejer det sig i den
nu paabegyndte Serie Undersogelser om Forseg paa at komme
paa Spor efter, hvad man i industriel Driftsekonomi vilde kalde
for ,Styk-Omkostninger®, d. v. s. Udgifternes Fordeling paa
preesterede Ydelser inden for den afsluttede Regnskabsperiode.
Det har veret mest nzrliggende at begynde med den grove-
ste Inddeling mellem Person- og Godstransport, og derom
handler det forste Hefte, der foreligger fra Statsbanernes stati-
stiske Kontor, en Publikation, som allerede ved sin Fremkomst
vakte en betydelig Interesse ved over for Publikum at afslere
et Millionunderskud paa Stykpodsbefordringen og endvidere
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straks foranledigede specielle Undersegelser af den saaledes
aabenbarede Achilleshal.

Imidlertid omfatter den forelebigt foreliggende Fordeling af
Omkostningerne ikke dem alle. Man er begyndt med Udgif-
terne ved Stations-, Tog- op Lokomolivijenesten, et Kompleks,
der tilsammen omfiatter 53 pCt. af Statsbanernes ,rene Drifts-
udgifter”, hvormed menes samtlige Udgifter med Undtagelse
af Afskrivning og Forrentning. Fordelingen af de evrige 47
pCt. ventes lilendebragt i Lobet af indevarende Aar. Under-
sogelsen er indskreenket til Udgifterne i April Kvarial 1930,
paa hvilket Grundlag der drages Sluininger med Hensyn til
Udgifternes Fordeling i et helt Regnskabsaar.

Dette er i store Trek Rammerne for den foretagne Under-
segelse, der i det felgende skal geres til Genstand for en kort
Omtale, ikke i Henseende til Enkeltheder, men til de bagved
liggende Tanker, Udgangspunktet er tydeligt tilkendegivet at
vaere det velbekendte Underskud paa Statsbanernes Regnskab
og Ensket om ved hensigtsmassige Foranstalininger at faa det
bragt ud af Verden eller dog formindsket. Fra et almen-men-
neskeligt Synspunkt er det saare forstaaeligt, fra et Skattebor-
gerstandpunkt endog s®rdeles rosvardigt, at Ledelsen smtter
sig det heje Maal. Men som Rettesnor for den specielle
Omkostningsanalyse er Maalet utvivisomt sat hejere end heldigt
for et godt Resultat. Ved enhver Undersegelse af Omkostnin-
ger bestemmes Metoder og Fremgangsmaader af Undersegel-
sens Formaal, og den ferste Betingelse er folgeligt, at For-
maalet skal vare pracist defineret. Denne Talbehandlingens
gyldne Regel er ikke fulgt i den Opgave, som Banerne har
stillet sig ved denne Undersegelse. [ den ,Oversigt over
Sporgsmaalet 1 Almindelighed®, som er udarbejdet til Vejled-
ning for dem, som har skullet levere Oplysningerne, udtrykkes
den planlagte Omkostningsanalyses Formaal i disse almindelige
Vendinger: ,Det, man serligt tilstreber ved disse Beregninger,
er (imidlertid) at skabe bedre ©konomi samt sterre Overskue-
lighed og at staa mere rustet over for Fremtiden“. Maaske
denne Formulerings Vaghed ikke har gjort nogen sterre Skade
i selve Vejledningen, hvor den suppleres med nejagtige Op-
lysninger om Spergeskemaernes Udfyldning. Men for Resultatet
som Helhed er denne Mangel paa skarp Afgrensning af Opga-
ven meget falelig.

Saaledes som Undersegelsen er drevet, giver den en sikkert
ganske paalidelig Redegerelse for, hvor stor en Del af Udgif-
ten i det behandlede Kwvartal, der kan regnes at skyldes Godset,
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og hvilken Andel der falder paa Persontransporten. Men paa
det Punkt, hvor man sperger, hvortil disse Oplysninger skal
tjene, udebliver Svaret. Dette fremgaar med stor Klarhed af
statistisk Kontors sammenfattende Kommentar til denne Del af
Undersegelsen. Deri gives der det Korrektiv til Resultaterne,
at den for en Befordringsart beregnede Del i Omkostningerne
ikke kan ventes at ville bortfalde ved Opgivelse af den paa-
gxldende Befordringsart. Det fremhaves, at en Befordringsart
trods et gjensynligt Underskud godt kan have en vis ,relativ
Vardi* for Banerne. De dertil sigtende Bemarkninger ledsages
af nogle hypotetiske Eksempler paa, hvad Stykgodsbefordrin-
gens Opgivelse under visse Forudsatninger vilde betyde i Ret-
ning af Besparelse eller sterre Underskud. Dér sattes Fingeren
paa et Punkt, hvor et ved Omkostningsanalyse underbygget
Sken vilde vare af den allersterste praktiske Betydning, men
den foreliggende Undersegelse oplyser intet derom, giver ikke
det mindste Holdepunkt i denne Henseende.

Man ber ikke laste en Undersegelse for, at den ikke har
naaet, hvad den ikke har sat sig til Maal. Og det statistiske
Kontor har — som det fremgaar af Indledningsordene ,efter
Ordre* — ikke selv stillet sig Opgaven, men faaet den givet
udefra. Men Kontorets egne ledsagende Kommentarer belyser
i Virkeligheden en Skavank ved den Maade, hvorpaa Opgaven
er stillet. Fejlen er den, at der ikke er kreevet Svar paa et
eller flere ganske bestemte Spergsmaal, som Praksis har en

Interesse i at faa opklaret. .

I cn saz omiatiende oo mangeartet Virksomhed som en stor
Jernbane, vil det vare nedvendigt at satte meget snavert af-
grensede Formaal for Omkostningsanalyser, om de skal vise
sig brugelige for praktiske Dispositioner. [ Stedet for at sege
Omkostningskomplekset opdelt i Grupper efter Hovedarter af
Ydelser vil det vaere mere hensigtsmassigt at foretage en suk-
cessiv Udskillelse af Ydelsesarternes specifike Omkostninger
og stille disse overfor Helheden. Tanken hermed kan eksem-
plificeres saaledes: givet Statsbanernes Udgifter som Helhed —
hvor stor en Del deraf knytter sig specifikt til Personbefordrin-
gen, saaledes at de vilde bortfalde, hvis man tankte sig denne
Befordringsart opgivet. Derefter — atter med det samlede Om-
kostningskompleks som Helhed som Udgangspunkt — hvor
stor en Del af Omkostningerne er specifike for Godsbefordrin-
gen, ferst Vognladningsgodset, dernzst paa samme Maade Styk-

odset.
g Denne Anvisning paa hensigtsmassigere Metode for Omkost-
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ningsanalysen maa ikke forstaas saaledes, at den vil give Be-
sked om, hvorvidt en Befordringsart ber opgives. [ denne
Henseende skiller den foreslazede Metode sig ikke fra den an-
vendte. Der kan wvare andre Momenter som bevirker, at en
Befordringsart ikke ber opgives, seiv om den ikke deekker sine
specifike Omkostninger. Men den foreslaaede Metode giver
et bedre Holdepunkt for det Sken, der til syvende og sidst
uundgaaeligt bliver det afgerende.

Hermed er kun antydet et Princip for Omkostningsanalyser
i Foretagender, hvor der i saa udpreget Grad som ved Stats-
banerne foreligger Produktionsiellesskab. Der vil, saa snart
Principet skal bringes i Anvendelse, rejse sig en Rzkke Spergs-
maal, ferst og fremmest dette: Hvor meget skal der henregnes
under de specifike Omkostninger? I hvilket Omfang skal Ud-
gifterne ved det matericlle Beredskab tages med og paa hvil-
ken Maade? Sandsynligvis vil den hensigtsmassige Fremgangs-
maade vare en lignende som den alt anvendte, nemlig ferst
at undersege de rene Driftsudgiiter og dernmst supplere Un-
dersegelsen med Beregninger over, hvor meget af Beredskabet
(her n®rmest Vognene), der kunde have vzret sparet ved den
tenkte Opgivelse af en Befordringsart, hvad enten man nu
kun vil tenke sig Besparelser ved Nyanskaffelse eller gaa et
Skridt videre til Realisation al forhaandenvaerende Materiel, Et
andet Spergsmaal er Muligheden af at skaffe de til en Under-
sogelse efter dette Princip fornedne Oplysninger. Det sidste
kan kun besvares al Sagkyndige inden for Banernes Admini-
stration, men for en Udenforstaaende synes Vanskelighederne
derved ikke at overstige dem, der har maattet overvindes for
at naa til det Resultat, som allerede foreligger og som har
kreevet en ret omstendelig Rundspergen til Stationslederne,

En Videreferelse af den Tanke, at jo snavrere man opstiller
Formaalet, des mere brugbare Resultater vil der naas, vil frem-
kalde ©nsket om, at man som nzste Skridt foretager Ombkost-
ningsanalyse for de enkelte Banestrzkninger eller -udsnit. |
de resumerende Kommentarer speger Tanken om at opgive un-
derskudsgivende Befordringsarter, omend det samtidig tilkende-
gives, at det er Tankeeksperimenter snarere end Planer. Det
er formentlig ogsaa rigtigt, at det er utznkeligt, at Statsbanerne
skulde kunde opgive Stykgodsbefordringen som Helhed. Der-
imod ligger det jo ingenlunde uden for Mulighedernes Grzanse,
at det kunde ske for visse Strakningers Vedkommende, mulig-
vis paa den Maade, at Statsbanerne dér tog andre Trafikmidler
i Brug. Her ligger antagelig et vidt og vigtigt Arbejdsfelt for
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kommende Undersegelser, der nedvendigvis maatte koncentrere
Interessen omkring de specifike Omkostninger.

De anfarte kritiske Betragtninger vedrarende det anvendte
Princip i den foreliggende Del af Statsbanernes Omkostnings-
Undersegelse tilsigter ingenlunde at frakende den Veardi. Den
bringer en Klarhed over Banernes Omkostnings-Struktur, som
hidtil ganske har manglet, og den har tillige demonstreret sin
praktiske Nytte ved at henlede Opmarksomheden paa, at der
er ,something rotten* ved Stykgodsbefordringen. Alene ved
de Bestrabelser, de foreliggende Resultater har sat i Gang for
ot tilvejebringe en Rationalisering paa disse Punkter, har den
vist sig Ulejligheden og de eventuelle Omkostninger vaerd.
Ved at tage dette Arbejde op har Statsbanernes statistiske Kon-
tor vist, at der ogsaa uden for det daglige Rutinearbejde ligger
Opgaver, som, rigtigt lest, kan blive af stor Fremtidsbetydning
for Banernes Dispositioner paa lengere Sigt. Det har vel vearet
naturligt efter ndenlandsk Menster at begynde med Delingen
al Omkostningerne mellem Person- og Godsbefordringen. Til-
svarende Undersegelser foreligger fra forskellige Jernbanesel-
skaber i Amerika og for de tyske Rigsbaners Vedkommende
fra 1928 (se Dr. Ing. Kurt Tecklenburg: Betriebskostenrechnung
und Seibstkostenermittiung bei der Deutschen Reichsbahn 1930),
idet den sidste Undersegelse dog er gaaet det Skridt videre,
at den ved Siden af de enkelte Udgiftsposter satter de tilsva-
rende prasterende Ydelser og dermed i hsjere Grad har faaet
Karakter af en Beregning af ,Styk-Omkosininger®. Men denne

tragtes som mere end et Grundlag for eiterielgende videregaa-
ende Undersagelser, der legger mindre Vagt paa Udgifternes
ydre Forskellighed, men derimod benytter Analysen til at op-
klare Banernes egentlige ekonomiske Problemer, tager dem op
til Behandling et for et og seger at lese dem under Anven-
delse af saadanne Principer, som er egnet til at give Svar paa
de Spergsmaal, som Administrationen maa stille for at have et

Grundlag for Dispositionerne. K. Enevold Serensen.

Fra den italienske statistiske Literatur.

Der arbejdes energisk i Italien i vore Dage paa alle Om-
raader af Statistiken. Det er ikke for intet at Corrado Gini i
en Forelesning ved London School of Economics har dvelet



