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Driftsekonomien er Lzren om Produktionsfaktorernes hensigts-
meassige Kombination. Hensigtsmaessigheden maales ved den
Grad, hvori den producerede Virksomhed felger det skono-
miske Princip: det sterst mulige Udbytte med det mindst mu-
lige Offer. Godernes Knaphed og Arbejdsanstrengelsens Ube-
hag giver dette skonomiske Princip et Evighedspreg, ger det
il en almengyldig Rettesnor for menneskelig Virksomhed, uai-
hengigt af Tid, Rum og ydre Former. Hvad der derimod ikke
har Evighedspreg er Maalestokken for Hensigtsmeassigheden;
den vil vare Forandringer underkastet, vil forandres med Varia-
tioner i Samfundets Organisation og den skonomiske Politik.
Som Konsekvens deraf vil ogsaa de Handlinger og Foranstalt-
ninger, der dikteres af Hensynet til det ekonomiske Princips
Efterlevelse skifte med Andringer i de raadende ydre Omstzn-
digheder, hvorunder det skonomiske Liv udfolder sig. Og til
disse ydre Omstendigheder maa ikke blot regnes Produktions-
faktorernes relative Knaphed, men ogsaa selve Samfundsorgani-
sationen.

I et Samfund, der i Hovedsagen bygger paa Individualismen,
hvor skonomisk Virksomhed drives helt eller for Stersteparten
som privat Erhverv, er Kriteriet for det skonomiske Princips
Efterlevelse det opnaaede Overskud i Penge, d. v. s. Indtazgten
ved Virksomheden minus Udgiflerne til dens Erhvervelse, Det
gezlder jo selv for den offentlige Virksomhed, der drives jevn-
sides med privat. Dette Forhold bevirker, at Driftsgkonomien
faar Karakter af Erhvervsekonomi, men dette blot som en Gen-
spejling af den herskende Samiundsorganisation og ikke som
noget med selve Begrebet uleseligt forbundet. Under andre
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Samfundsiorhold vil der gmlde andre Kriterier, men hvorledes
man ¢nd afvejer Ydelser og Ofre mod hverandre, vil man kunne
haevde som Driftsekonomiens faststaaende Princip: at sege den
Kombination af Produktionsiaktorerne, som giver el
Jdbytte, der 1 Forhold til disses relative Knaphed er
storre end ved en hvilken som helst anden Kombination.

Hvis hver Produktionsfaktior i det virkelige Liv kun fremkom
paa Markedet i een Kvalitet og med een Pris, vilde man kunne
havde, som det er blevet sagt (Birck: Gkonomisk Virksomhed
I pg. 297): at der i hvert Erhverv inden for Kombinations-
mulighederne er en optimal Teknik og en optimal Kapitalster-
relse, som er saregen for dette Erhverv — kun burde det
maaske vere tilfajet: i hvert givet @jeblik for al undersirege
det Foranderlige. Men Forholdet er jo det, at Produktions-
faktorerne i den Form hvori de kommer paa Markedet, optrae-
der i forskellige Kvaliteter med forskellige Priser, og det paa
en saadan Maade at Prisforskellen ikke nejagtigt er afstemt
efter Kvalitetsforskellen (Arbejde: faglaert, tillert, ufaglert --
mandlig, kvindelig — ung, gammel. Kapital: Aktiekapital, Obli-
gationskapital, Banklaan, Forskud, Leverander-Kredit). Tager vi
saa Produktionsfaktorernes geografiske Fordeling med i Betragt-
ning og Virksomhedernes Beliggenhed i Forhold til Markedet,
kommer vi til, at der inden for hvert Erhverv samtidig kan
findes flere forskellige Slags optimal Teknik og Kapitalsterrelse.
Maaske kan man efter rent tekniske Kriterier foretr®kke den
ene for den anden. Men man bevager sig da uden for Bko-
nomien. | denne Forbindelse fortjente ogsaa Kombinationen
mellem Produktions- og Salgsapparatet en nzrmere Uddybelse,
fordi den i saa mange Tilixlde kan forklare, at en feknisk
uspecialiseret Fabrik uden for Branchens optimale Teknik kan
klare sig i Konkurrencen med de Virksomheder, der har naaet
Teknikens Optimum. Det vil fere for vidt at gaa ind paa Pro-
duktionens og Salgets modstridende Krav til Virksomhedens
Organisation og deres hyppigt modsat forlsbende Omkostnings-
kurve.

Den teknisk betonede Driftsekonomi er paa mange Maader
tilbejelig til at fore den ekonomiske Betragter paa Vildspor.
Det gwlder bl. a. med Hensyn til den saakaldte Harmonilov
eller — som det ogsaa udirykkes — Principet om mindste
Anlzg i hejeste Teknik. Det er ubesirideligt, at Produktions-
settets Hensigtsmassighed kraver Afstemthed mellem Kapaci-
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teten i Processens enkelte Led. Men det praktiske Forretnings-
liv har fundet Udvejen til at komme uden om de store En-
heders Udelelighed — et Fenomen, der geres til et Hovedpunkt
i Ingenier-Driftsekonomien. De teknisk set udelelige Partier i
et Anleg bliver delelige ved Kontraktens Hjalp. En Drifts-
herre kan ved Kontrakt erhverve sig f. Eks. '/so af et Elektri-
citetsvaerk, Halvdelen af en Lastbil med Chauffer eller /1o af
en Rotationspresse. Del er ikke blot i enkelte Tilfzelde, at denne
Udvej tilgribes; det er tvaertimod Hovedreglen inden for Er-
hvervslivet, Kun mnaar Opgaven stilles teknisk — hvorledes
foretager jeg mest hensiglsmassigt Forvandlingen af 2-Tons
Staalblokke til Knappenaale afvejet i 2-Punds AEsker -— faar
Spekulationerne over mindste Anleg i hejeste Teknik deres rent
tekniske Praeg, og Opgaven kan leses rationelt.

Det er imidlertid ikke den Form, hvori Forretningslivet me-
der Problemerne. Hvis en Mand vil etablere sig som Knappe-
naalsfabrikant, begynder han med Overvejelser over Salgsmulig-
hederne, Lad ham da bedemme disse saaledes, at han vil kom-
binere sit Produktionsanla@g efter Kapaciteten 1500 pr. Minuf.
Forst udelukker det sig selv at begynde eget Staalveerk; dér
leber han an paa Markedet, Derefter kommer Spergsmaalet, om
han skal have eget Valsevaerk. Hvis et saadant i bedste Teknik
har en Kapacitet af 5000 afviser han ogsaa den Mulighed og
overvejer, om han skal lebe an paa Markedet eller ved Kon-
trakt alliere sig med et selvst@ndigt Valsevark. Og anderledes
stiller det sig ikke, hvis Valsevarks-Enhedskapaciteten er 1000.
Han maatte da have to Enheder for at have tilstreekkelig Ka-
pacitet i det Led og faar derved 25% for stor Kapacilet, alt-
saa Disharmoni, Om han skal tage den Overkapacitet i Valse-
verket, afhenger af paa hvilke Vilkaar han kan slufte Kontrakt
med et eksisterende Veark.

I kort Begreb gaar disse Betragtninger ud paa at vise, at
Teknikeren faar stillet Opgaven i snavert begra&nset Form og
kan derved lese den teknisk rationelt, mens Opgaven for For-
retningsmanden antager en hypotetisk Karakter. For ham gal-
der det ikke Lesningen paa en paa Forhaand given Opgave,
Han skal finde sin Plads i Samfundsproduktionens Kade, skyde
sig ind, der hvor Lejlighed gives d. v. s. hvor det sterst mu-
lige Udbytte lokker, og stadig tillempe Virksomheden efter Om-
givelserne, snart udvidende den til at omfatte flere af Produk-
tionens Trin, snart indskrenkende den til farre.

Som man i den teknisk betonede Driltsekonomi har over-
drevet Betydningen af Udeleligheden, har den sterkt regnskabs-
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betonede Driftsgkonomi knyftet de faste Omkostninger sterkt
til de faste finansielle Forpligtelser, der paa Balancens Passiv-
side modsvarer Anlegene paa Aktivsiden. [ den ekonomiske
Teori er Kriteriet for faste Ombkostninger jo dette: i hvilken
Grad varierer de med Udnytielsesgraden. Men dette kan ikie
— som det ofte sker — overferes paa den enkelte Virksomhed
uden, at Omkostningerne bliver sat i Forbindelse med Anl®gets
Anskaffelsespris. Derved kommer man uvilkaarligt til at indfare
et helt nyt Fastheds-Moment; man binder de faste Omkostnin-
ger til de investerede Veerdier efter Anskaffelsespris. Men der-
ved tilsleres det Forhold, at Anskaifelsesvaerdien i Virkeligheden
er et hejst fiktivt Udtryk for Anlegets Vardi. Denne svinger
naturligvis med Udbyttemulighederne. Den Omst®ndighed, at
en Virksomhed galdsatter sig for 100.000 Kr. for at kebe en
Maskine og derefter i sin Balance oplerer Maskinen fil den
Pris minus nogle Afskrivninger, forandrer intet ved den Kends-
gerning, at Maskinens afledede Veardi svinger med Prisen paa
de producerede Varer. Forander Forholdet sig mellem Produk-
ternes Pris og Maskinens til dennes Fordel (idet de svrige Fak-
torer forudszttes uforandret), saa stiger Maskinen og dermed
de fra denne hidrerende Omkostninger enten ved Opskrivning,
ved Afh@ndelse til Overpris eller paa andre Maader. Gaar det
den modsatte Vej kommer Nedskrivning, Salg til Underpris,
Tvangsavktion eller lign. At det ikke sker uden Modstand,
nden Teven og mange Krumspring for trods alt at opretholde
Anlzget til den Vardi, hvortil det nu ¢én Gang staar indskrevet
i Begerne, alt det forandrer intet ved den Kendsgerning, at
disse Omkostninger har mange Muligheder for at variere i en
vis Overensstemmelse med Udbyitemulighederne. Det gzlder
at undgaa Forveksling mellem to Forhold: paa den ene Side,
at en Virksomheds Ledelse har paataget sig faste finansielle
Forpligtelser, som den ikke ordin@rt kan frigere sig for, og
paa den anden Side, at der til en Produktion knytter sig visse
Omkostninger, der er uforandrede, om Udnyttelsen er sterre eller
mindre. Men der bestaar naturligvis en indbyrdes Forbindelse
derimellem, som ikke mindst treeder tydeligt frem, naar man
vil sege Forklaringen paa den Prispolitik, som Virksomhederne
forer. 1 denne Politik vil Hensynet til de faste finansielle For-
pligtelser ofte veere et fremtreedende Moment.

Det er i denne Forbindelse vard at gere opmarksom paa,
at det ved siden af Teknikens Udvikling lige saa meget er
den formelle Forandring i Ejendomsforholdet, der drager Op-
marksomheden saa sterkt til de faste Omkostningers Problem.
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Aktieselskabsformen med de offentlige Regnskaber og Ledelsens
Ansvar over for Aktionzreme, ger det paakravet for Driits-
herrerne at fastholde den een Gang ansatte Vardi for Aktiverne
— naturligvis med Fradrag af Afskrivninger. Den private, selv-
finansierende Eneejer stilles ikke over for stive faste Omkost-
ninger af denne Art; hans Prispolitik influeres ikke saa meget
af Veardianszttelsens Fiktion. Kan det altsaa paapeges, at det
er den udviklede Teknik, der nedvendigger de varige Ka-
pitalanleg, ber det samtidie understreges, at Mangelen paa
Smidighed i disses Tilpasning i Henseende til Veerdi efter skif-
tende Markedsforhold er af juridisk formel Art. Med dette in
mente er det let at se, at den udpregede Driftsherre- og Tek-
niker-Driftsekonomi i hej Grad er preget af Bestrebelserne for
at opretholde Anlagets Vaerdi. Den nzrer en stark Respekt
for den foretagne Vardianszttelse og sztter sig som Maal af
vise Veje til dens Opretholdelse. Det genspejler sig ogsaa i
dens fydelige Forkarlighed for én altomfattende Planskonomi,
fritaget for Konkurrencens forstyrrende Indgriben. Betragtninger
af den Art treeder seerlig tydeligt frem i mange tyske Bedrifts-
ekonomers Verker, og man kan maaske i det samme Trek
finde Forklaringen paa, at Interessen for denne Gren af ©ko-
nomien har veret sarlig fremiredende i Perioden efter Krigen,
da den store Omvurdering af Verdierne fandt Sted.

Det rigoristiske Skel mellem faste og variable Omkostninger
som mange driftsekonomiske Larerbsger opererer med, har an-
dre Synder paa Samvittigheden. Det har vakt den urigtige
Forestilling, at ,Fasthed“ og ,Variabilitet* er noget med Tek-
niken sammenhzngende, at der findes visse Ydelser, der —
om man kan udtrykke det saadan -~ fra Naturens Haand kun
kan faas mod faste Omkostninger og andre Ydelser, som er
skabt til at kreve Betaling i Form af variable Omkostninger.
Derved tilsleres det vigtige Forhold, at den enkelte Driitsherre
ikke blot i visse Tilizlde, men maaske endda som oftest staar
over for et Valg, om han skal lade en bestemt Ydelse udfere
som fast Omkostning eller som variabel. Atfer her er det Kon-
trakten, der muligger Alternativet. Hvorvidt en Fabrikant med
betydelige Transporter skal oprette en Vognpark eller benylte
lejet Kerselsassistance afheenger af, hvilke Muligheder han har
for at slutte en fordelagtig Kontrakt med et Vognmandsfirma.
Om en Driftsherre vil eje eller leje en Fabriksbygning, afgeres
efter lignende Overvejelser, ja selv helt ind i det inderste Ma-
skineri ser vi Muligheden for at have faste Anleegs Ydelser i
variabel Omkostnings Form, f. Eks. Skotsjsmaskinerne for hvis
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Ydelser Fabrikerne betaler pr. behandlet Sko efter Maskinens
Taleapparat.

I endnu een Henseende virker en altfor skarp Sondring mel-
lem faste og variable Omkostninger uheldigt i den summariske
Frewsliliing i en lang Raekke driftsekonomiske Afhandlinger.
Den enkelte Omkostning i Omkostningskomplekset er
ikke i sig selv fast eller variabel. Denne Karakteristik
gzlder kun for ganske bestemte Relationer. Det kan illustreres
ved at valge et Elektriciteisverk som Eksempel. Visse af dels.
Omkostninger er bestemt ved den krevede Maksimumsydelse,
d. v. s. den Mangde Strem, der skal leveres i de mest krae-
vende af Dognets Minutter. De derved paadragne Omkostninger
til Forrentning og Afdrag er uathangige af Dagens, Maanedens
eller Aarets gennemsnitlige Produktion, varierer derimod med
Topbelastningen. Anderledes med den anden betydelige Part
ai Anleget, Ledningsnettet. Omkostningerne derved maa i alt
vasentligt varieres efter Antallet af Aftagere og deres lokale
Fordeling saa temmelig uathengigt af Stromproduktionens Stor-
relse; og det galder ikke blot de fastliggende Ledninger og
Kabler, men ogsaa f. Eks. Ledningsmandskabets Sterrelse.

Hvad der her er sagt om Elektricitetsvaerket g®lder ikke saa-
danne Virksomheder alene. Man kan maaske endda sige, at
enhver Produktion og Omsatning har to Dimensioner, en
Mezngdedimension og en Fordelingsdimension. En Fabriksvirk-
somhed har visse Omkostninger, som retler sig efter den pro-
ducerede Mangde og andre, som retter sig efter det Antal
Kunder, hvortil den fordeles. Paa {ilsvarende Maade har en
Butik nogle Omkostninger, som bestemmes af Omsatningens
Sterrelse og andre der bestemmes af det Antal Kunder, der
betjenes.

Fremmede Bedriftsekonomer er ikke blevet staaende ved den
simple Sondring mellem faste og variable Ombkostninger. De
er gaaet et Skridt videre med Graduering i proportionale, de-
gressive og progressive Omkostninger. Udgangspunktet synes
imidlertid noget kunstlet og Terminologien bliver uklar. Der
tales om Omkostningers Degression op imod Anlegets fulde
Udnyttelse oo Depression ved Kapacitetens Foregelse, og der
tales om Progression ved Udnyttelse ud over Optimum. Hvad
der i Almindelighed ligger bag denne Behandling er Forestil-
lingen om en generelt eksisterende udnyttet Kapacitet. Det er
den samme Tankegang, som en Tanker af en helt anden Skole,



67

Thorstein Veblen bevaeger sig i, naar han (The engineers and
the price system) taler om, at Verdens Produktionsanlag kun
faar Lov af Kapitalisterne til at producere Halvdelen af det,
det kan yde. Hvad baade Veblen og hans aandelige Antipoder
blandt tyske Driitsekonomer overser, er, at Anlzgene — taget
under eet — mangler Harmoni, hvorved der i de enkelte Led
opstaar undnyttet Kapacitet. Men det ger det ikke berettiget i
Behandling af Spergsmaal vedrerende den enkelte Virksomheds
Forhold at gere den generelle Forudsztning om ubenyttet Pro-
duktionsevne. Her skal blot henvises til de heftige Disputer i
Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft (1925) som illustrerende for
den Uklarhed, som Schmalenbachs Omkostnings-Kategorier har
bragt ind i Driftsekonomien,

Hvad der er veerdifuldt til Brug for Omkostningsanalysen er
Undersegelser over Omkostningernes Progression ved
Afvigelser fra et Anlegs optimale Produktion. Dermed
tager Forskeren sit Udgangspunkf i den Produktionsevne, der
har varet Maalet ved Anlzgets Planleggelse og sperger saa
om Omkostningernes Stigning ved Afvigeiser derfra, Dette er
et langt rimeligere Udgangspunkt for Analysen end paa For-
haand at gaa ud fra, at Anleget er galt anlagt. Gkonomisk og
forretningsmaessigt  ligger Inferessen ved og Betydningen af
Omkostningsanalysen deri, at man skaffer sig et Overblik over
Omkostningerne ved at drive Anleget over eller under sit Op-
timum. Derved kommer man i alle Tilfeelde il at staa over
for Omkostningsprogression, men finder ved Analysen en for-
skellig Grad af Progression ved de forskellige Omkostninger
samtidig med, at man faar Klarhed over i hvilke Relationer de
enkelte Dele af Omkostningskomplekset varierer.

Dette kan belyses simplest ved et Eksempel hentet fra en
Virsomheds-Type med meget enkel Teknik, Butikshandelen.
Betalingen for Lokalet er bestemt ved det maksimale Plads-
behov, hvad enten dette hidrerer fra Ekspeditions- eller Lager-
pladsen. | ferste Tilfzlde er Udgiiten bestemt ved Antallet af
Ekspeditioner og disses Varighed, i andet Tilizlde af Behovet
for den til Varelagrets Opbevaring fornedne Plads ved Begyn-
delsen til Salgets Hajseson, naar Lagret skal vaere sterst.
Der kan da findes rationelle talmassige Udtryk for Progressio-
nen i Omkostninger pr. Enhed af Ydelsen. Ved Tidsstudier
kan man skaffe Klarhed over, i hvilken Grad et Fald i Antallet
af Ekspeditioner vil kunne paavirke Omkostningen ved Plads
til Ekspeditionen, og ved Undersegelser af Lagerets Omseaet-
ningshastigched klarlzgges Lejeomkostningens Variationsmulig-
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heder ved Omsaining af forskellig Storrelse — alt i Omkost-
ninger pr. Enhed af den ydede Tjeneste. Paa lignende Maade
vil man for Elektricitetsvaerker kunne finde Udtryk for Omkost-
ningernes Progression i forskellige Relationer: Beredskabsom-
kostninger i Forhold til Maksimumsydelsen, Kundeomkostninger
i Relation til Aftagernes Antal og Afstand fra Verket og Mengde-
omkostninger i Relation til Antallet og faktisk producerede
Kilowattimer.

Naar her er talt om Virksomhedens Optimum som Udgangs-
punkt for Omkostningsanalysen, er der tznkt paa den Udnyt-
telse af Anleget, som med de givne Priser paa Produkter og
Produktionsfaktorer giver de laveste Gennemsnitsomkostninger,
Ved at satte Begrebet Omkostningsprogression ved Afvigelsen
fra denne Tilstand i Stedet for Begreberne proportionale, de-
gressive og progressive Omkostiinger, opnaar man et fastere
Greb paa Omkostningsanalysen for den enkelte Virksomhed.
Analysens praktiske Anvendelse kraver jo imidlertid altid en
Oplesning af Omkostningskomplekset i dets Bestanddele, og
derved vil man faa Brug for Betegnelserne Proportionalitet,
Degression og Progression, men man vil undgaa den Misfor-
staaelse, at visse Kategorier af Omkostninger i sig selv og
under alle Forhold vil veere enten det ene eller det andet af
de tre Ting.

Ved at valge deite Udgangspunkt kommer man tillige uden
om det tvetydige Begreb: additionelle Omkostninger. Begrun-
delsen for at benytte dette Begreb som liggende under Gen-
nemsaitsomkostningerne er jo 1 Virkeligheden, at man forud-
setter Tilstedevarelsen af wudnyttet Kapacitet eller Disharmoni.
Ved Spergsmaal i Forbindelse med Enkeltvirksomheders Dis-
positioner bliver det klarere at tale om alternative Omkostninger
i de Tilizlde, hvor wudnyttet Produktionsevne er til Stede.
Hvad man i Praksis i saadanne Tilizlde ensker Besked om,
er, hvorvidt det kan befale sig at akceptere en Bestilling til
Differencepris. 1 Stedet for at sperge om de til denne Bestil-
lings Opfyldelse specielle Omkostninger, naar Anlaeget alligevel
er til Stede og ikke fuldt wdnyttet, giver det et bedre Billede
af Virksomhedens Forhold, hvis man vil stille sig det Sporgs-
maal: hvorledes vil hele Omkostningsberegningen stille sig,
hvis denne Bestilling til Differencepris akcepteres og hvorledes
hvis den refuseres. Saaledes stillet hviler Spergsmaalet ikke
paa bestemte Forudsztninger vedrerende Udnyttelsesgraden og
kan altsaa benyttes i alle Tilfelde. Det g=lder jo heller ikke
om at komme til at jonglere med saa mange Ombkostnings-
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begreber som muligt; det kan vere svaert nok at holde rede
paa dem, man nedvendigvis maa benytte.

Det er forstaaeligt, at de ©konomer, der beskaftiger sig med
Tilstandsbeskrivelse af Nutidens Samfund ledes ind paa Betragt-
ninger over de additionelle Omkostninger. Det er jo aabenbart,
at det dynamiske Samfund i steerk teknisk Udvikling maa komme
til at praeges af et Overskud i Kapacitet i hvert Fald i Produk-
tionens enkelte Led. Men tager man sit Udgangspunkt i den
enkelte Virksomhed, ber man dog ikke paa Forhaand gaa ud
fra, at den er anlagt i urigtige Proportioner. Mange Driftseko-
nomer, iser de tyske, spader paa den Maade de driftsekono-
miske Betragtninger op med nogle lagttagelser, der gmlder den
pkonomiske Samfunds-Helhed, hvorved haltende Analogier kom-
mer til at gore Fremstillingen uklar,

Kort sammenfiattet er den samlede Sum af disse Omkostnings-
beiragtninger denne: Som den ferste elementmre Indledning til
Laren om Omkostninger er Sondringen mellem faste og variable
Omkostninger vel tilstrekkelig og belysende. Galder det der-
imod et mere indgaaende Studium med en praktisk anvendelig
Omkostningsanalyse som Maal, maa man tage sit Udgangs-
punkt i Omkostningerne ved den for det enkelte An-
leg optimale Beskaftigelse og derudfra finde Progres-
sionen ved Afvigelser og til det Brug opdele Omkost-
ningerne i Kategorier eiter de Relationer, hvori de va-
rierer samt skenne over Variationernes Storrelse.

Heri vil en ©@konom formentlig mede Tilslutning fra de In-
genierer, der beskeitiger sig med den Slags Problemer. Men
beklageligvis vil Enigheden sikkert ikke udstrmkke sig til de
Metoder, der kan anvendes i saadan Omkostningsanalyse. Det
er paa dette Punkt, at Ingeniererne — og for Resten en Del
amerikanske @konomer med — vil anvende ,Naturvidenskabens
Metoder som det hyppigt kaldes: den eksakte Maaling. Den
udmazrkede danske Reprasentant for denne Tankeretning, In-
genior Ivar Jantzen, taler i flere af sine Skrifter om, at en Virk-
somhed kan og ber ,kortlegges®, d. v. s. at man i Diagram-
form kan optegne alle Omkostningsmuligheder og derudaf finde,
hvad der kaldes Virksomhedens Vakstkurve og Dakningspunk-
terne, ovenover hvilke Punkter paa Kurven Virksomheden giver
Gevinst, og hvorunder den giver Tab. Teknikeren tager det
Forbehold, at denne Kortlegning forudsztter uforandret Teknik.
Okonomen vilde anse det for nedvendigt at tilieje: under For-
behold af uforandrede Priser paa Produkter og Produktions-
faktorer. Den Indvending herimod, at Kortleegningen kan fore-
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tages under Hensyntagen til de forskellige Prismuligheder kan
let imedegaas med en Henvisning til, at enhver Priseendring
paa en Produktionsfaktor aistedkommer en Andring i Faktorer-
nes Kombinationsforhold, Naar man tenker paa, at tre Produk-
tionsfaktorer, Wiver ovpirzdende i kun tre Kvaliteter og disse
igen med hver blot tre Prismuligheder giver Mulighed for et
Utal forskellige Kombinationer, saa forekommer det mig, at
Forseg paa matematisk Kortlegning er demt til at mislykkes
- eller dog til under dynamiske Forhold at veere uden enhver
praktisk Betydning.

Betragtet som et lille Hjeme af den ekonomiske Videnskab
maa Driftsekonomien satte sig som Maal at dyrke Forstaaelsen
af Produktionsomkostningerne. Ingen lor vel hmvde, at Om-
raadet hidtil har vaeret forsemt. Men ingen, der laser skono-
miske Varker kan have undladt at konstatere Omkostningsbe-
grebets Kamaleon-Tilbejelicheder. Ikke blot bruger forskellige
Forfattere Ordet i forskellige Betydninger, men man vil ogsaa
i mange fremragende Varker finde Ordet anvendt i vekslende
Betydning fra Side til Side.

Omkostningsanalysen har imidlertid tillige praktiske Formaal
og det i to Henseender: 1) Driltskonirollen og 2) Prispoltiken.
Det kan veere praktisk at skelne mellem de to Formaal, men
det maa hele Tiden erindres at de er nzrt forbundne, ja to
Sider af samme Sag. Under den herskende Samfundsorganisa-
tion er Rentabiliteten Kriterict {or Hensigtsmaessigheden af den
valgte Sammensatning af Produktionsfaktorerne, og opnaaet Pris
for hele Produktionen i Forhold til de afholdte Omkostninger
ved hele Produktionen afger Rentabiliteten. Driftskontrollen be-
staar i en Sammenligning af Omkostningerne ved Drift af for-
skellige Dele af Anleget. Man sammenligner Omkostningerne
ved Dampproduktion paa Kedler af forskellig Indretning, man
substituerer den dyrere arbejdende med den billigere. I ikke saa
faa Tilfeelde drives denne Sammenligning udover det enkelte
Anlegs Granse; man har her i Landet enkelte, i Tyskland og
Amerika talrige Eksempler paa, at forskellige Virksomheder i
en Branche udveksler Omkostningsanalyser for visse Enkelt-
heder af Produktionsszttet. Og is@r indenfor Karteller drives
disse Sammenligninger ret vidt. Impulsen til denne sammen-
lignende Kontrol er naturligvis givet i Bestrabelserne for at
hajne Rentabiliteten. Den foretages — mer eller mindre ratio-
nelt — i alle storre Virksomheder. Saa vidt det har veeret
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muligt at efterspore disse sammenlignende Analyser i det prak-
tiske Liv, synes disse dog i de fleste Tilizlde at vare drevet
rent teknisk: det underseges f. Eks. hvormeget Kul bruger vi
til Produktion af 100 kg Damp, hvormeget i den ene Kedel
og hvormeget i den anden. At Sammenligninger af denne Art
er nyttige vil ingen benagte, men Ykonomen vil dog vere
tilbejelig il at indvende, at Sammenligningen ikke er paalide-
lig, naar den ikke tager Forrentningen og Alskrivningen af
Kedlerne med i Betragtning. Den primitive billige Kedel kan
trods starre Kulforbrug veere mere ekonomisk end den kost-
barere Kedel med den fine Kuludnyttelse.

Det kan vistnok betragtes som en temmelig almengyldig
lagttagelse, at den i Praksis anvendte Metode i Driitskontrollen
er den, at Teknikerne indskrenker deres Sammenligninger (il
i alt veasentligt kun at gzlde de direkte maalelige Omkost-
ninger og i deres Vurdering af Anlagets Hensigismassighed
holder sig til dem, medens de overlader til Bogholderiet og
Regnskabsfererne at holde rede paa de ikke direkte maalelige
Ombkostninger, Det ter nok betragtes som en Svaghed, at der
ikke etableres en neer Sammenhzng mellem de to Hovedgrup-
per af Omkostninger. En mere skonomisk betonet Driftskontrol
vilde paa dette Omraade kunne betyde en foreget Rationalifet
i Kontrollen. Et meget karakteristisk Udslag af den tekniske
Driftskontrols Begransning vil man bemerke, hvis man sporger
Teknikere om den eskonomiske Fordel, Besparelsen, ved at an-
vende Akkumulatoranl®zg, som man jo benytter baade ved
Damp- og Elektricitetsanlzeg. Da Besparelsen derved bestaar i,
at ikke hele Anlegets Kapacitet skal indreties efter en kori-
varig Spidsbelastning, maa Besparelsen efterspores ved Bereg-
ninger over, hvor meget storre Kapaciteten skulde have veret,
hvis Akkumulatoren manglede. Det er altsaa her ikke et Spergs-
maal om direkte maalige Omkostninger, men om visse faste
Omkostninger. Maalemetoden slaar ikke til; Spergsmaalets Be-
svarelse kraver, at man seger de alternative Omkostninger. Og
Teknikerne lader det i Almindelighed ubesvaret med en Hen-
visning til, at Fordelen er umiddelbart indlysende, men dens
Sterrelse uberegnelig.

Det er imidlertid Forholdet mellem Omkostningsanalysen og
Prispolitiken, der starkest tiltrekker Opmerksomheden. Forinden
man gaar n&rmere ind paa det Spergsmaal, vil det dog vere
rimeligt, at man gor dette Indskud: for de Virksomheder, der
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fremstiller een Vare, der har Standardvarens Karakter, og som
konkurrerer med andre tilsvarende, tjener Omkostningsanalysen
ikke som Grundlag for Pris-Kalkulation, en saadan foretages
nemlig slet ikke., Analysen tjemer til at vise, om det vil betale
sig at fortsmtte, udvide eller indskra@nke Produkiionen. Her
maa Omkostningsanalysen give Besked om Omkostningerne
ved de forskellige Muligheder.

Hvor en Virksomhed producerer flere Varer, stilles der Om-
kostningsanalysen den vanskeligere Opgave at fordele de felles
Omkostninger. Vanskeligheden hidrerer ikke fra de proportio-
nale Omkostninger, men fra de disproportionale. De ferste kan
som oftest direkte efterspores i det imrdige Produkt; de dis-
proporiionale indgaar usynligt i Produktet. Denne Fordelings-
opgave er ganske overordentlig indviklet og vanskelig at fore-
tage rationelt. Og det er interessant at bemazrke, hvorledes det
prakliske Forretningsliv er kommet uden om disse Vanskelig-
heder. Der danner sig nemlig for hver Branche visse Traditio-
ner for Fordelingen af de ,ufordelelige® Omkostninger. Nogle
af disse traditionelle Fordelingsmetoder er saare primitive og
lidet rationelle, som f. Eks. det javnlig anvendie ensariede
Procenttilleg i Detajlhandelen. Naar disse Metoder alligevel kan
finde Anvnedelse, er det netop fordi hele Branchen anvender
dem. Foerst i det @jeblik nogle bryder Traditionen, baner en
storre Rationalitet sig Vej. El interessaant Udslag heraf ses bl
a. i Brydningen mellem chain siores og independents i
Amerika. Den primitive Beregning af Detajltilleget paa Basis
af et for alle Varer ensarlet Procenttilleg ferte lil, at nogle
Varer i Butikken belastedes med Omkostninger, som de slet
ikke navae Lod og Del i, medens til Gengzld andre Varer
slap med et langt mindre Tilleeg, end hvad der svarede til
deres virkelige Andel i Butikkens Omkestninger. Chain stores
forlod den primitive Beregning, udsked de Varer, som i andre
Butikker ikke dakkede deres Anpart, og solgte saa Standard-
varerne med et for den enkelte Vareart serskilt beregnet De-
tajltilleeg i bedre Overensstemmelse med de Omkostninger, der
haeitede ved Omsetningen af den paag@ldende Vare. En {il-
svarende Bevagelse er i @jeblikket i Gang her 1 Landet paa
samme Omraade. Ogsaa Englands Gas- og Koksvarker anven-
der en vilkaarlig, delvis traditionsbunden Fordeling ai Omkost-
ningerne mellem Gas- og Koksproduktionen. Der er dog be-
stemte Granser for Vilkaarligheden, hvad man ogsaa vil finde
i andre Tilizelde. [ et kombineret Gas- og Koksvark kan der
ikke legges en stsrre Del af de falles Omkostninger over paa
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Gasfremstillingen end hele Omkostningsbelsbet minus de Om-
kostninger, der er direkte henfarlige til Koksene, d. v. s. til dis-
ses Rensnings- og Fordelingsanleg, og det vil atter sige de
Ombkostninger, som kunde spares, hvis man vilde betragte Kok-
sene som vardilest Affald. Ydergrnserne for, hvad man kan
belaste Koksene med, bestemmes ved de samlede Omkostninger
med Fradrag ai de Omkostninger, der vilde blive sparet, hvis
man lod Gassen brande frit ud i Koksovnens Top. Men in-
den for disse Ydergranser raader Vilkaarligheden og Traditio-
nen. Hvor Gasfremstillingen er Monopol som her i Byen, ser
man ogsaa et ganske vilkaarligt Fordelingsforhold lagt til Grund
for Gassens Kalkulation., Her har man valgt den Vilkaarlighed
at lade Biprodukterne (Koks, Tjere, Gasvand og Ammoniak)
bere den samlede Udgift til Kulindkeb og saa lade Gasproduk-
tionen bzre Resten af Omkostningerne,

Her som i analoge Fald vil det vare Omkosiningsanalysens
Funktion ved Deling af Omkostningerne i forskellige Katego-
rier at skaffe Klarhed over, hvilke af dem der vil variere med
Mangden af det ene Produki og hvilke med Ma&ngden af det
andet, og hvorledes Progressionen ved Afvigelse fra Optimum
vil sh]le sig for hver af dEm

I visse Henseender har Forrelningslivet og da sarligt Stor-
industrien lagt et stort Arbejde i at faa tilvejebragt en ret For-
deling af Omkostningerne paa de forskellige Grupper af Ydel-
ser. Der synes imidlertid at vare een vasentlig Betragining,
som de Teknikere, der beskaftizer sig med denne Fordeling
ikke i tﬂsiraekke]lg Grad ger galdende; det er Fordelingen ai,
hvad man kunde kalde for Beredskabsﬂmkcstmnnerne, som faar
sarlig Betydning, hvor en Ydelse er sterkt sazson-prazget, For
at velge et Eksempel fra en primitiv Teknik kan man tage
Butikshandelen. 1 en sterkt seson-preeget Branche bestemmes
Udgiften til Butikken (Lejeomkostningen) af de Krav, der stil-
les i Hojszsonen, medens der uden for denne staar undnyttet
Kapacitet. Derfor burde en hensigismeassig Fordeling af denne
Del af Omkostningskomplekset gaa ud paa at lade hver Vare
Aaret igennem bare Andel i Lejeomkostningen i Forhold il
sit Behov for Plads i Hejsasonen og ikke efter Gennemsnits-
beregning for hele Aaret, i hvert Fald i de Tilfzelde, hvor man
ikke vil anvende Prisdifferentiering mellem Sasonerne. Derved
kommer man til en Differentiering ai Andelen i Lejeomkost-
ningen, sterst for de udpragede Szsonvarer, der bliver bestem-
mende for Beredskabets Omiang, mindre for de Varer, der s®l-
ges jeevnt over hele Aaret og mindst for de Varer, der har
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Hejseson uden for den samlede Omsatnings Hejseson, og
som altsaa virker udlignende. Ganske tilsvarende Problemer
meder man i industriel Virksomhed, naar det gmlder Fordelin-
gen af Omkostningerne for en Ydelse {il flere Anvendelser med
forskeilig Smson. Tanker man sig en Virikisomheds Krafianieg,
leverende Kraft til Anvendelserne A, B og C kan man forst
og lettest opgere de proportionale Omkostninger pr. Enhed af
Ydelsen til hver af disse Anvendelser. [ anden Rakke kommer
saa Fordelingen af de evrige Omkostninger. Hvis Varen A nu
har en meget udpreget Hejkonjunktur for sig selv, bliver det
den, der bestemmer Beredskabets, in casu Kraftvaerkets Sterrelse,
og den ber derfor belastes med en forholdsvis stor Part af
Ombkostningerne ved Anl®get, selv om de andre fo Anvendel-
sers Forbrug af Kraft Aaret igennem er sterre end A's.

I Driftsekonomien maa Omkostningsanalysen szttes som det
Centrale, Lzeren om Produktionsfaktorernes hensigtmassige Kom-
bination bliver naturligt til en Lare om Omkostningerne. Det
er jo disses Sterrelse i Forhold til opnaaelig Pris, der danner
Kriteriet for Hensigismeassigheden. Naar een Produktionsmetode
substitueres med en anden, sker det paa Grundlag af sammen-
lignende Omkostningsberegninger. Naar en Virksomheds Drift
skal kontrolleres, sker det gennem Omkostningerne, Ved Over-
vejelser om Produktion skal begyndes eller igangvarende Pro-
duktion standses eller udvides, tager Overvejelserne Form af
Omkostningsbetragtninger. Ogsaa et Spergsmaal som Valg af
Beliggenhed eller Forklaringen paa Virksomhedernes Lokalfor-
deling viser hen til Omkostningerne, og det vil man iagttage
er Tilfeldet med alle de Problemer, som man med Rette kan
betegne som driftsekonomiske.

Det vil imidlertid i denne Forbindelse vare rigtigt at ad-
vare mod den Overdrivelse af Omkostningsanalysens Betydning,
som mange -— is&r tyske og amerikanske — Driftsakonomer
ger sig skyldige i. Den almindelige ekonomiske Lareszining,
at Pnben under vbegraenset Konkurrence har en Tendens til at
falde sammen med Produktionsomkostningerne, maa ikke for-
vanskes til en Regel gaaende ud paa, at den enkelte Virksom-
hed altid ber satte sin Pris saaledes, at den dakker Omkost-
ningerne. Den ekonomiske Lazresztning siger jo endelig intet
om, hvorvidt det er Prisen der konvergerer henimod Omkost-
ningerne eller det er Omkostningerne, der tilretter sig elter
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Prisen. Begge Dele kan iagitages i Livet og de hyppige For-
sog paa at skelne mellem prisbestemmende og prisbestemte
Omkostninger kan ikke regnes for hjemmeherende i Drifts-
skonomien. Lige saa lidt kan hertil regnes de Spekulationer,
der i driftsekonomiske Skrifter i saa mange Tillzlde indtager
en fremskudt Plads, Spekulationer over Hensigtsmassigheden
af at forlade den nuverende Samiundsorden og erstatte den
med en gennemfort Planekonomi ved et System af Produktions-
aftaler mellem Virksomhederne, alt dette med tilherende Bereg-
ninger over, hvad Samfundet kunde spare ved at sztte Orden
og Planmassigheden i Konkurrencens Sted. Dette er ikke en
Kritik af slige Reformbestraebelser, men kun en Henvisning af
disse Problemer til andre Discipliner end Driftsekonomien. Den
maa regne med Prisen paa Produktionsfaktorerne, saadan som
Markedet eller Overenskomster danner dem. Arbejdsgiverens
Mulighed for i Fellesskab med andre at trykke Lennen eller
Hensigtsmaessigheden af ved Statsforanstaltninger, f. Eks. Told,
at gribe ind i Prisdannelsen, alt sligt er Problemer af en helt
anden Natur og Driftsekonomien uvedkommende.

Sammenhangen mellem Omkostningsanalyse og Prispolitik
inaa i det store Hele siges at vare denne: Ombkostningsanalysen
vejleder med Hensyn til, hvorledes Producenten mest hensigts-
meessigt kan reagere over for Markedsprisen, den fortzller om
hvorvidt der i Forholdet mellem Priser og Omkostninger ligger
en Opfordring til Udvidelse, uforandret Fortsattelse eller Ind-
skreenkning. Omkostningsanalysen kan endvidere bidrage til Be-
lysning af, hvorvidt Forholdene kan tilraade et Brud paa den
i Branchen anerkendte S@dvane med Hensyn til Fordelingen
af de disproportionale Omkostninger. En ganske sarlig Betyd-
ning faar Analysen, hvor Mulighederne for Differencepriser er
til Stede — og det er som bekendt mange. I de offentlige
Virksomheder treffer vi Differencepriserne i Form af Standard-
tarif suppleret med Aftaletarif for enkelte Aftagere (Elektricitets-
varker, Gasverker og Jernbaner). Her er det s@rlig nedvendigt
at holde en paalideliz Omkostningsanalyse, hvad Statsbanernes
Opdagelse af Milliontabet paa Stykgodsbefordringen er et le-
vende Vidnesbyrd om.

Det er allerede nzvnt, at Forretningslivet foretager en ganske
kraftiec Sondring mellem det, der i den elementzre Driftseko-
nomi kaldes variable og faste Omkostninger., Og Sondringen
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gennemferes paa den Maade, at man lader Teknikerne om at
redegore for de variable Omkostninger, medens man overlader
til Regnskabsfererne at arbejde med de faste Omkostninger i
noje Overensstemmelse med Arten af de finansielle Forpligtel-
ser: Verdilommingelsen ved 3lid, Forrentning og Amortisation.
Det behandles som to ganske forskellige Fanomener, de vari-
able Omkostninger som noget, der henherer under den lgbende
Drift og de evrigce som noget, der udelukkende vedrerer Aars-
regnskabet. En al Konsekvenserne af denne rigoristiske Deling
er det selv fra store Virksomheder velkendte Forhold, at man
satter Afskrivningernes Sterrelse i Forhold til Aarets Overskud,
uden Tanke paa, at den deri liggende Del af Omkostningerne
lige saa vel vedrerer Driften som de andre. Hermed er ikke sagt,
at de Regnskabskyndige ikke meget vel forstaar Aiskrivninger-
nes og Forreniningens Karakier af Omkostninger. Men selve
den i Praksis fulgte Fremgangsmaade er endnu praget af den
fejlagtice Opfattelse af Afskrivningerne som noget, man altid
kan tage Bestemmelse om, naar man har set, om der ,er Raad
til Afskrivninger®. Mere undskyldelig bliver den urigtige Op-
fattelse jo ikke af, at ogsaa Lovgivningen ger sig skyldig i
den, som naar der i den nye Aktieselskabslov efsteds tales om
~Nettooverskudet med Fradrag af Afskrivningerne®,

I sin praktiske Virken maatte Driltsekonomien se det som
sin Opgave at tilvejebringe den rette Forstaaclse af Forbindelsen
mellem de forskellige Kategorier af Omkostninger i den ls-
bende Drift. Derved kan den blive et nyttigt Supplement til
den tekniske Analyse. At det saa 1 mange Tillelde vilde vaere
nedvendigt at se bort fra de faktiske Investeringer og i Stedet
benytte fiktive Vardier, skal ikke her uddybes narmere.
Det skal blot paapeges, at der her skjuler sig en Razkke Pro-
blemer, som har nar Tiknyining til Driftsekonomiens Hoved-
emne.

Den rent ekonomiske Analyse af Driften kraever saavel et
Kendskab til Virksomhedens Teknik som til den ekonomiske
Sammenh@ng i det hele taget. Den ekonomiske Driitsanalyti-
ker vil derved i Sammenligning med sin tekniske Kollega iale
sig handicapet, fordi hans Materiale ikke lader sig beje ind
under det eksakie Maaleapparat. Resultaterne ai hans Arbejde
vil faa en hypotetisk Karakter, men det bliver ikke af den
Grund mindre nyttigt. ©konomi — ogsaa Driftsskonomi -
handler nu een Gang om Mennesker, ikke om dede Ting.
Dermed faar alt, hvad der staar i Forbindelse med denne Vi-
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denskab et vist filosofisk Praeg. Der er noget uhaandgribeligt
over den. Teknikeren, der er vant til at maale og veje alting
eksakt og som giver op hvor han treffer paa noget, som han
ikke kan bringe ind i sit Maaleapparat, har vanskeligt ved at
fatte Gkonomens Varsomhed med at opstille Lereszininger og
Handleregler. Men det er paa den anden Side disse Omstzn-
digheder, der giver Ekonomens Fag den store Tillokkelse,
fordi man under Besksftigelsen med disse Emner faler Livets
Pulsslag og fornemmer dets Mangfoldighed.

 ———



