TEORI OCH PRAKTIK
I DET EKONOMISKA LIVET.

Af Bertil Ohlin.

Vetenskapen sdker sanningen. Den dr eft uttryck idr minni-
skans inneboende kunskapstorst, lingtan efter att losa tillvarons
gdtor. Den rena vetenskapen har ingen annan uppgift dn att
tillfredsstilla torsten efter vetande. Nir den dr sig sjilv, ir den
ocksd sig sjidlv nog.

Det finns hos minniskorma en annan drift, som dr slikt
med torsten efter vetande: lusten att handla, Som ledtrdd for
handlandet uppstillas vissa mdl. [ arbetet for dessa mail be-
hoves kunskap; endast med dess hjilp kan man fi klart fdr
sig vilka medel, som bist befordra ens strivanden. Veten-
skapen, som bringar kunskap, blir dirfér en tjdnare i arbetet
for dessa mal.

For att bli en god tjiinare miste det vetenskapliga forsk-
ningsarbetet liggas till ritta med hinsyn till de uppstillda
mdlens karaktir. Man mdste bygga vidare pd den rena veten-
skapens grund och anvinda dess slutsatser o sammanhangen
for att uppnd f{orstielse av det som #r eller anses vara be-
tydelsefullt. Detta brukar kallas fér tillimpad wvetenskap.

Inom naturforskningen #r denna distinktion mellan ren och
tillimpad vetenskap klar. Fysiken och kemien utforska naturens
gitor, den tekniska forskningen anvinder deras resulfat f[or att
nd till nyttigt vetande, varigenom medlen att tilliredsstilla
miniskornas behov kunna &kas.

Forhallandet #r i verkligheten icke annorlunda med den eko-
nomiska forskningen. Den rena teorien forklarar de centrala
sammanhingen utan att se till resultatens anvindbarhet, medan
den tillimpade ekonomien pad den fdrras grund sdker efter
nyttiga normer fér ménskligt handlande, Dessa normer paverka
sedan den ekonomiska verksamhetens karaktidr och organisation.

Emellertid #r det pafallande att denna pdverkan i det ekono-
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miska livet ir ganska svag. Den teorctiska ekonomiska forsk-
ningen med prakiiska syften har icke fyllt sin uppgift sd viil
som den tekniska forskningen sin. Sambandet mellan teori och
praktik #r for ekonomiens del langt svagare #n for teknikens.

Att detta samband #r svagt tager sig minga uttryck. Pa
intet annat omride Hr det sd vanligt att man stimplar veten-
skapsmannen som teoretiker och dirmed menar, att hans ar-
bete saknar praktisk belydelse. P4 intet annat omridde hir
man si ofta det vilseledande uttrycket: _teori &r ett, praktik
ett annat®.

Jug skuail icke hir undersbka, varpa detia iorbdilande kan
bero. Till en del hdnger det samman med att de ckonomiska
vetenskapsminnen icke i tillriicklig prad haft den praktiska an-
vindbarheten {or dgonen. Hirvidlag har skett och sker alltjimt
en avgirande [orindring. Flertalet nationalekonomer instimma
sikert numera med Cambridge-ekonomen Pigou nir han siger:
»vdl kan man driva ckonomisk forskning for dess egen skull,
for att forstd hur ménniskorna bi#ra sig t i sin strivan efter
behovstilliredsstillelse, men vore det icke friga om att kunna
piverka och forbittra deras handlingssitt, sd skulle jag icke en
dag dgna mig at ekonomiskt vetenskap®.

Tidigare har som sagt en viss ensidighet i nationalekono-
mernas arbete gjort sig gillande. Man sysslade mest med de
ekonomiska frigor, som hade med statens politik att gbra: cen-
tralbanksproblem, tullproblem etc. Namnet nationalekonomi
ir ett uttryck fir denna ensidighet. Det #r helt naturligt dir-
for, alt man pd sina hall {roit sig finna eft behov av en andra
ekonomisk vetenskap, som skulie syssia icke med statens och
nationens utan med det enskilda fdretagets problem och
som brukar kallas for foretagsekonomi, handelsteknik, eller
driftsekonomi. [ sjilva verket dro emellertid bide foretagseko-
nomien och nationalekonomien delar av en enhetlig ekonomisk
vetenskap., Den undersikar det ekonomiska livet och mdjlig-
heterna att ni de for detta uppstillda malen. Hur oméjligt ait
gbra detta utan att taga hinsyn till det som sker i de enskilda
foretagen, till deras omkostnadsberdkningar och prispolitik! Hur
skulle man vil kunna férklara prisbildningen, om man glomde
bort de ofgaii, sow utbva dei mest direkia infiytande 4 dennal
Professor Birck liknar det ekonomiska livet vid en organism,
dir de enskilda foretagen utgora cellerna. Hur otinkbart att
forsumma dessa i et vetenskapligt studium av denna organisms
karaktdr,

Det framgir hirav, att den tillimpade ekonomien sysselsitter
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sig med de enskilda fdretagens ekonomiska politik lika vil
som med statens. Den undersiker icke blott, hurudan denna
politik #r utan ocksd, hurudan den bér vara fér att nd upp-
stillda mil! En uppdelning av ekonomien i tvd delar — na-
tionalekonomi och foretagsekonomi — kan visserligen erbjuda
vissa fordelar, nirmast av pedagogisk art. Men klyvning efter
en principiell linje blir det icke.

Jag ndmnde nyss, att den teoretiska ekonomien under de
sista drtionderna alltmera mélmedvetet tager sikte pd praktisk
anvindbarhet, men att i alla fall sambandet mellan teori och
praktik, om jag sd fir uftrycka mig, &r ganska svagt utvecklat
1 det ekonomiska livet. Man kan dirfor icke undgd att upp-
stdlla frigan, om det finns ndgot i den ekonomiska verksam-
hetens karaktdr, som gor att ett i principer utmynnande veten-
skapligt tinkande har endast ringa anvindbarhet. Kanske &r
det s, att den eckonomiskt verksamma, produktionens och di-
stributionens tjdnare och ledare ha fdga nytta, varfor icke rent-
utav skada, av kinnedom om de djupare sammanhangen i det
ekonomiska livet?

Man kan vil siga att deita #r en friga av avgdrande viki
bide for en nationalekonomisk fakultet och for en handelshog-
skola, Det #r hell enkell frigan om den ekonomiska universi-
tetsundervisningens existensberttigande. Vil kan den vara
nyttig, om den ger kinnedom om vissa fakta och inldr vissa
firdjgheter, f. ex. genom en enklare undervisning i bokidring
och sprik. Men en hogskola, i motsitining till en skola, har
man forst, nir portarna Gppnals for vetenskapligt studium av
principerna och sammanhangen. Betalar sig wverkligen deita
studium? Gor det de studerande mera #gnade att i framtiden
giira sin insais i ekonomisk verksamhet?

Vill man sitta saken pd sin spets kan man sdga, att svaret
pd dessa frigor avhinger av det svar man ger pi den mera
allmidnna fradgan: behdver en affirsman tinka? Men kanske dr
det riktigast att gora ett lilligg och sdga: har en affiirsman
nytta av att kunna tinka sd, som den ekonomiska teorien g&r?

Svaret pd denna friga torde bli klarast mot bakgrund av
nigra exempel pd ekonomiska frigor, som kriva behandling av
ett lands ekonomiska ledare och affirsman.

Lit mig borja med de penningpolitiska problemen, vilkas
betydelse hir i Norden efter 1914 lingt dverstiger andra eko-
nomiska frigors. Vilken politik ett lands centralbank bir féra
fér att forhindra inflation och deflation, det dr en sak som
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diskuterats manga ginger fdrr, t. ex. under tiden efter Napo-
leonskrigen. De darvid samlade erfarenheterna av olika slag
politik beskrivas av den ckonomiska historien.  Under sidana
omstindigheter dr det vl sjilvklart att den, som satt sig or-
dentligt in i dessa erfarenhetens lrdomar och diskussionen i
anknytning dirtill, under och efter kriget representerade erfaren-
het och sakkunskap, medan den som t. ex. nigra ir varit chef
for en affirsbank mitte wpp utan siirskilda forulsiltningar [or
ett beddmande av vad som borda goras? Detta spelar emellertid
for argumenteringen i denna uppsats mindre roll fn att dven den
5. K. ,pakliske® bank- eller afiirsmannen — ndr han sait sig
in i dessa saker — blev tvungen att resonnera pd precis sanuna
sitt som nationalekonomen. PA tal om verkan av eft hiet dis-
konto kunde han icke noja sig med pistiendet, at produktions-
kostnaderna och varupriserna dirigenom hdjas, — jag har icke
de senare dren triffat ndgon, som nu erinrar sig, att han sjilv
for nigra dr sedan intog denna stindpunkt — ulan miste ana-
lysera kreditefteririgans och den monetira kdpkraftens reaktion.

Alldeles detsamma giller frigan, huruvida varuprisnivin bor
stabiliseras. De bankmiin, som med sakkunskap diskutera detta
oerhort viktiga problem, och deras antal wvixer for varje dr,
taga hinsyn till grundliggande ckonomiska sammanhang pi
precis samma sitl som teoretikerna, fastin man t, ex. i Sverige
s sent som for ett tiotal 4r sedan drog pid munnen it Knut
Wicksell, nar han framiorde liknande tankar.

Vinda vi oss till en annan sida av den ekonomiska poli-
tiken, anstrdngilingarna att miidra konjunkiurvaxiingarna, sa fd
vi 1ill behandiing exempelvis iorsiaget att koncentrera statliga
och kommunala arbeten till de ddliga tiderna. Tanken &r att
man dirigenom skulle bereda arbetstillfillen at en del av de
eljest arbetslosa., Héaremot inviindes ofta, att offentliga arbeten
taga kapital i ansprik och alltsi minska det kapital, som star
till det privata ndringslivets forfogande. Arbetstillfdllena redu-
ceras alltsd dér lika mycket, som de Okas vid de offentliga ar-
betena. Vilken av dessa tvd meningar dr rikrig? Enligt min
mening ingendera helt och hillet, eller rittare: wvar och en av
dem dr riktig under sina speciella [orutsittningar. Vilka dessa
arg, diroin kan man  givitvis icke vinna kunskap utan en
noggrann analys av just det slag, som den ekonomiska teorien
presterar.

Jag kunde gd vidare och peka pd tullfrigan och skattepoli-
tiken, &mnen som lika litet kunna i grund uviredas av andra
in dem som bide lirt sig den ekonomiska analysens teknik,
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verkligen ftrinats i att anviinda den, och som bygga pd och
utnyttja det arbete, som andra tidigare uiftrt pd dessa omriden.

Emellertid dro alla dessa exempel sidana, att det nirmast ir
det ekonomiska livets ledare, som ha att taga stillning till dem.
Man kan méjligen hivda den uppfattningen, att dirvid ekono-
miskt tinkande efter vetenskapliga linjer dr oundgingligen néd-
vindigt, men att for det enskilda foretagets skotsel ett helt
annat slag av tankeverksamhet erfordras. Lit mig dirfor komma
in pd frdgor, som mera direkt angd den enskilde foretagsleda-
rens handlingssdtt. Kan den ekonomiska teorien vara honom
till nytta?

Grunden for ett foretags pris- och forsidljningspolitik 4r om-
kostnadsberikningen. Foretagsledaren mdste ftrstd vad omkost-
nader egentligen inneb#ra, han miste forstd de fasta, halvfasta
och lopande kostnadernas natur. Under en lagkonjunktur, di
da fasta anliggningarna blott ofullkomligt utnyttjas, och de
extra kostnader en viss produktionstkning mediGra dirfor iro
smd, kommer ju ett iGrsiljningspris Over dessa kosinader men
lingt under genomsnittskostnaderna att vara fdrdelaktigt, sivida
det dr en ,extra-ordindr* forsdljning, vilken icke f&rdérvar
marknaderna fér hans vanliga leveranser.

Foretagsledaren miste med ett ord sagt resonere pd precis
samma st som ekonomen, vilken ,teoretiskt“ studerar kost-
nadsanalys och dirvid bygger pid en systematisering av eft
mycket stort antal affirsmins erfarenhet och uppfattning. Det
dr osannolikt, ait ordnad iankeverksamhet 1 avsikl alt winyltja
detta erfarenhetsmaterial skulle vara utan virde for en foretags-
ledare eller andra i ndringslivet verksamma.

En friga som omkostnadsberdkningen kan emellertid ej gri-
pas ut ur sitt sammanhang. Verklig forstielse pd denna punkt
forutsitter insikt ocksd pd andra omrdden. T. ex. ir kunskap om
konjunkturférioppets natur en nédvindig bakgrund. Den enskilde
affirsmannens omedelbara erfarenheter och iaktfagelser frin en
viss bransch under en ritt kort tid kunna dirvidlag ej en-
samma gora tillfyllest. Diremot dro de nddvandiga som supple-
ment till kunskaper, som endast ett studium av &ldre tiders
konjunkturforlopp och en analys av dessa och nuvarande kon-
junkturer kunna ge.

Man kommer vid sadana studier ofta in pid sammanhang,
som affirsmannen har mera pd kinn. Att fi klarhet hiri, att
veta varfér ett visst tillviigagingssitt tillgripes under nuvarande
forhillanden #r en angeligenhet av stor vikt. Under andra ftr-
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hallanden ir nimligen ett annat handlingssitt att foredraga, men
detta inser man forst, niir man forstdr vilka omstindigheter, som
motiverat det ioregiende. Den affirsman, som gir helt och
hillet efter vad han har pd kinn, d. v. s. en oklar forestillning
om tidigare erfarenhet, blir konservativ i sin fdrfagsledning i
rent otrolig grad. Dirpd har man sett minga exempel.

Under inflationstiden beriknades avskrivningar och riintor
alltiér ldgt, emedan anliggningarnas bokidrda virde uttryckies
i ett higre penningvirde #n de frra. Om en maskin kostat
10,000 kr. och normalt skulle avskrivas med 1000 kr. om dret,
si borde denna avskriviiing dr 1920 rittehgen satts till det
tredubbla. En ny maskin kostade nimligen di 30,000 kr., och
en avskrivning pd 3000 kr. om dret i ddvarande penningviirde
morsvarade i realvirde 1000 kr. i fdrkrigstidens pengar. Dai
man 1 flertalet firetag ej tinkie hirpd, framitridde omkost-
naderna i rikenskaperna ldngt mindre dn de verkligen wvoro,
och vinsten f6refdll i motsvarande grad dkad. I realiteten var
detta en skenvinst, vilket efter deflationstiden blev klart nog.
Men dd hade inflationstidens alltfr stora utdelningar och skatter
redan ohjilpligt forsvagat minga foretags stillning,

Under tider av prisfall bli omkostnadskalkylerna av analoga
skiill missvisande. Avskriver man 3000 kr. om dret pd en for
30,000 kr. inképt maskin dven sedan prisnivin fallit till hiliten,
sd blir denna avskrivning i realvirde dubbelt foir stor. I Dan-
mark spelade denna omstindighet en betydande roll under den
sista deflationskrisen, sirskilt ar 1925—26. De under den fore-
giende sjudrsperioden anskaffade anliggningarna voro bokforda
1 ett ,urvatinat® penningvirde. Avskrivningarne, sedan danska
kronan forst i pari, blevo dirfor alltidr stora i realvirde. De
allminna omkostnaderna i kalkylerna blevo i guld riknat alit-
for stora. Resultatet hdrav blev obenigenhet att genomitra den
sinkning av fdrsiljningspriserna, som kronans virdebkning mo-
tiverade; avsitiningen sviktade, produktionen inskrinktes och
importen wvixte lingt mer dn som skett, ifall de prisreduk-
tioner, som i alla fall blevo nddvindiga senare, genomiorts
redan 1925.

lfall en klar uppfattning rérande omkostnadernas verkliga
nalur varit mera aiimint spridd, skuile manga av dessa miss-
tag ha undgdtts. Den ekonomiska teorien hade redan forut
visat, att omkostnaderna borde omriknas i eft och samma pen-
ningsvirde for att kalkylen skulle bli tillforlitlig. Detta stir vil
numera de flesta aifirsmin tdmligen klart. Men under kriget
och de ndrmaste dren direfter kallades det mer eller mindre
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dverldgset for teori*, i den meningen att det var nidgot som
¢] kunde praktiseras,

I sjilva verket dr det ofta ej annat fel pi teorien
in att den dnnu ej blivit praktik. Sirskilt giller det
under nya och skiftande fiorhdllanden, att en affirsman har
nytta av att ha tinkt igenom problemen, d. v. s. av en teori.
Endast om han fdrstdr varidr han handlar som han gdr, kan
han beddma om han under andra forhillanden b&r handla pid
annat sidtt, Fa&rfar han som han &r van, si lir han sig forst
att 4ndra, ndr han fitt betala ett hégt pris f6r sina misstag.

Férr i tiden, nir det ekonomiska livet stod mera stilla, gick
det nigorlunde att bliva kvar vid gamla tinkesitt och aiffirs-
metoder, Nu gir den ekonomiska utvecklingen sd fort, att en
stiindig anpassning och rérlighet fordras av den, som e vill
bli utslagen i konkurrensen., I vira dagar stilles en affirsman
oftare dn ndgonsin forr infér nddvindigheten att beddma, vad
de nya {6rhdllandena innebira och vilka krav de stilla pi
honom. Ar det di icke en férdel om han #r trinad i ekono-
misk analys och kan basera sitt omdome pd kunskap icke bara
om en viss bransch utan om hela den ekonomiska miljd i
vilken han arbetar?

Konjunkturvixlingarna stilla alldeles speciella krav pd hans
anpassningsformiga. Han fir inte under goda tider tro, att de
vara evigt, inte under diliga tider gripas av steril pessimism.
M. a. 0. han mdste se lingre #n det nirmaste halviret och
rdkna med belydande f&rindringar i marknadsliget idr sina
produkter. [ detta beddmande av framtiden bygger han forst
och frimst pd sin egen erfarenhet, men denna #r wvanligen
mycket begrinsad, Den vetenskapliga konjunkturforskningen
kan meddela honom mycken komplefterande kunskap. Dels
vilar den pd ett oerhdrt mycket strre erfarenhetsmaterial bide
vad tid och rum betriffar — den utnytijar minga decenniers
samlade erfarenhet i ett stort antal linder — dels ,smiltes®
detta material och presenteras i en form, som g&r det littare
att draga nytta dirav i ett beddmande av nuvarande tendenser.
Visserligen #r denna konjunkturforskning dnnu pd ett ganska
forberedande stadium och dess forutsigelser, ehuru nyttiga som
en ledirdd bland mdinga, limna mycket dvrigt att dnska. Men
detta dr yiterligare ett skil, varfr kompetens att sjilvstindigt
beddma ldget maste krivas av en fdretagsledare.

Den fdrvinande regelbundenhet, som karakteriserade kon-
junkturvixlingerna under mer #n ett halvt drhundrade, samman-
hingde sikert delvis med att flertalet affirsmin reagerade pi
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samma sitt. Under goda tider voro de fdr optimistiska och
under déliga tider ior pessimistiska, i bidgge tillfdllena med
forluster for dem sjilva och landet till resultat: bindande av
overflodigt mycket kapital i fasta anliggningar, arbetslishet
m. m. Mycket stdr att vinna pi ett pilitligare beddmande,
som skulle hdlla tillbaka litet under hégkonjunkiuren och for-
svaga pessimismen under de diliga tiderna.

Lat mig taga ett exempel, som icke ldmnar nigot Ovrigt att
Onska i tydlighet, ndmmligen den danska iliskprodukiionen under
de sista tva decennierna fire virldskriget. Den exporierade
kvantiteten och priset pd Hisk framgd av nedanstaende diagiam.

Man ser hurusom de storsta kvantiteterna exporterats till de
ligsla priserna och omvint. Firklaringen ir enkel nog. Under
tider av goda priser 6ka lantbrukarna oOverallt i fliskproduce-
rande linder antalet grisar. Det tager emellertid 6—12 manader
innan denna Okning kommit riktigt i ging, och sedan drbjer
det 9 mdnader innan grisarna bli slaktfirdiga. Nir detta skett
faller priset, man bbrjar inskrinka antalet grisar och priset
stiger igen, P4 sd sitt fir man en vdgformig kurva med cirka
2 4r mellan vigtopp och vigdal,

Tydligen vore det klokare aft Oka antalet grisar, ndr flisk-
priset dr lagt, sA aft man var firdig att silja en stor kvantitet
ndr priset stigit, och att direfter inskrinka produktionen med
tanke pd det kommande prisfallet. Om ett lands jordbrukare
foljde denna politik, medan de andra fortsatte som fdrr, sd
skulle priskurvan endast i mindre grad utjimnas, och ifrdga-
varande land skulle allted goéra en stoer vinst, Dot framgar
hirav hur nddvindigt det dr alt inte vid bedbmandet av [ram-
tidsutsikterna stodja sig blott pd de sista midnadernas ldge.
Ser man bdde lingre tillbaka och lingre fram, si beddmer
man riktigare.

Det &dr just detta, den ekonomiska vetenskapen forsiker att
gora. Den utnyttjar en frin olika minniskor, linder och fider
samlad erfarenhet, systematiserar, analyserar och generaliserar,
En bekant dansk har sagt: ,Hvad er al Videnskab andet end
sund Fornuft i Sammenhang“? Detta ar riktigt, men kanske
borde man hellre siga, att den #r ett forstk att med hjilp av
sunt firnuft nd fram 41l erfarenhet | sammanhang. Och til-
liggas kan wvil, att sidan erfarenhet #r bide mera omfattande
och mera anvindbar dn splittrat eller rent godtyckligt samman-
fort erfarenhetsmaterial.

Ju mera invecklat det ekonomiska livet blir, desto sdmre
gar det att nbja sig med erfarenhetens rdmaterial utan analys
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av dess innehall, utan jamidrelser,
utan generalisering, med ett ord
sagt: utan teori. Ju storre om-
rade ett affirsfdretag spinner Gver,
desto nodvindigare blir en sup-
plering av den egna erfarenheten
med andras och en god dverblick
tver fakta och sammanhang.

Se pd affdrslivets ledare, ,cap-
tains of industry“. Ar det icke i
dgonen fallande ait de i ovanlig
grad besitta de egenskaper, jag
nyss vidrért: anpassningsfdrmaga,
omddme, en vittspinnande erfaren-
het, dverblick? Ar det icke karak-
teristiskt att se lingre #n till det
mitt for ndsan liggande, att de
tinka och handla pd ling sikt?

Dirior tror jag icke riktigheten
kan bestridas av den tes, som
mitt ovanstiende resonemang av-
ser ait motivera: Det finns ingen
principiell skillnad pa den tillim-
pade ekonomiens och den fram-
synte foretagsledarens sitt att reso-
nera. Vad skulle en av de senare
gira, om han blev satt att leda
en produoktionsférening av flisk-
producenter i Danmark? Nator-
ligtvis studera utvecklingen och
draga slutsatser ddrav. Han skulle,
nir ej s#rskilda omstindigheter
tala for annat, utveckla produk-
tionen, nir priserna dro ldga, min-
ska den nir priserna #ro hdga.

Jag menar naturligtvis ej, att
man blir en framstiende fore-
tagsledare genom att studera eko-
nomi. Men jag menar att kun-
skap om det ekonomiska livets
sammanhaug och ftrining i ait
de bedtma de ekonomiska fore-
teelsernas utveckling blir allt
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mera nddvindig, och att vetenskapligt studium ir en vig att
torkovra sig diri. De egenskaper som 1or kriivdes blolt av eft
fatal spetsar inom affdrsvirlden, bli for var dag som gir allt
mera nddvindiga {6r de breda lagren av affirsmin. Den som
sagt att ,en teoretiker vet allt, men kan ingenting: en prak-
tiker kan allt men vet ingenting“, anar ej vad han talar om.
En fbretagsledare i vdra dagar vet och mdste veta en miingd
saker, som ett organiserat studium littast skaffar kunskap om.

Lat mig tilligga, att det givetvis av en wverklig ledare inom
affirslivet fordras mycket, som icke kan liras genom ekono-
mislka studier. Det fordras cgenskaper, som till stor del e aiis
kunna ldras. Energi, omdome, ledarefdrmiga #ro ndgra av de
viktigaste. Nigon har sagt, att till Overste kan man ldras upp,
men till general fodes man. Det gilller icke minst inom affiirs-
livet, vars generaler miste besitta en mycket sidllsynt kombina-
tion av egenskaper, av vilka atskilliga dro meditdda.

Ar diridr en eckonomisk fakultet och en handelshogskola
med ekonomiska studier pd vetenskaplig grund icke att likna
vid en wmaskin, dir ett visst antal studenter stoppas in och
samma antal affirsgeneraler klickas ut, sd #dr dess uppgift i
alla fall betydande nog. Ty de egenskaper, drvda eller for-
virvade, som den intridande besitter kunna genom kontakt
med de i den ekonomiska vetenskepen, utkristalliserade sam-
manhangen och den trining som studiet dirav medfdr, pi-
verkas i en for hans framtida insats gynnsam riktning.

Vil #r det sant, att mycket av den ekonomiska teorien icke
har det intima sammanhang med det praktiska handlandet, som
i de exempe!l jag ovan anfrt. Men verklig fdrstdeise uppnis
ej genom studium av blott de delar av ekonomien, som anses
mest matnyttiga. Forsikte man begrinsa studiet till dessa
delar, s3 skulle man snart finna att snilheten bedrar visheten.
Skall det ekonomiska studiet ge kunskap om sammanhanget
i det ekonomiska livet, si kan det icke ske genom kontakt
med losryckta, fdrment praktiska problem utan inre samman-
hang! For dvrigt bor man icke glomma, att #ven studiet av den
mest abstrakta ekonomiska teorien har en speciell uppgift: det
ger en utomordentliz trining i att tinka, att tinka klart och
att gira det pd annat siM dn effer gamla invanda tankebanor
I denna mening #r teorien praktisk, ty finns det ndgot sa
praktiskt som att kunna tinka?

Naturliglvis kan man ldra sig att tinka pd manga andra sitt
dn genom ekonomisk-teoretiska studier, 1 England har man
med gott resultat utbildat folk i klassiska sprak och sedan
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efter kort tid satt dem till att skodta affiirsidretag, kolonier, ja
det Brittiska virldsriket sjilvi. En sd framstiende ekonom som
Sir Arthur Salter, chefen for Nationernas Forbunds ekonomiska
sekretariat, utmirkte sig under sin studietid genom en glin-
sande avhandling i grekisk filosofi. Efter nigra fi 4rs arbete i
transportministeriet blev han hdgste tjinsteman och hade att
organisera hela engelska handelsflottans anvindning for livs-
medelstillirsel m. m. under u-bitskrigets dagar. Sannolikt
skulle han emellertid blivit en duktig ekonom och organisatir,
dven om han rdkat studera icke grekiska och filosofi utan t. ex.
ckonomi. [ varje fall torde det for aifirsmin vara lika praktiskt
att stiffa bekantskap med vetenskapligt tinkande pi det ekono-
miska fdltet, som for ingenjbrer att studera teknik.

Det dr Onskvirt att man i ledande affdrskretsar inser riktig-
heten av den tanke, som man i Amerika givit uttryck it genom
slagordet: ,Business a profession®. Lika vil som likare,
lirare och jurister bora ocksd afidrsmin draga fordel av teore-
tiska studier, Man talar i vdra dagar si mycket om rationalise-
ring inom aiféirslivet, [ grund och bolten innebdr rationalise-
ringen ingenting annat dn alt genom metodiska understkningar
insamla ett erfarenhetsmaterial och “efter bearbetning dirav ni
fram fill bdtire organisation. Rationalisering innebdr alltsi an-
vindande av en vetenskaplig arbetsmetod inom produktion och
handel. Teoretisk-ckonomiska studier &ro och bdra vara en trd-
ning i rationaliseringens konst. Den amerikanske industri- och
finansmannen Owen Young tillskriver de affirsvetenskapliga
fakulteternas verksamhet en stor del av dran f6r den genom-
gripande rationalisering inom det amerikanska affirslivet, som
dgt rum det sista drtiondet.

Den uppfattning, pd vilken denna uppsats vilar, vinner fir
var dag som gir nya segrar. Senast har man i England in-
rdttat ett slags ekonomisk generalstab, dir de ledande krafterna
iro teoretiskt utbildade ekonomer. Ja, nir Londons ,City* med
Bank of England i spetsen — var giller vil erfarenhet och
omdome si mycket som dir? — skapar en organisation f6r
att frimja rationaliseringen och kontakten mellan banker och
industri, si utses till chef for dess undersdknings- och organisa-
tionsarbete en teoretisk nationalekonom. Fér tio dr sedan hade
sadant varit otinkbart. Det finns andra ldnder, dir politikernas
och affirsminnens mentalitet dnnu gor det omdjligt. Men ocksd
ddr bérjar man vakna till insikt om att de uppgifter, den eko-
nomiska utvecklingen stiller oss infor, icke kunna bemdistras
utan hjilp av vetenskapligt tinkande,




