ARBEJDERNE OG RATIONALISERINGEN.

Foredrag i Nationalekonomisk Forening den 31. Marts 1930,
Af Chr. Overgaard,

Ordet: Rationalisering er en ny Betegnelse for en urgammel
Bevagelse. Med Rationalisering menes i Virkeligheden Bestra-
belsen for en teknisk Fuldkommengerelse, og en saadan
Bestrabelse har fundet Sted gennem hele Menneskehedens
Historie. Naar vi nu drafter Rationaliseringen og de hermed
forbundne Problemer, er det derfor i mangt og meget kun en
Gentagelse af hvad der tidligere har vaeret fremme til Diskussion,
oven i Kebet tit under Forhold, hvor Rationalisering var en
gkonomisk Revolution, medens vi i vor Tid dog kun har at
gore med en teknisk Evolution. Jeg skal blot minde om hele
den ekonomiske Omvalining, der blev skabt den Gang Spinde-
og Vavemaskinerne erobrede Tekstilindustrien, eller om den
for Samfundets Struktur saa betydningsfulde Forandring, der
fandt Sted, da Haandvarket blev fortreengt af Industrien, saa-
ledes som vi oplevede det i Slutningen af det 19. Aarhundrede
og andre Lande fer os. Det var en Rationalisering af en ganske
anden Udstrekning end den, vi nu har med at gere, og det
var en Bevagelse, som paa en ganske anden Maade end den
nuverende Rationalisering greb ind i Samfundets Opbygning
og i den enkelte Borgers tilvante Erhvervsbasis.

Det afgerende Spergsmaal ved Dreftelse af Rationalisering er,
om arbejdsbesparende Foranstalininger ger Arbejdskraft over-
fladig, eller kort sagt om Maskinerne ger M@ndene arbejdslese.
Jeg wvil til Besvarelsen af dette Sperpsmaal henvise til den
Belzring, Historien giver os. Vi befinder os i en teknisk
Fremskridtsbeveegelse, som nu har varet i over 100 Aar, og
som i denne Tid har skabt sterre Forandringer i Produktionen
end de, der har fundet Sted i hele det lange Tidsrum af
Menneskehedens Historie, som ligger forud for det 18. Aarhun-
drede, Og sporger man: ,Hvad er Resultatet for Arbejder-
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klassen af denne Udviklingsproces, som Led for Led har
bestaaet af Udskydning af menneskelig Arbejdskraft til Fordel
for Maskinkraft?“ — ja, saa bliver Svaret, at den menneske-
skelige Arbejdskraft, som no kan fremstille langt mere end
tidligere, ogsaa har faaet langt sterre Vardi. Arbejdstiden er
blevet kortere, Arbejdsforholdene bedre og Arbejdslennen hajere,

Samtidig er Prisen paa Produkterne gaaet ned, saaledes at
Forbrugsgoder, der tidligere var forbeholdt en faatallig Klasse,
nu indgaar i det daglige Forbrug selv for de mest jevntistillede
Borgere i vort Samfund. Ingen kunde i Dag tenke sig at skrue
Arbejderklassen tilbage til de Levevilkaar, der var dens Lod
for faa Generationer siden, ved at oph®zve de tekniske Frem-
skridt, som er Aarsagen til denne Fremgang. Men heller ingen
maa vare blind for, at de Fremskridt, som wvi alle haaber wvil
komme i Fremtiden, alene kan blive muliggjorte ved en Fort-
settelse af den Rationaliseringsbevsegelse, hvis ferste Frugter
den nulevende Generation kan glede sig over.

I Enkeltheder at efterforske, hvorledes Rationaliseringen —
naar man betragier hele Verden som en Enmhed — i sig selv
skaber Arbejdsmuligheder for de Arbejdere, den udskyder, ligger
udenfor det Emne, jeg her beskafticer mig med. Jeg skal
derfor herom kun sige, at Rationaliseringen i nogle Tilfeelde
ved at nedsztte Produktionsomkostningerne skaber Mulighed
for Prisnedszttelser, som fremkalder et saa stort Forbrug, at
der trods Rationaliseringen bliver Brug for flere Arbejdere. I
andre Tilfelde omsattes Rationalisering i foreget Kebeevne
hos de til Produktionen knyttede Faktorer, og endvidere er
der den Mulighed, at Forbrugeme vel ikke udvider deres
Forbrug af de paageldende Varer, men at den skete Prisned-
s@ttelse friger en Kebeevne, som omsaites i en Efterspargsel
efter andre Varer. Da de menneskelige Behov er uendelige, wvil
ny Kebekrait altid betyde ny Efterspergsel, og en permanent
Arbejdsleshed vil aldrig opstaa som Felge af Rationalisering.
At der kan komme Overgangsvanskeligheder, og at disse kan
vaere alvorlige for Samfundet og skabnesvangre for den enkelte
Borger, skal jeg ikke bestride. Men den nye Efterspargsel vil
fer eller senere finde den udskudte Arbejdskraft, og Forholdene
treekker sig i Lave. Rationalisering friper Kebekraft og Arbejds-
kraft til nye Formaal, den skaber med andre Ord Mulighed for
en rigeligere Dakning af Menneskenes Behov, og er saaledes
for den materielle Kultur Samfundets vigtigste Fremskridtsfaktor.
Hvis det ikke forholdt sig saaledes, maatte jo den Borger, der
ved Dygtiggerelse udvider sin Produktivitet, veere en Samfunds-
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fjende, medens Sandheden dog turde vere, at Samiundet ingen
bedre Ven har,

Jeg vil nu forlade Rationaliseringen som et Verdensproblem
og betragte det som et dansk Problem. Her indferes da et helt
nyt Moment, idet Spergsmaalet ikke lengere er, om Rationali-
seringen skaber nyt Arbejde, men om dette Arbejde skabes i
Danmark. [ den Krisetid, vi har gennemlevet, larte vi at foje
endnu en Betragtning hertil, eftersom Rationaliseringen ikke
alene maatte bedemmes efter dens arbejdsskabende Virkninger
men efter dens arbejdsbevarende Virkninger, Naar i disse Aar
en Fabrik wved at anskaffe nye Maskiner eller ved at indfere
bedre Produktionsmetoder opnaaede, at 80 Mand kunde frem-
bringe den Produktion, hvortil 100 Mands Arbejde hidtil havde
vaeret nedvendigt, ja saa blev 20 Mand gjort arbejdslese. At
laste Rationaliseringen herfor er imidlertid ganske uretferdigt,
thi den paagaldende Fabriks eneste Mulighed for at klare sig
overfor den udenlandske Konkurrence laa netop i den Besparelse,
Rationaliseringen muliggjorde. Rationaliseringen var saaledes
ikke Skyld i, at 20 Mand blev arbejdslese, men den var Aarsag
til, at 80 Mand beholdt deres Arbejde. Mepet af den Ratio-
nalisering, den danske Industri indisrte i Krigsaarene, virkede
paa denne Maade og wvar saaledes i ferste Omgang arbejdsbe-
varende, medens den arbejdsercbrende Virkning ferst kommer
senere.

Vi befinder os i Danmark i en ganske s®rlig Situation. Vi
har en Arbejderstand, som i Forhold til andre Lande er hajt-
lennet, men ogsaa hejt udviklet, Der skal betales en hej
Timefortjeneste og — da Konkurrencen er fri — kan dette kun
ske wved at skabe Mulighed for en stor Arbejdsprastation. I
saa Henseende er det ikke nok al appellere til Arbejdernes
Flid og Energi, for Maskinteknikens og Produktionssystemets
Fuldkommengerelse er Faktorer, som er mindst lige saa vigtige.
Arbejderne maa derfor indse, at deres bedste Forbundsfzller
er arbejdsbesparende Maskiner og hensigtsmeessige Produktions-
systemer. De maa forstaa, at ethvert Fremskridt, der gores i
saa Henseende, er et Fremskiidt, som giver dem Muligheder i
Pjeblikket for at bevare Arbejde til en Lenstandard, som over-
stiger andre Landes, og i Fremtiden til yderligere at forbedre
denne Lenstandard.

Der er ingensomhelst Grund til at befrygte, at Rationaliseringen
skal formindske Arbejdernes Mulighed for at finde Beskaftigelse.
Tvartimod. Der er allerede indenfor vort Lands Grenser i vor
egen Befolknings Forbrug meget store Afsatningsmuligheder,
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som Udlandet nu udnyfter, men som wvor Industri lige saa
vel kan drage sig til Fordel. Og udenfor vort Land ligger
Afsetningsomraader, der i Sammenligning med vor Produktions-
eviie maa betegnes som uendelig store. Er Industrien fuldt
konkurrencedygtig, er der prakiisk talt ingen Granser for, hvad
den kan faa solgt. Virkelig Arbejdsmangel vil kun opstaa, naar
vi arbejder dyrere end andre Lande.

De danske Fagforeninger har — hvad ingen kan bebrejde
dem — sat sig som Opgave at gere de danske Arbejdere til
Europas bedst lennede Arbejdere, og jeg tror de har naaet
dette Maal. Den anden Side af Sagen er at sikre Arbejde
til de heje Lensatser, Fagforeningerne har fremkaldt. Midlet
hertil er Rationalisering, og omend det maa siges, at Ra-
tionaliseringen ikke kan give danske Arbejdere et ubegranset
Forspring frem for andre Lande, saa kan den dog yde dem
store Ting. I Stoltheden over, hvad vi selv udretter med
Hensyn til Rationalisering, maa vi nemlig ikke glemme, at
andre Steder er Folk lige saa kloge som vi, og at de andre
Steder indferer tekniske Fremskridt, som staar paa Hejde med,
ja overgaar det, vi har Krafter og Evner til at udfere. Det
galder derfor om, at vi er vaagne, at vi bejer os, naar Kon-
junkturudviklingen gaar os imod, og at vi ikke for en Fordel
lige i ©jeblikket szlger de Chancer, Fremtiden vil bringe.
Men hvordan det end gaar, saa maa det staa fast, at en saa
hej Lenstandard som den danske kun er muligt gennem en
hej Produktionsteknik, og at vi derfor alle maa betragte Ratio-
naliseringen, ikke som vor Fjende, ej heller som et uundgaae-
ligt Onde, men som ef sundt og nedvendigt Middel til at
fore Erhvervslivet fremad.

I disse Betragtninger har jeg i Almindelighed — maaske i
for stor Almindelighed — behandlet Rationaliseringen som et
Problem. Jeg vil nu gerne vise Dem Rationaliseringen i det
daglige Liv, de Veje, der kan benyttes, og de Resultater, der
kan opnaas. Hertil vil jeg benytte nogle Eksempler fra de
Forhold, jeg selv har med at gere, og jeg vil derfor tillade
mig at forelegge Dem forskellige Oplysninger vedrerende
Udviklingen hos Aktieselskabet Burmeister & Wain, idet jeg
mener, at saadanne praktiske Eksempler bedre end alt andet
kan belyse det Emne, vi er samlet for at drefte,

Omkring forrige Aarhundredes Sluining var B. & W. et
Skibsveerft med tilherende Maskinfabrik. Hovedforretningen var
i Virkeligheden Reparationer, medens Nybygningen af Skibe
kun foretoges for at have den nedvendige Arbejderstyrke til
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Disposition, naar sterre Reparationer indtraf. Paa den tilherende
Maskinfabrik fremstilledes Skibsmaskiner til Nybygningerne,
foruden enkelte station®re Anla®y, ligesom man da havde en
Fabrikation af Malkecenirifuger, som faa Aar senere blev op-
givet. Maskinfabriken maatte kebe sine Halvfabrikata, saasom
Smedegods, Staalstebegods, Armaturer efc. udefra. Det var en
stor Hindring, at man ikke var istand til at fremstille Smede-
gods, idet man ved forskellige Reparationer var afhengig al den
Leveringstid, Udlandet krevede for Leverancen af saadanne
Halviabrikata, Resultatet var derior ofte, at den Slags Repara-
tioner gik til Udlandet.

I 1899 anskaffedes en damphydraulisk Smedepresse. Herved
blev man istand til selv at fremstille Aksler og lignende, hvilket
havde til Falge en stark Udvikling af Reparationsvirksomheden.
Et saadant Smedeanlaeg kunde selvsagt ikke beskaitiges ved
Fremstillingen af Smedegodset til Firmaets eget Forbrug. Derfor
optog man en Eksportforretning af Smedegods til engelske
Skibsvaerfter. En saadan Forretning, taget for sig selv, var
urentabel men de indirekte Fordele, man opnaaede, var saa
store, at dette beted en vasentlig Chance for Virksomhedens
Udvikling og dermed for Beskaitigelse ai Arbejderne. Saa-
danne Produktionsudvidelser er en Form for Rationalisering,
som kun kan veere en Fordel for Arbejderne, idet den med-
ferer en sterre Beskeaftigelse uden paa nogen Maade at stille
Krav til Arbejderne om Opgivelse af Fordele, de tidligere
har haft.

Raamaterialet, hvoraf man fremstillede Smedegodset, de saa-
kaldte Ingots, maatte kebes fra Udlandet. Dette viste sig i
Aarenes Lob at vare en vasentlig Hindring; man kom nem-
lig ofte ud for Forsinkelser i Leverancer og Prisstigninger,
idet man maatte kebe disse Ingots fra Firmaer, der selv kon-
kurrerede med Leverancen af Smedegods i England.

Man skred derfor i 1907 til Anlaget af et Staalvark. Herved
blev man istand til selv at fremstille Ingots, men tillige ogsaa
til at fremstille Staalstebegods, hvilket ogsaa afhjalp et hidtil
vaerende Savn for Maskinfabriken. En anden stor Fordel, man
opnaaede ved dette, var Udnyttelsen af alt det Alfald, man
havde, dels fra Skibsveerftet og dels fra Smedien. Da dette
Affald ikke slog til, maatte der samtidig foretages Indkeb ai
Affald udefra, hvilket havde den naturlige Felge, at dette
Alfald opnaaede en meget hejere Pris, end det tidligere havde
varet muligt at faa, Heller ikke Staalvaerket vilde kunne bzre
sig som en selvstendig Forretning, men de store indirekie
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Fordele i Retning af at gere Fabrikationen mere uwafh@ngig af
fremmede Faktorer, skabte Mulighed for en sterk Videreudvik-
ling af Maskinfabrikationen.

Fremstillingen af stationzre Dieselmotorer begyndte nu at
tage Fart, og med Konstruktionen af de ferste Marinemotorer i
1910—11 indlededes den Udvikling, som siden ferte til saa
store Resultater.

I 1915 var Fabrikslokalerne ikke lengere store nok til at frem-
stille Skibsdieselmotorer i den Starrelse, Udviklingen krevede, og
der var Projekter fremme om at flytte hele Maskinfabriken fra Chri-
stianshavn ud paa et opfyldt Areal ved Refshalesen. Dette var
paa den Tid ekonomisk uoverkommeligt for Selskabet; man leste
da Opgaven paa den Maade, at man flyttede den hidtil verende
Kedelsmedie fra Christianshavn {il Reishalesen. Faa den derved
ledig blevne Plads opferte man en Bygning, og man gik i
Gang med Konstruktionen af en Vearktejsmaskine af speciel
Art. Denne Vearkisjsmaskine, som er den sterste, der, mig
bekendt, indtil nu er bygpet i Verden, havde den samme
Kapacitet som nogle og tredive sterre Varkisjsmaskiner af den
s@dvanlige Konstruktion. Denne Maskine kom i Drift i 1917 og
svarede fuldtud til Forventningerne. Nogle Aar tidligere var
man begyndt at konstruere og fremstille egne Specialmaskiner
og Hjzlpevarktejer, heriblandt en speciel Maskine til Frem-
stilling af Krumtappe, som saite os istand til at fremstille en
Krumtap langt hurtigere end tidligere, Dette gjorde det muligt
for os at nedsatte vore Leveringsterminer for Maskiner meget
betydeligt, idet den nye Maskine gjorde sit Arbejde paa /1o
af den Tid, der tidligere kravedes.

Alle Specialmaskiner havde — og har stadig — det dob-
belte Formaal, at skabe en kortere Produktionstid og at sikre
en najagtig Udferelse af Arbejdet, uden at stille for store Krav
til Arbejdernes faglige Dygtighed.

Selv om Krigsaarenes Mangel paa dyglig faglert Arbejds-
kraft nok var et Overgangsfenomen, stod det dog klart for
Ledelsen af B. & W., at Virksomheden selv maatte medvirke
til at skabe en tilstrekkelig Tilgang af heijtkvalificeret Arbejds-
krait. Handicappet, som vor Indusiri er ved Mangel paa Raa-
stoffer og paa mange andre Maader, vil dens Evne til at
konkurrere med lignende Fabrikationer i andre Lande wvaere
afthazngig af, at vi har bedre Arbejdere, bedre Ingeniarer og
bedre Teknik end disse. Man tog da Spergsmaalet om en ra-
tionel Larlingeuddannelse op til Lesning.

Princippet i denne Uddannelse er felgende: Larlingen op-
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oves i en speciel Leerlingeafdeling i Lebet af 2 Aar; 1 disse
2 Aar skal Lerlingen gennemgaa et neje fastlagt Pensum,
saaledes at han systematisk opnaar den hejeste Fardighed i at
udfere de i Pensumet fastlagte Operationer. I Lebet af disse
2 Aar faar man Klarhed over, i hvilken Retning Larlingens
speciclle Evner ligger, og i de sidste 2 Aar af Leretiden gaar
han ud i Fabrikationen, hvor han yderligere uddanner sig i
det Speciale, han har vist sig at vere serlig disponeret for.
Paa denne Maade fardiguddannes ca. 150 Maskinarbejdere om
Aaret, og dette er en overordentlig stor Hj®lp til Hejnelsen af
den danske Maskinarbejders Standard. Der forciigger her en
Form for Rationalisering, som ogsaa tjener Arbejdernes Inter-
csser, og der er da ogsaa meget stor Rift om at opnaa Ansat-
telse som Learling. Vore Arbejdere har Preference for deres
Senner; hvilket tjener til at befmeste Interessen hos vore Ar-
bejdere for Virksomheden, idet Fader og Sen da i deres Fri-
tid taler om Virksomheden og dens Forhold.

I Lebet af 1920 blev man klar over, at vort hidiidige Ste-
beri, som var bygget i 1900, dels ikke var ftilstr&kkeligt moderne
og dels for lille. Da der ikke wvar Mulighed for en Udvidelse
paa Christianshavn, besluttede man sig til at bygge Steberiet
paa Teglholmen. Dette blev bygget efter helt nye Principper og
fik en cirkelrund Form, som teknisk set viser sig at vare en
meget stor Fordel. Steberiet blev sat [ Drift I 1922. Jeg
skal senere komme ind paa Udviklingen af Forholdene specielt
indenfor Steberiet. Fra flere Sider mentes det, at dette Anlegs
Dimensioner var alt for store, idet man aldrig vilde kunne for-
vente, at Steberiets Produktionsevne skulde blive udnyttet.
Tiden har godtgjort det modsatte, idet en Udvidelse af dette
Steberi senere Dblev vomgeengeliz nedvendipt, og denne Ud-
videlse paa 30 %o er fuldfart i disse Dage.

I Begyndelsen af 1923 konstrueredes B. & W.s dobbeltvir-
kende Skibsdicselmotor, beregnet for store oceangaaende Pas-
sagerskibe. Da det var lykkedes at sw®ige et saadant Anlzg
til Den svenske Amerika Linie i Geteborg, og vore Varksteder
paa Christianshavn ikke var tilstraekkelig store til, at man deri
under tiliredsstillende Forhold kunde fremstille Maskiner af saa
store Dimensioner, var en Udvidelse af Varkstederne uomgaen-
gelig nedvendigt. Det kunde ikke geres paa Christianshavn,
medmindre man maatte udilytte Smedie og Staalverk, Model-
snedkeri og lign. Ved en saadan Udilytning vilde meget store
Vardier, som var bundne i disse Anleg, for en stor Del gaa
tabt; ved at lave Udvidelsen af Maskinvarkstederne et andet
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Sted, kunde ganske vist spares store Summer ved Anlaegsom-
kostninger, men man vilde paa den anden Side herved belaste
Driften i Fremtiden. Man besluttede sig heldigvis til at fore-
tage Udilytningen af ovennavnte Virksomheder, som blev ud-
flyttet til Teplholmen wved Siden af Steberiet; Staalveaerket
sattes i Drift i Sommeren 1924.

Paa den frigjorte Plads blev opfert en ny Monteringshal af
Dimensioner, tilstrekkelige til Fabrikationen af de sterste Ma-
skiner man med Rimelighed kunde forvente, der vilde blive
Tale om. 1 1927 overtoges A/S. Kjebenhavns Flydedok &
Skibsvearit. Herved blev det muiigt at forenkle Driften af
Maskinfabriken paa Christianshavn ved at imgge alle Repara-
tioner for Maskiner hen til den dervarende Maskinfabrik, saa-
ledes at Varkstederne paa Christianshavn kun fik med Nyfa-
brikation at gere. Endelig i 1929 begyndie man Opferelsen
af en Fabrik for mindre Motorer paa det fra Kjebenhavns
Flydedok og Skibsvarft overtagne Sendre Vearit. Herved af-
lastedes Maskinfabriken paa Christianshavn, Dens Drift filtre-
redes yderligere, saaledes at man der kun fremstilier de steire
Marinemotorer, mens man paa den anden Fabrik fremstiller
standardiserede mindre Motorer i Seriefabrikation; denne Fabrik
er nu klar til at begynde Fabrikationen.

I Aaret 1922 sank Arbejderantallet ned til ca. 2,000, mens
det de foregaaende Aar havde ligget omkring 3,700. Det viste
sig umuligt at finde Kebere til vore Fremstillingspriser. Den
eneste Udvej, man kunde tanke sig til i tilstrekkelig Grad at
billiggere Produktionen, var at forcere Produkiionen op til det
det mest mulige, for derved at neds=ite Generalomkostningerne.
Med dette Formaal for Gje blev der optaget Forhandlinger med
Arbejderne om Indferelse af en speciel Ordning ved Arbejdet i
Flerholds Drift. Vort Krav til Arbejderne var, at Arbejdere, der
arbejdede i Flerholds Drift, skulde arbejde for den samme Be-
taling, uanset hvilket Hold de arbejdede paa; Holdene skiftede,
saaledes at en Arbejder, der arbejdede i 3-Holds Skift, hver
tredie Uge kom til at arbejde om Dagen, hver tredie Uge om
Eftermiddagen og Aften og hver fredie Uge om Natten. Man
traf en QOverenskomst, hvorved Arbejderne betydeligt reducerede
de hidtil overenskomstmessige Betalinger for Overarbejde og
Natarbejde. Denne Ordning viste sig at kunne bare over
Vanskelighederne, idet man ved det meget store Fald i General-
omkostningerne, som fremkom ved Treholdsdriften, kom ned
paa Priser, som gjorde det muligt at skaffe Ordrer ind.

Dette har betinget en saa rivende Udvikling af Produktionen,
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at Arbejderantallet er steget fra ca. 2,000 i Aaret 1922 (il
9,300 i Aaret 1929. Denne Form for Rationalisering er, som
det vil fremgaa af de Kurver, jeg snart skal komme tilbage til,
den mest effektive Form for Rationalisering, ialtfald i en Virk-
somhed som vor. Denne Rationalisering er vomtvisteligt 1 Ar-
bejdernes Interesser, idet den uden at stille Krav af nogen Art
til Arbejderne, udover Ubehagelighederne ved forskudt Arbejds-
tid, giver Arbejderne Fordelene af en uhyre Udvidelse af Be-
skaftigelsen. Jeg skal her yderligere nzvne en anden Form
for Rationalisering, hvor der heller ikke stilles Krav til Arbej-
derne, nemlig gennem Forbedringen af Konstruktionerne at
billiggere Maskinerne. Saaledes kan navnes, at medens Vagten
af en indiceret Hestekraft i 1920 var ca. 130 kg, var den ved
de forbedrede Konstruktioner i 1929 gaaet ned til 78 kg.

Jeg skal nu gaa over til at vise nogle Kurver, som betegner
Udviklingen i de sidste 10 Aar dels i Steberiet og dels i
Maskinfabriken.

Fig. 1. Salgsprisen falder fra Kr. 1,35 i 1920 til 49 Ore i
1929, Den af hver Mand fremstillede Vagimangde Stebegods
pr. Time stiger fra 17 kg i 1920 til 23 kg i 1929, Stigningen
tager ferst Fart fra 1925, men det er en relativ Stigning, idet
man maa regie med, som De senere vil se, at Konstruktions-
veegten pr, indiceret Hestekraft falder meget betydelig fra 1522
til 1925, og da Produktionen her pr. Mand pr. Time holder
sig konstant, er der i Virkeligheden en Stigning. Af Kurverne
over Produktionen ser man, at denne, da Flerholdsdriften ind-
fortes, var nede paa 2,400 tons. Den stiger op til 9,500 tons
i 1924, men falder i Lebet af 1925 ned til 6,900 tons. Detle
Fald foraarsagedes af den ulyksalige Arbejdsstandsning i 1925.
Efter denne stiger Produktionen meget sterkt, og naar i 1929
op til 16,000 tons. I Arbejdslen pr. Kilogram Gods betalte
man i 1920 34 Ere. Ved Starten af det nye Steberi er man
nede paa 21'/: Ore og ved Slutningen af 1929 er man nede
paa 15,7 @re. Generaludgiftskurven viser, at man i det gamle
Steberi 1 1921 var nede paa ca. 8 Gre pr. Kilogram. Dette
stiger ved Igangsettelsen af det nye Steberi op til 22'/: Bre,
men falder saa ned til 5,9 Ore 1 1929, Dette viser, at General-
omkostningernes Forandring har en overordentlig stor Betydning,

Fig. 2 viser Pristalskurven og Variationen i Timefortjenesten
for Steberiarbejderne. Vort Maksimum var i 1921 paa Kr. 2,73
pr. Time. Denne Timefortjeneste falder ned til Kr. 1,90 i
1923, stiger derpaa i Lobet af Aaret til 2,10 i 1926 og falder
derefter til Kr. 1,86 i 1929, Den 3. Kurve viser Fortjenesten
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reduceret efter Pristallet, saaledes at man direkte kan sammen-
ligne den med Timefortjenesten i 1914, som da var 60 Ore.
Denne Kurve viser 91 &re i 1921, falder til 76 i 1923 og
stiger op til 88 i 1929, en Stigning af ca. 50 Y.

Fig. 3 viser det samme for Maskinaidelingen. Den reducerede
Timefortjeneste-Kurve viser, at man i 1921 i Gennemsnit tjente
87 Gre, dette falder i 1923 ned til 80 &re og gaar i 1929
op til 91 Gre. Den tilsvarende Gennemsnit i 1914 var 56,2
re, Stigningen er 60 “/o.

Fig. 4 viser en Kurve over Arbejderantallet i Steberiet og
det tilsvarende Antal Arbejdere i Maskinvarkstederne. Dette
viser, at man ved at forgge Anlallet af Arbejdere i Steberiet
ira 190 til 685 har foreget Antallet af Arbejdere i Maskinaf-
delingen fra 659 til 2,900, mens man i hele Virksomheden,
for hvis Beskaftigelse Stoberiet ogsaa maa siges at vare Basis,
har foreget Antallet af Arbejdere fra 2,100 til 9,300.

Fig. 5 viser forskellige Kurver for Maskinafdelingen. Ved
den lave Besk=itigelsesgrad 1 1922 var Administrationsudgifterne
pr. indiceret Hestekraft naaet op til det heje Maksimum af ca.
80 Kr. fra ca. 60 Kr. i 1920. Eiter Indferelsen af Flerholds-
Drift falder den det ferste Aar til 48 Kr. og er siden jevnt
faldende til 23 Kr. i 1929. Arbejdslennen er i 1921 paa et
Maksimum af 58 Kr.,, i 1922 er den paa 49,50 Kr. og falder
ned til 26 Kr. i 1929, Dette Fald i Arbejdslennen maa ses
i Sammenligning med Faldet i Materialvaegt pr. indiceret Heste-
kraft, idet denne er faldet fra 121 kg i 1921 til 78 kg i 1929.
Produktionen er steget fra et Minimum i 1923 paa 20,000 [HK
og op til 195,000 i 1929, Man ser det sterke Fald foraar-
saget af Arbejdsstandsningen i 1925, idet Produktionen der
falder med 30,000 IHK paa det Aar. Af disse Kurver frem-
gaar det, at det, der har spillet den allerstarste Rolle, er Faldet
i Generalomkostningerne og Faldet i Materialprisen. Disse to
Poster tilsammen er faldet fra ca. 284 Kr. til 92 Kr., altsaa en
Besparelse af 192 Kr., medens Faldet i Arbejdslennen er fra
58 Kr. til 26 Kr., en Besparelse af 32 Kr. Af Besparelsen paa
Materialkontoen hidrerer, som vi saa paa Fig. 1, en Del fra
Arbejdslennen i Steberiet, men Hovedparten fremkommer ved
Nedgangen i Generalomkostningerne i Steberiet og ved den
gennem de nye Konstruktioner skabte Vagtbesparelse.

Fig. 6 viser en Kurve over Salgspriserne pr. indiceret Heste-
kraft. Denne Salgspris er faldet fra 375 Kr. pr. indiceret Heste-
kraft i 1921 til 150 Kr. i 1929. Man ser det store Fald i Salgs-
prisen efter Indferelsen af Flerholds-Driit, idet Prisen allerede i
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1923 er nede paa 210 Kr. Dette store Fald fremkom ved, at vi
dengang udarbejdede vore Tilbud i Forventning om det store
Fald i Generalomkostningerne. At Selskabet den Gang vovede
dette Spring ud i det uvisse, har haft den allersterste Betydning
for Selskabets Udvikling; paa den anden Side, hvis det ikke
havde veret muligt at opnaa et tilstraskkelipt stort Salg, vilde
det dengang have fort til meget store Tab for Selskabet.

Der er en Ting, man maa have for &je, og det er, at selv
i de veerste Depressionstider er vor Produktion herhjemme i
Forhold til Forbruget i Verden saa uendelig ringe, at wi
altid vil veere istand til at fylde vore Virksomheder, dersom
vi blot er istand til at producere til konkurrencedygtige Priser.
Den eneste Vej hertil er at rationalisere paa alle Felter ved
Forbedringer af Konstruktionerne, ved Forbedringer af Arbejds-
metoderne, og her er det eneste Omraade, hvor ogsaa Arbej-
derne maa bidrage, idet de maa vere villige til fuldiud at ud-
nytte de Maskiner af forsget Kapacitet, der sattes ind for at
billiggere Produktionen. For en Virksomhed kraver det en meget
stor Overvindelse at rationalisere ved at forbedre sine Kon-
struktioner, idet dette kraver Fornyelse af Modeller, Vearktej,
Jiggs osv., hvilket er en meget stor Belastning at paalegge
sig, idet en ny Type altid viser sig at blive langt dyrere de
ferste Gange, den fremstilles, men det er en nedvendig Be-
tingelse at gere dette, da man ellers let vil blive overrasket
af, at der fra Konkurrenternes Side lanceres en Konstruktion,
som er overlegen. For vort Selskabs Vedkommende er det en
Livsbetingelse, at vi kan vedblive at staa som de ferende,
saaledes at vore Motorer 1 Kvalitet og Ydeevne er alle andre
overlegne, thi derved kan vi bevare wore Licenshavere i de
forskellige Lande, og den Indtzgt, Selskabet derfra har hait,
har vzret en overordentlig virksom Hjelp til at kunne gen-
nemiere den Rationalisering og de Forbedringer ved wvor Fabri-
kation, som vi har gennemfert i de senere Aar. Jeg skal give
den Oplysning, at Selskabet i de 10 Aar, der her er omtalt,
har anvendt en Kapital paa 57 Mill. Kr. fil Nyanleg og til
Forbedringer.

Jeg haaber her i nogen Maade at have godigjort, at som
Forholdene ligger i vort Land, er det en Livsbetingelse for
Arbejderne at hjzlpe med i Rationaliseringen, idet en vidtdreven
Rationalisering er den eneste Mulighed for at holde vore Kon-
kurrenter Stangen, ligesom det byder den eneste Mulighed for
at bevare og maaske hajne vore Arbejderes Livsvilkaar.




