ARBEJDSEFFEKTIVITET OG ARBEJDSLON.

Al Jergen Pedersen,

Under Dreitelsen af Aarsagerne til den herskende Arbejds-
lashed er man kommet ind paa Spergsmaalet om Arbejdets
. Elfektivitet*, idet man har reesonneret, at saafremt det kunde
paavises, at Arbejdets Effektivitet var steget lige saa meget
eller mere end Arbejdslennen, havde man dermed ogsaa godt-
gjort, at Arbejdslesheden ihvert Fald ikke kunde skyldes Ar-
bejdslennens Hejde.

Ordet Arbejdsefiektivitet er forsaavidt saerdeles egnet til
at spille en stor Rolle i Diskussionen om et Problem, fil hvis
Lesning saa viglige Interesser knytter sig, som det i sig selv
er tilstraekkelig uklart og dunkelt til, at man ved dette Trylle-
ords Hjelp kan komme til snart sagt et hvilket som helst Re-
sultat, man ensker,

Da Tingene imidlertid ikke former sig efter de forskellige
nsker, turde det vaere i alle Parters Interesse paa dette som
paa andre Omraader at opnaa den sterst mulige Klarhed over
de herhenharende Foreteelsers Sammenh®ng, or det skal da
veere Opgaven i det felgende dels at betage Begrebet Arbejds-
cifektivitet noget af dets mystiske Karakter dels at undersege,
hvorvidt man kan opstille en saadan Definition af dette Begreb,
at man ved at operere med det kan faa et Svar paa Spergs-
maalet om Arbejdslennens Indilydelse paa Beskaftigelsesgraden.
Men denne Definition maa altsaa veere saaledes beskaffen, —
uanset hvor meget eller hvor lidt den isvrigt har at gere med,
hvad man sxdvanlig forstaar ved Arbejdseifektivitet, — at det
lagttagelsesomraade, der falder ind under den, har Betydning
for Spergsmaalet om Arbejdsgivernes Evne til at betale en
given Arbejdslen. Den Tankegang man under Diskussionen af
disse Spergsmaal er inde paa, er nemlig aabenbart den, at hvis
Arbejdseifektiviteten er steget i samme Grad som, eller mere
end Lennen, vil Arbejdsgiverne ikke, hvad Lennen angaar,
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have nogen Anledning til at standse eller indskreenke Bedriften.
En anvendelig Definition maa da vare saaledes, at denne
Tankegang er rigtig.

Vi vil nu preve os frem med forskellige Definitioner for
at se, hvad de kan bruges til. For det farste kan vi lade Be-
grebet Arbejdseffektivitet betyde den Grad af Muskelbevagelse
eller psykisk Anspandelse, Arbejderen yder under Arbejdet.
Hvis Arbejderen ger flere eller st@rkere Muskelbevaegelser i de
Tilielde, hvor det er saadanne Beveaegelser, det kommer an
paa, eller hvis han i hejere Grad koncentrerer sin Opmaerk-
somhed paa sin Gerning, hvor noget saadant er det aigerende,
vil det materielle Arbejdsprodukt under ievrigt lige Forhold
oges.  For at give den Art af Arbejdseffektivitet et Navn kan
vi kalde den ,personlig Effektivitet+,

Vi kan dernamst udirykke Begrebet Arbejdseffektivitet ved
Mengden af de Produkter, der i en Virksomhed produceres
pr. anvendt Arbejdstime, Herved ser man altsaa bort fra, om
de Redskaber, hvormed Manden arbejder, er undergaaet For-
andring, om Arbejdets Organisation eller Metode er forskellig
paa de forskellige Tidspunkter. Vi kan kalde deite for ,tek-
nisk Arbejdseffektivitet*, uden at der i deite Navn ligger andet
end et Middel til at skelne denne Definition fra andre.

Endelig kan vi definere Arbejdseffektiviteten ved Verdien')
af det materielle Produkt divideret med Antallet af anvendte
Arbejdstimer og kalde dette ,ekonomisk Arbejdseffektivitet*.
Hermed mener vi at have navnet de Definitioner, der kan
vare Tale om. Man vil dog mulig indvende, at det vilde vare
rimeligere at definere Arbejdseffektiviteten ved Vardien af det
i en given Tidsenhed pr. Mand frembragte materielle Produkt
med Fradrag af Aflenning til den ved Arbejdet anvendte
Kapital, men en saadan Definition vil vere uden enhver prak-
tisk Betydning, da det ikke kan fastslaaes, hvorledes den paa-
g&ldende ,Kapital* ber aflennes. Det kunde vare lige saa
rimeligt at gere Fradrag for den organisatoriske Indsats, Arbejds-
lederen har gjort, men ogsaa her steder man paa den Vanske-

Y Overalt, hvor der i denne Afhandling tfales om det skonomiske
Arbejdsresultat eller Arbejdsprodukt, tznkes paa ,value added in manufac-
ture” eller, som man undertiden kalder det paa dansk, ,Forzdlingsvardien®;
i Landbruget bruges Betegnelsen ,dei samfundsmessige Udbyite®. Det be-
maerkes, at der under de folgende Betragininger ses bort fra alle Skatter,
der paahviler Virksomheden som saadan; endvidere at alle de i en Virksom-
hed beskxftigede Personer med Undtagelse af den, der har det ekonomiske
Ansvar, regnes for Arbejdere.
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lighed, at man ikke ved, hvilken Vardiandel der ber til-
regnes den.

Vi vil nu undersege om — og i saa Fald hvor langt —
vi ved at operere med en af disse Definitioner kan nazrme os
Losningen af Spergsmaalet om Arbejdsleshedens Aarsag, samt
hvilke Biprodukter af Interesse Arbejdet med disse Definitioner
kan give.

De to ferste Definitioner ligner hinanden deri, at Effek-
tiviteten i begpe Tilfeelde wdtirykkes ved Sterrelsen af det
.materielle” Produkt pr. Arbejdstidsenhed. Dette er en under
Hensyn til Formaalet uheldig Egenskab; thi hvad kan det
nytte, at der f. Eks. i en Margarinefabrik produceres 30 Yo
mere Margarine pr. Arbejder paa et Tidspunkt end paa et andet,
naar Margarinen i samme Periode er faldet i Pris med f. Eks.
40 %o, Det omvendte Tilfzlde kunde ogsaa tenkes, nemlig at
hverken den personlige eller den tekniske Effektivitet var steget,
men derimod det frembragte Produkts Verdi.

I begge Tilfelde vil det gzlde, at Arbejdseffektiviteten
er ganske irrelevant for Beskaitigelsesgraden.

Dermed kunde vi i og for sig lade disse to Definitioner
falde som ubrugelige for vort Formaal, De har imidlertid Inter-
esse i anden Henseende.

Hvis det kunde fastslaas, at den personlige Effektivitet ved
Forkortelse af Arbejdsdagen var steget i storre eller mindre
Grad, vilde Kravene om en Forlengelse af Arbejdstiden op-
here eller dog blive mindre vidtgaaende, lige som der even-
tuelt kunde blive Tale om en yderligere Forkortelse. For at
kunne fastslaa med Sikkerhed, om en saadan Effektivitetsstig-
ning havde fundet Sted, maatte man have Bedrifter, i hvis
Organisation og Teknik der ikke var foregaaet andre /En-
dringer end Arbejdstidens Indskrnkning. Saadanne Bedrifter
eksisterer vel ikke, men i enkelte Virksomheder vilde man
maaske kunne finde en saadan Tilnermelse dertil, at Resultatet
kunde give et Fingerpeg.

En lignende Interesse knylter der sig til den tekniske
Effektivitet. Den adskiller sig fordelagtigt fra den personlige
Effektivitet derved, at den er lettere at maale. 1 alle Virksom-
heder, hvor der kun produceres en enkelt Vare, frembyder
Maalingen slet ingen Vanskelighed, idet man da blot dividerer
Antallet af Arbejdstimer op i Produktionsmangden. Fremstilles
der flere Varer i Virksomheden eller, hvad der er ganske det
samme, flere Kvaliteter ai samme Vareben®vnelse, er Maalingen
vanskeligere. Hvis Forholdet mellem Starrelsen af de produ-
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cerede Mangder af hver Kvalitet er uforandret, er Sagen lige
til; er dette Forhold derimod undergaaet AEndringer, maa man
soge at udfiinde, hvilken Del af det udferte Arbejde der ber
henfares til Produktionen af hver enkelt Artikel. Har man
overvundet de Vanskeligheder, som det her nvnie Forhold
frembyder, er der heller ikke flere, idet man lader AEndringerne
i de tekniske Forhold ganske ude af Betragtning.

Denne sidste Omstendighed foraarsager maaske, at mange
vil mene, at Begrebet teknisk Effektivitet er uden enhver
praktisk Betydning; man vil sperge, hvad det kan nytte at faa
at vide, at det pr. anvendt Arbejdstime i en Teendstikfabrik
producerede Antal Tandstikker er steget fra et Tidspunkt til et
andet, naar man ikke ved, om detle skyldes en Indsats fra
Arbejdernes, Ledelsens eller Kapilalens Side.

Dertil er at sige, at der her vel er et forstyrrende Element,
men dog et Element af mindre Betydning, end man skulde
tro. Det ekonomisk vigtige er jo ikke saa meget Spergsmaalet,
hvorvidt Arbejderne har ydet en sterre personlig Indsats pr.
Tidsenhed (den personlige Effektivitet) som, hvorvidt der ved
en Samvirken mellem Ledelse, Maskinkrait og Arbejde irem-
kommer et sterre Produktionsresultat. Om Produktionsmangden
pr. Tidsenhed i en Fabrik er foreget efter Indferelse ai 8-Timers
Arbejdsdag, fordi denne Foranstalining har tvunget Lederne til
at indisre en bedre Organisation af Arbejdet eller anskaffe
mere praktiske Maskiner, eller Foregelsen er sket ved, at Ar-
bejderne har ydet den samme personlige Indsats i en kortere
Tid, som han fer ydede i en l®ngere, er med Hensyn til de
skonomiske Virkninger af Arbejdstidens Forkortelse af omtrent
samme Betydning. Det eneste, der skal tra&kkes fra Produkt-
meengden for at faa det aigerende Moment frem, er den Del
af denne Produktmangde, som maa afgives til Kapitalen for
at opnaa dennes Medvirken; derimod ikke den Produktmangde,
der skyldes Aindringen i Kapilaliorholdene,

Et saadant Fradrag lader sig imidlertid sj®ldent foretage,
og man maa derfor slaa sig til Taals med det, vi har kaldt
den tekniske Arbejdseffektivitet, og nejes med, hvor dette er
af Betydning, at skenne om Betydningen af det lige navnte
forstyrrende Moment. Hovedsagen er dog, at man er klar over
den begrensede Betydning, man paa Grund af disse Mangler
kan tillegge den tekniske Effektivitet.

Som navnt kan man ikke hverken af den personlige eller
den tekniske Arbejdseifektivitet se noget om, hvorvidt en even-
tuel Forhejelse af Arbejdslennen i det paageldende Fag eller
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den paag®ldende Virksomhed vil fere til eller har fert til Ar-
bejdslashed. Arbejderne lennes ikke med de Produkter, de
frembringer, men med Penge. Hvis man kunde tenke sig, at
den personlige eller tekniske Arbejdseffektivitet mellem 2 Tids-
punkter havde forandret sig lige meget paa alle Omraader inden
for Samfundet, og der heller ikke var foregaaet vasentlige For-
skydninger i Forbruget, og under Foruds®tning af uforandrede
Prisrelationer mellem de {forskellige Varer og uforandret Pris-
nivean, vilde en Lenstigning i Sterrelse nejagtig svarende il
Eifektivitetsstigningen ikke kunne fere til Arbejdsleshed.

Disse Forudsatninger vil imidlertid aldrig blot tilnarmel-
sesvis vare tilstede. Arbejderne i de Virksomhedsgrene, hvori
Effektivitetsstigningen har veeret storst, vil ikke kunne hzavde
en tilsvarende Lenforhejelse, fordi de Varer, de producerer, er
faldet i Pris i Forhold til de Varer, ved hvis Frembringelse
en mindre eller ingen Effektivitetsstigning har fundet Sted.
Ogsaa andre Momenter, f. Eks. monopolistisk Prispolitik i en
eller anden Erhvervsgren, kan komme il at gere sig geldende,
saaledes at AEndringerne i Produkternes Vardi ikke kan komme
til at variere paa samme Maade som LEndringerne i den per-
sonlige eller tekniske Arbejdselfektivitet.

Spergsmaalet er nu, hvilken praktisk Betydning det oven-
for opstillede Begreb ,den ekonomiske Effektivitet har. Ved
dette Begreb sammenstiller man som navnt en Arbejdstidsenhed
med Vardien af det i denne Tid frembragte Produkt. At man
ikke ved at betragte Forholdet mellem disse to Sterrelser kan
se noget om, hvilken teknisk Merydelse pr. Tidsenhed f. Eks.
en Arbejdstidsforkortelse har mediert, turde veare indlysende.
Veerdiforegelsen kan bl. a. hidrere fra saadanne Momenter som
monopolistisk Prispolitik inden for Branchen. Til Bedemmelsen
af dette Spergsmaal er den skonomiske Effektivitet altsaa ganske
uden Betydning.

Men kan man da ikke sige, at saafremt den skonomiske
Effektivitet er steget lige saa starkt som eller sterkere end
Lennen, vil Arbejdsleshed i det paag®ldende Fag eller den
paageldende Virksomhed ikke kunne skyldes Lenhejden?

For alle bestaaende Virksomheders Vedkommende, hvad
enten der er foregaaet en Foregelse af Kapitalanvendelsen eller
ikke, maa dette Spergsmaal besvares bekraeftende; at Foregel-
sen i Kapitalanvendelsen ikke kan forrentes, vil ikke kunne give
Anledning til Arbejdsleshed, saalange Driitsherrerne handler
ekonomisk, og der ikke er Mulighed for at fere en midlertidig
monopolistisk Prispolitik,
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Ved Undersegelsen af den gkonomiske Eifektivitet skulde
det altsaa vare muligt at sige, hvorvidt den Omstandighed,
at der gaar Folk ledige, medens bestaaende Virksomheder enten
ligger stille eller gaar med indskrenket Drift, skyldes Arbejds-
lennens Hejde,

Der er imidlertid den uheldige Omst@ndighed at tage
Hensyn til, at den Vardi, man maatte indsatte for Produkiions-
veerdien, maatte vere den Vierdi, Produkterne vilde have, saa-
fremt Virksomheden udnyttedes til fuld Kapacitet, eller dog naar
alle Mand var i Arbejde. Og denne Veardi kender man ikke.

Hertil kommer yderligere, at saasnart nye Virksomheder skal
oprettes, for at alle Arbejdere kan komme i Virksomhed, eller
gamle Virksomheder skal forsynes med ny Kapital, vil den
ekonomiske Effektivitet ikke lengere kunne {jene som Maale-
stok for, hvilken Len der kan betales, idet saadan ny Kapital
ikke vil vare til Raadighed, medmindre der er Udsigt til For-
renfning.

Paa Grund af disse Forhold mister den skonomiske
Effektivitet ganske sin praktiske Betydning. Enhver vil nemlig
let indse, at det ikke vil vaere muligt med blot rimelig Til-
nermelse at finde stafistiske Oplysninger eller andet Erfarings-
materiale hverken fra Fortid eller Nutid, der kunde benyttes
til Beregning af den ekonomiske Effektivitet, saaledes som vi
her har defineret den.

Man kunde naturligvis undersege og konstatere den eko-
nomiske Effektivitet i de i Gang vaerende Virksomheder; dette
vilde vere en lige saa let som formaalsles Opgave. Det er
nemlig klart, at iielge vor Definition kan Lennen i en i Gang
vaerende Bedrift ikke wvere hejere end, hvad svarer til den
okonomiske Effektivitet, idet Indkomsten af Virksomheden i
saa Fald ikke vilde kunne dakke Lennen, hvorfor det ikke
vilde vare skonomisk at holde Virksomheden igang.

Derimod er der naturligvis Mulighed for, at Lennen kan
vaere mindre end, hvad svarer til Effektiviteten, og i saa Fald
kunde man mene, at det var berettiget at slutte, at det vilde
vaere skonomisk for Arbejdsgiverne at antage flere Arbejdere,
og man skulde altsaa dog i dette Tilizlde kunne sige, at Ar-
bejdslasheden ikke skyldtes, at Arbejdsgiverne ikke som sko-
nomisk handlende Mennesker kunde betale den kravede Len.
Af det foregaaende vil det imidlertid vare fremgaaet, at en
saadan Slutning ikke er rigtig, idet der vilde veare Mulighed
for en /Andring i den paagzldende Vares Pris, saafremt Pro-
duktionen udvidedes.
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Man kunde nu sperge, om den ekonomiske Arbejdseffek-
tivitet ikke netop finder sit bedst mulige Udtryk i den faktisk
betalte Arbejdslen, idet det vil betale sig for Arbejdsgiverne
at antage Folk saala®nge, indtil Lennen er lig Effektiviteten.
Teoretisk set maa dette Spergsmaal besvares benzgtende, da
der er Mulighed for, at Kapitalen kan vare i en saadan Stilling,
at den kan tilegne sig en Del af Udbyttet. Betragter man
imidlertid Forholdene for Erhvervslivet som Helhed paa to for-
skellige Tidspunkter, og har man paa begge Tidspunkter fuld
Beskaeftizelse af Arbejdskraften af mere end rent forbigaaende
Natur, saa vil det holde 5tik, at man ikke kan finde noget
bedre Udtryk for Eflfeklivitetsforandringen mellem de to Tids-
punkter end Forandringen i den herskende Arbejdslen.

Men derved er vi altsaa kommet dertil, at Effektivitetens
Forandringer maales ved den Arbejdslen, som kan betales og
ikke omvendt. Samtidig indser man let det opstillede Begrebs
rent formelle Karakter.

Det er altsaa ikke muligt at definere Begrebet Arbejds-
effektivitet paa en saadan Maade, at man ved at operere med
dette Begreb kan afgere, hvilken Len Erhvervslivet kan betale,
naar dette drives, som Tilizldet jo i Almindelighed er, ud fra
privatekonomiske Synspunkter.

Det kunde dog synes, som man maatte kunne sige, at
saafremt den gennemsnitlige ,Reallen® ikke var steget mere
end den gennemsnitlige tekniske Effektivitet — disse to Ster-
relser kan nemlig umiddelbart sammenlignes, da de begge
skulde udtrykke et Kvantum Goder — kunde en eksisterende
Arbejdsleshed ikke henferes til Arbejdslennens Hejde.

Naar man har kunnet mene dette, og naar der allerede fra
flere @konomers Side er foretaget statistiske Undersagelser med
Henblik paa Lesningen af dette Spergsmaal, kan det vanskeligt
forklares paa anden Maade, end at de paagzldende ikke har
kunnet frigere sig fra den i visse Fagkredse herskende Tilbeje-
lighed til at operere med et kun i Fantasien eksisterende iso-
leret arbejdende Individ eller Gruppe af Individer, for hvem
det materielle Produkt altid maa staa som Udtryk for Resultatet
af hans Virksomhed.

Denne Abstraktion kan i visse Henseender vare anvende-
lig, men man maa ikke derover glemme, at hvor det drejer
sig om Lesningen af det moderne, paa Pengeskonomien opbyg-
gede skonomiske Livs Problemer, er Va®rdien det afgerende
Moment, og en nationalekonomisk Betragtningsmaade er altid
besvarlig, undertiden ganske umulig, og ferer ofte paa Afveje.
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Man kunde nu tilsidst rejse det Spergsmaal, om det over-
hovedet under Foruds®tning ai ekonomisk Handlen ira Arbejds-
givernes Side er tankeligt, at Arbejdsleshed kan eksistere af
anden Grund end den, at Arbejdsgiverne under de ievrigt her-
skende Samfundsforhold er ude af Stand til at betale Arbej-
dernes Lenkrav. Det forekommer mig, at dette Spergsmaal
maa besvares benzgtende. Da det fra alle Sider indremmes, at
Arbejdsmulighedernes Antal paa ethvert Tidspunkt er ubegranset,
men af forskellig Givtighed, maa det ogsaa under Forudsetning
af en vis Grad af Bevaegelighed fra Sted til Sted og Fag til
Fag fra Arbejdernes Side veere muligt at opnaa Beskailigelse
til en eller anden Len.

Al det foregaaende felger imidlertid ikKe, at det nu eller
paa noget andet Tidspunkt vil vere nedvendigt at nedswmtie
Arbejdslennen for at opnaa fuld Beskaitigelse. De ecksisterende
Beskaitigelsesmuligheders ekonomiske Givtighed beror paa en
Rakke retlige og tekniske Forhold. En Forandring af disse
vil eventuelt kunne paavirke Arbejdets skonomiske Effektivitet,
hvis man vil bruge dette Udtryk, saaledes at de eksisterende
Lenkrav kan honoreres. Hvilke Muligheder, der her er tilstede,
maa de interesserede Parter selv skenne om.



