SAMARBEJDE MELLEM ARBEJDERE
0G ARBEJDSGIVERE.

Foredrag i Nationalskonomisk Forening den 13, November 1928.7%
Af C. V. Bramsnases,

Forholdet mellem Arbejdsgivere og Arbejdere er i vore
Dage et socialt og ekonomisk Problem, der frenger sig ster-
kere og sterkere frem i den offentlige Diskussion. I al Al-
mindelighed opfattes Forholdet som en Modsatning, idet de
to Parter skal dele del skonomiske Resultat af Produktionen,
og hver Part i Felge Sagens Natur vil sege at opnaa saa stor
Del som muligt. Denne Modsatning lader sig ikke udrydde
og heller ikke bortforklare, men det Spergsmaal, der har den
store Betydning, er, hvorledes Modsainingen i det praktiske
Liv afvikles.

I Tider, hvor Arbejderen har vearet personlig retsles, hvor
Slaveforholdet har veeret det raadende, og Arbejderen kun wvar
en Ting eller et Produktionsmiddel, kan man nzppe tale om et
Problem i vor Forstand. [ Tider, hvor Arbejderen vel er per-
sonlig fri, men hvor Produktionsforholdene er teknisk set ringe
udviklet, som i Lavstidens Aarhundrede, trzder Problemet kun
svagt frem. Hele den ekonomiske Organisation af Samfundet
forudsmtter Arbejdertilvaerelsen som en tidsbegrenset Over-
gangsform i et Menneskes Livsbane, og Modsatningen mellem
Arbejder og Arbejdsgiver gor sig derfor kun individuelt, ikke
samfundsmeassigt galdende,

Med Frikonkurrencens Gennembrud forandrer Forholdet sig
imidlertid afgerende. Vi faar nu Arbejdere og Arbejdsgivere
stort taget som to Klasser, hvis ekonomiske Interesser ofte
terner sammen. Nu er der ikke langere Tale om en individuel
eller midlertidig Mods®=tning, men om et varigf, sociologisk

'} Foredraget gengives for enkelte Punkters Vedkommende i en noget
udvidet Form.
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Mods@tningsiorhold, og det er under denne Form, Problemet
fremstiller sig for vor Tids Samfundsvidenskab.

Den sociale Side af Problemet rummer hele Spergs-
maalet om Arbejderklassens ekonomiske, sociale og kulturelle
Tilverelse og samler sig navnlig i Spergsmaalet om Arbejds-
lennens Sterrelse. Arbejdslennen udger den ekonomiske Basis
for en Families Eksistens i langt den sterste Befolkningsgruppe
i de fleste Lande. Det er et Samfundsiormaal at faa denne
Eksistensbasis gjort saa god som mulig. For den private Ar-
bejdsgiver er Arbejdslennen en Omkostning, for Samfundet
kan Lennen aldrig blive en Omkostning, men et Produkfions-
resultat, Det kan maaske veare vanskeligt for Folk, der er vant
til at betragte Samfundet med liberal-ekonomiske Ojne, at gere
sig fortrolig med denne Tankegang, men den er nedvendig,
hvis man vil betragte de ekonomiske Modsatninger ud fra et
nevtralt Samfundssynspunkt.

Den ekonomiske Side af Problemet bestaar i at skabe
det sterst mulige skonomiske Resultat i Produktionsprocessen,
hvor Arbejdskraften sattes ind som Produktionsfaktor. Den
bedste Anvendelse af Arbejdskraften og de evrige Produktions-
faktorer kraeves for at give det bedste ekonomiske Resultat.

Hvis man vil generalisere meget staerkt, kan man sige,
at indtii den nyeste Tid har Arbejderne gennem deres Fag-
foreninger varet ene om at interessere sig for den sociale Side
af Problemet, medens det til Gengald har varet overladt til
Arbejdsgiverne at varetage den okonomiske Side.

Det nye, der synes i Fard med at bryde frem i vor
Tid, er en mere almindelig Forstaaelse af, at de to Sider
af Problemet ikke eksisterer adskilte, men at de i
Virkeligheden herer sammen. Det er ikke ligegyldigt for
det ekonomiske Resultat af Produktionsprocessen, hvorledes
Arbejdernes Levestandard er, og det er heller ikke ligegyldigt
for Muligheden af en Forbedring af Arbejdernes Kaar, hvor-
ledes det ekonomiske Resultat af Produktionsprocessen for-
lsber.

Det sidste skulde man synes var saa umiddelbart ind-
lysende, at man kunde undres over, at det ikke altid har
staaet klart for begge Parter i Forholdet. Imidlertid maa man
forstaa, at Fagforeningerne ferst sent kunde faa ©je paa den
Grznse, der laa i Produktionens skonomiske Resultat. 1 Fag-
foreningernes Opvakstperiode har de i deres Kamp for bedre
Kaar for Arbejderne — i Reglen med Rette — falt sig saa
fjernt fra denne Grznse, at Nedvendigheden af at regne med
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den ikke forelaa. Det er forst de steerke Fagforeninger, der
stilles overfor Problemet: den ekonomiske Granse.

Lige saa megen Grund kan der maaske vare til at undre
sig over, at det gennemsnitlige Arbejdsgiversynspunkt ikke var
naaet til at forstaa Betydningen af Arbejdernes Levestandard
for deres Vardi som Arbejdskraft. Troen paa, at en Arbejder
var en Arbejder, ,Hands“, som man kaldte dem i Amerika
og England, var sikkert vokset med Storindustrien, der ikke
saa let som Haandvarket fik @je paa individuelle Forskelle
og aabenbart havde endnu vanskeligere ved at faa Jje paa
den Forskel, som kun viser sig ved Sammenligning mellem
Arbejdere i forskellipe Tidsperioder eller i forskellige Lande.
Nationalekonomien kan nappe i Almindelighed siges at have
hjulpet Arbejdsgiverne til en rigtigere Vurdering paa dette
Omraade. Ikke alene den klassiske Skole, men ogsaa de nyere
nationalgkonomiske Teorier, der saa staerkt arbejder med tal-
massige Begreber, retter fortrinsvis Opmeerksomhedsn mod
Kvantiteten og har vanskeligt ved at faa ©je paa kvalitative
Forskelle. En ,Arbejdsdose® forudsmttes altid at veere ens.

De forandrede Anskuelser om Forholdet mellem Arbejdere
og Arbejdsgivere er ikke af gammel Dato. Det er Krigsaarenc,
og navnlig Efter-Krigsaarene, der har bragt de nye Syns-
punkter frem. ,Samarbejde mellem Arbejdere og Arbejds-
givere” og ,Rationalisering“, det er Begreber, som nappe
praktisk talt blev tillagt Betydning fer Verdenskrigen, men
som i Tiden derefter er blevet forjettende Fanemserker for
alle Deltagere i Korstoget til det nye industrielle Samfund.

Efter min Mening er det ingen Tilfzldighed, at de nye
Tanker dukker frem med Krigen som Baggrund. Krigen lerte
paany Verden, at det grundleggende skonomiske Problem er
Produktionsproblemet. Knaphed paa Arbejdskraft og paa
alle andre Produktionsmidler maatte nedvendigvis fere Tanken
hen paa Betydningen af den mest rationelle Anvendelse af
det, der fandtes. Sandsynligheden taler vel ogsaa for, at Indu-
striens Ledere under Krigens Knaphed fik skarpet deres Syn
for, hvad en dygtig og veluddannet Arbejderstab betyder. I
alle krigsfarende Lande var det sekundar Arbejdskraft, der
stod til Raadighed. Den gode Arbejdskraft befandt sig paa
Slagmarkerne og i Skyttegravene. Man kan sikkert gaa ud ira,
at disse Forhold i ikke ringe Grad har @ndret Anskuelsen
med Hensyn til den menneskelige Arbejdskraits Betydning i
Produktionsprocessen.

Disse Forhold skabte i Tiden umiddelbart efter Krigen
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en ny social Indstilling, som i alle Lande satte Tankerne starkt
i Bevagelse, og som i mange Lande ogsaa frembragte varige
ZAndringer saavel i almindelig social Henseende som med
Hensyn til Forholdet mellem Arbejdere og Arbejdsgivere. Kra-
vet om Arbejdernes Deltagelse i Produktionens Ledelse, der
spillede en saa stor Rolle i disse Aar, var i Virkeligheden,
dels bevidst, dels ubevidst, knyttet sammen med Idéen om
Fremme af Produktionen. Det nejere Samarbejde, der paa den
Maade taenktes skabt mellem Arbejdere og Arbejdsgivere, fik
bl. a. Udtryk i den Bedriftsraadslovgivning, som blev gennem-
fert i de tre mellemevropaiske Stater, Tyskland, Tjekkoslova-
kiet og ©strig, og som i ikke ringe Grad barer Vidnesbyrd
om, at Formaalet baade var at forbedre Arbejdernes Siilling i
Produktionslivet og at skabe Mulighed for eget Produktivitet.
|l England anbeialede Whitley-Kommissionen firivillig Opret-
telse af fmlles Varkstedsraad og af fmlles Landsraad i de
enkelte Industrier, og der oprettedes ogsaa adskillige saa-
danne Raad.

Jeg skal imidlertid ikke sarligt beskaftige mig med de
Institutioner, som skabtes i Aarene umiddelbart efter Krigen,
men give en Oversigt over, hvad der siden er foregaaet i
Amerika og i den allerseneste Tid i England.

I de haarde Trangselsaar, som Europa har gennemlevet
siden Aarene 1920—21, har misundelige @jne ofte skuet over
Atlanterhavet til Nordamerika, hvor de Forenede Stater syntes
at frembyde Billedet af en Nation i uaibrudt ekonomisk Frem-
gang. Hvad herte man ikke af gode okonomiske Tidender
derovrefra? Produktionen var i rivende Udvikling, Priserne
nedadgaaende, Arbejdslennen stigende og Kapitalopsamlingen
i frodig Vaekst. Oite tilfejedes, at Modsztningen mellem Ar-
bejdere og Arbejdsgivere var ophavet. En Storfabrikant som
Henry Ford sendte ikke alene sine Automobiler herover, men
tillige sine Boger for at bel®re de stakkels Europaere om
Produktionens og ©konomiens sande Grundsztninger.

Selvom Beretningerne fra Amerika maaske kan have haft
for stzrkt farvede Enkeltheder, kan den Kendsgemning ikke
drages i Tvivl, at de Forenede Stater har haft en stzrk eko-
misk Blomstring paa samme Tid, som Europa har levet under
den dybeste Depression, og det er ikke underligt, at Europa
har segt at trenge ind i Hemmeligheden, der maatte ligge
bag den store Forskel. Fra England blev i Efteraaret 1926 en
officiel Kommission, bestaaende af tre hejere Embedsmand, to
Arbejdsgivere og to Fagloreningsledere, sendt til Amerika for
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at studere de sarlige Forhold derovre. Denne Kommission har
i 1927 udgivet en kort, men i mange Henseender interessant
Beretning om, hvad Medlemmemne havde set og erfaret paa
deres Studierejse. En tysk Fagforeningskommission har lige-
ledes i 1926 besegt Amerika,

Jeg kan ikke komme ind paa at give en almindelig Skil-
dring af de gkonomiske Forhold i Amerika siden Verdens-
krigen, men jeg skal nazvne nogle af de Ting, som er, bedst
egnede til at belyse den Udvikling, der har fundet Sted i
Forholdet mellem Arbejdere og Arbejdsgivere. Ferst maa jeg
gere nogle Bemazrkninger om Fagforeningernes Stilling.
Som Helhed er Fagforeningerne svagere end i de industrielle
Stater i Europa. Hovedorganisationen i Amerika , American
Federation of Labor® teller kun godt 3 Mill. Medlemmer, og
med udenforstaaende Organisationer kommer Tallet op paa
godt 4 Mill,, hvad der antages at svare til ca. 25 pCt. af alle
industrielle Arbejdere. Fagioreningerne har sarlig Betydning i
Bygnings- og Bekl®dningsindustrien, i de grafiske Fag samt
blandt Kulminearbejderne. Derimod er den svag i Jern- og
Staalindustrien, i Automobilindustrien og lignende stzrkt me-
kaniske Industrier. Endvidere maa det fremhaeves, at det som
Repel kun er de faglarte Arbejdere, der er organiserede i
Amerika. Arbejdsgivernes Stilling til Fagforeningerne maa i
det store og hele karakteriseres som fjendtlig. Navnlig galder
dette i de store Industrier. Under Krigen havde Fagforenin-
perne vundet nopet stzrkere Terren, men i 1919 blev der
fra Arbejdsgiverside ligefrem organiseret en Antifagforenings-
bevegelse, der skulde gennemfere Princippet ,open shop®,
d. v. 5. ingen Overenskomster og ingen Anerkendelse af Fag-
foreningerne.

Med Hensyn til Arbejdslennens Hejde i Amerika kan
der nappe vere Tvivl om, at den som Helhed ligger over
de europziske Lenninger. Sarligt er dette Tilizldet for de
fagleerte Arbejderes Vedkommende, idet Forskellen mellem
Lennen for faplerte og ikke-faglerte Arbejdere er sterre i
Amerika end andre Steder. Dette skyldes sikkert, at Fag-
foreningerne praktisk talt kun virker indenfor de faglarte Ar-
bejderes Omraade. En god Hjalp for Organisationerne m. H. t.
at holde Lennen hej, er den Omstendighed, at Tilgangen af
faglzerte Arbejdere er forholdsvis ringe, idet Indvandringen af
europaiske Arbejdere og den voksende Tilgang af farvet Ar-
bejdskraft i det vesentlige kun foreger de ikke-faglaertes Tal,
De senere Aars sterke Begrensning af Indvandring har natur-
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ligvis som Helhed givet Arbejderne en starkere Stilling med
Hensyn til Lennens Sterrelse, For dem, der vilde mene, at
Forskellen mellem faglerte og ikke-faglertes Lon alene skyldes
den navnte Forskel i Tilgang, skal det anferes, at Lennen for
de faplerte Arbejdere netop er hajest i de bedst organiserede
Fag. I sit Budskab til Kongressen i December 1926 gav Pre-
sident Coolidge Udtryk for den her n®vnte Forskel i Len,
idet han fremhaevede, at ,faglert Arbejde er vel betalt, men
ulykkeligvis er der Maengder af Arbejdere, som endnu ikke
har faaet Del i den almindelige Fremgang i Landet“.

De her nzvnte Forskelligheder i Lennen i Amerika maa
tages med for ikke at give et for lyst Billede. Men selvom
denne Forskel tages i Betragtning, maa det anses for fastslaaet,
at Arbejdslenningerne i Amerika giver Arbejderne et bedre
okonomisk Eksistensgrundlag end i Euwropa. Seerlig Interesse
for Vurdering af Lennens Sterrelse har Beregningerne over
dens reelle Verdi, d.v.s. dens Verdi i Forhold til Prisstig-
ningen. Saadanne Beregninger paa Grundlag af den officielle
Statistik har givet til Resultat, at den gennemsnitlige, reelle
Vardi af Arbejdslennen i Amerika i 1925 laa ca. 30 pCt.
over Verdien i 1913. — Arbejdstiden er i de fleste Industrier
48 eller 44 Timer om Ugen. Dog findes der, navnlig i Syd
og Vest, talrige Eksempler paa laengere Arbejdstid.

Ved Vurderingen af Arbejdernes Forhold i Amerika maa
det erindres, at der i Mods=tning til Forholdene i Europa kun
er en meget svagt udviklet Sociallovgivning. Nogle
ganske enkelte Stater har indfert lidt Aldersforsorg, men iev-
rigt beskaftiger hverken Kommuner, Enkeltstater eller Unionen
sig med dette Spergsmaal, og den enkelte Arbejder maa der-
for som Hovedregel selv bare Byrderne ved Sygdom, Invali-
ditet og Alder. Arbejdslashedsforsikring eller -Forsorg eksisterer
heller ikke i Almindelighed. Enkelte Fagforeninger har taget
Opgaven op, og indenfor Bekl®dningsindusirien er der ved
Overenskomst mellem Arbejdere og Arbejdsgiver oprettet en
ganske effektiv Arbejdsleshedsforsikring (Arbejdere og Arbejds-
givere betaler hver 1'/s pCt. af Lonnen), men dette er et
ganske isoleret Tilfzlde. I det store og hele maa den enkelte
Arbejder ligeledes selv bzere den ekonomiske Byrde ved
eventuel Arbejdsleshed. Hvor stor Arbejdslesheden i de For-
enede Stater er, kender man ikke med Nejagtighed. Der findes
ingen egentlig Arbejdsleshedsstatistik, og det er derfor vanske-
ligt at skaffe Oplysninger. I 1921, da Erhvervslivet var langt
nede, blev de arbejdsleses Antal officielt anslaaet til 3,5 Mill.
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Det antages almindeligt, at ca. 1,5 Mill. Arbejdere er uden
Beskaltigelse selv i gode Tider. I hvor hej Grad man kan
stole paa et saadant Sken, ter jeg ikke udtale mig om, men
det synes dog at vise, at Arbejdslesheden som skonomisk og
socialt Problem ikke er ophasvet i Amerika.

De amerikanske Arbejdsgivere wil sikkert i ©jeblikket
veere tilbejelige til at fremheeve deres egen Fortjeneste af,
hvad man kalder ,den heje Lens Princip*. Det vil ikke vare
med Urette, men det er et Spargsmaal, hvor megen bevidst
Politik, der har ligget bagved Indierelsen af dette System.
Da Henry Ford, saa langt tilbage som i 1914, med et Slag
indferte 8-Timers Arbejdsdag og 5-Dollars Daglen, ansaa han
det sikkert som et godt Forretningsprincip, og han har senere
erkleret, at han aldrig har foretaget et mere omkostningsbe-
sparende Skridt; men dels er Fords Industri af en sezrlig Art,
og dels er Henry Ford selv som Arbejdsgiver nzppe nogen
helt almindelig Type. Den amerikanske Arbejdsgiver ai Gen-
nemsnitstypen har i tidligere Tider nzppe set anderledes paa
Lenspergsmaalet end Skik og Brug var f. Eks. i Europa.

Amerika havde sin Efterkrigsdepression i Aarene 1920
—21. Den engelske Kommission fremhaver i sin Beretning,
at den ferste Politik, Arbejdsgiverne vilde slaa ind paa i 1921,
var den s=zdvanlige: almindelig Reduktion af Arbejdslennen.
I de Fag, hvor Arbejdernes Organisationer var sterke, blev
der imidlertid ydet meget kraitiz Modstand, og Arbejdsgiverne
kom derved ind paa Tanken om at finde andre Metoder til
Nedseattelse af Omkostningerne end Tryk paa Arbejdslennen.
Og man fandt andre Metoder. Man indferte Rationalisering og
Besparelser paa alle Omraader, og derved lykkedes det hur-
tigt at overvinde Krisen og igen gaa fremad. Det er netop
min Anskuelse, at Fagforeningerne ved at gere Modstand mod
Lentryk eller ved at sege Lennen hazvet skal tvinge Arbejds-
giverne til Rationalisering og bedre Organisation af Produk-
tionen. For saa vidt kan jeg tage det her anferte Eksempel
til Indtaegt for min Anskuelse, og jeg tvivler heller ikke om,
at jeg har Ret til at gore det, men paa den anden Side an-
tager jeg, at Resultatet nappe vilde vare blevet helt det
samme, hvis de amerikanske Arbejdsgivere i 1921 ikke paa
Forhaand havde veret sterkt indstillet paa Rationalisering,
Denne gunstige Forhaandsindstilling staar i Forbindelse med,
at den industrielle Mentalitet var starkt paavirket af de store
tekniske Opgaver, som Amerikas Indtreeden i Krigen med-
forte. Netop i Aarene efter Krigen foregik der i Staterne en
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meget kraftig Propaganda for ,Industrial Training* og Ratio-
nalisering.

Man er neppe i Tvivl om i Amerika, at det var det
rette at slaa ind paa den hejere Lens Politik i 1921, og
Kendsgerningerne viser, at der er vundet rigelig Kompensa-
tion paa anden Maade, Den engelske Kommission fremhaver
steerkt Betydningen af den rent tekniske Rationalisering
og den ekonomiske Koncentration, navnlig ,horisontale®
Truster. Disse giver, hedder det, ,billigere Produktion og
lavere Salgspriser, og dette har resulteret i et udvidet Marked,
sterre Beskaitigelse og hejere Len. Store Sammenslutninger
af ensartede Industrier er ikke vanskeligere at lede end mindre
Enheder, og Fordelene er, at Generalomkostningerne tynger
mindre, at Salgsudgifterne reduceres, og at de enkelte Fabriker
kan specialiseres til Produktion af ferre Arter af Artikler, hvad
der igen medferer billigere Produktion®.

Men dernast er der Forholdet til Arbejderne. Det er givet,
at en mere forstaaende Lenpolitik giver Mulighed for et bedre
Medarbejde fra Arbejdernes Side, baade fordi det giver en
bedre Arbejderstab, og fordi det giver mere Villighed. Paa
et Hovedpunkt har de amerikanske Arbejdsgivere opnaaet en
utvivisom Fordel, idet Fagforeningerne og dermed Arbejderne
har indtaget en wvelvillig Stilling til Indferelse af rationelle
Arbejdsmetoder. I 1917, da jeg holdt et Foredrag i denne
Forening om Taylor-Systemet, skildrede jeg bl. a. Fagforenin-
gernes Modstand imod dette System, og jeg fandt den beret-
tiget, forsaavidt der ved Indferelsen ikke toges Hensyn til
Arbejdernes Interesser. Denne Side af Sagen interesserede som
bekendt ikke Taylor i nogen sarlig Grad. Men siden er For-
kempere for Taylor-Systemet eller andre rationelle Arbejds-
systemer blevet mere forstaaende og har segt at vinde Ar-
bejderne for deres Synspunkter, og dette er ogsaa lykkedes.
Medens det officielle Fagloreningssynspunkt fer Krigen naer-
mest var Modstand mod de nye Arbejdsmetoder, har man nu
taget officielt Standpunkt for Indferelse af Rationalisering og
effektive Arbejdsmetoder, men Forudsztningen er naturligvis,
at Arbejdernes Stilling ikke derigennem forringes, og i Al-
mindelighed vil man forlange, at Arbejdernes Forhold skal
forbedres, saaledes at disse faar ,deres Del af Fremskridtet®.

For fuldt at forstaa Arbejdsgivernes Stilling til den nye
Arbejderpolitik maa man endvidere Il=gge Marke til deres
Syn paa Betydningen af Arbejdernes Kebeevne. Man kan
maaske sige, at de amerikanske Arbejdsgivere foruden at have
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faget et nyt Syn paa Arbejderen som Producent fillige har
opdaget ham som Forbruger. At den hgjere Lens Politik
har styrket Kebeevnen og derved gavnet Erhvervslivet, tvivier
Amerikanerne ikke om. Det er ikke muligt her at komme
lengere ind paa en teoretisk Vurdering af dette Synspunkt.
Men jeg vil dog fremhave, at netop under en Krisetid er der
Brug for Kebeevne i langt hejere Grad end for Opsparing.
Opsparingen ber ikke foregaa i daarlige men i gode Tider.
— Paa et Punkt maa jeg dog tage Forbehold overfor ameri-
kanske Synspunkter, nemlig med Hensyn til Keb paa Afbe-
taling. Dette System prises steerkt, og det synes, som om
man anser saadant Keb for en Slags Foregelse af Kebeevnen,
medens det dog kun er en Forudbenytfelse af Fremtidens
Kebeevne. Muligvis kan det vare klogt i en Krisesituation at
tage en fremtidig Kebeevne i Brug, men som almindeligt Sy-
stem kan det ikke give Fordel. Kebeevnen kan kun anvendes
een Gang.

— Den hejere Lon anvendt som Kebeevne, effektiv tek-
nisk og kommerciel Organisation af Produktionen, og Arbej-
derne saa staerkt som muligt knyttet til og interesseret i Pro-
duktionen — det var Linierne, som skulde felges i den ny Politik,
Der er ingen Grund til at antage, at de amerikanske Arbejds-
givere har wvalgt den mere forstaaende og imedekommende
Stilling overfor Arbejderne af filantropiske Grunde, det er netop
af ekonomiske Grunde. En forandret Arbejderpolitik blev anset
for at vaere pod Okonomi, men det maa tilfejes, at det i
mange Tilfzlde fra Arbejdsgivernes Side tillige var Formaalet
at holde Arbejderne borte fra Fagforeningerne.

Jeg skal nu anfere nogle af de Fremgangsmaader, som
anvendes for at knytte Arbejdernes Interesser steerkere til Virk-
somheden. Ferst er der alle Foranstaltninger, som seger at
gore Arbejdet og i det hele Opholdet paa Arbejdspladsen saa
tiltalende som muligt. | sterre Virksomheder er der ofte ansat
serlige Personer til at undersege saadanne Spergsmaal og
iremme, hvad der i saa Henseende kan bidrage til at gere
Arbejdet lettere for Arbejderne. Mange at de her omhandlede
Foranstaltninger staar i direkte Forbindelse med de rent tek-
niske Rationaliseringsbestraebelser, f. Eks. Spergsmaalet om den
mest praktiske Fordeling af Arbejdstiden, og om Arbejdsmeto-
der, der kraever mindst Anstrengelse fra Arbejdernes Side.
Man vil forstaa, at det i Virkeligheden her drejer sig om et
meget rigt Felt, lige fra hygiejniske Foranstaltninger til — man
kunde neesten sige — WVenlighed og Opmarksomhed overfor
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Arbejderne. Om en Arbejder i Kraft af den Optraden, som
hans Foresatte i alle Led og selve Virksomhedens Ledelse
udviser overfor ham, feler sig som en velkommen Medarbejder
i Virksomheden, eller han feler sig som en ligegyldig Gen-
stand, som ingen regner med personlig, — dette er af sterre
Betydning for Arbejdets Udforelse, end de fleste Arbejdsgivere
Verden over synes at have Anelse om. Et taknemmeligere og
resultatrigere Felt at arbejde paa findes i Virkeligheden nappe
for Nutidens eller Fremtidens Industriledere. Det synes, som
om de amerikanske Arbejdsgivere har lart at regne med de
smaa Tings Magt i disse Forhold.

En Side af Arbejdsiorholdet, som staar i nzr Forbindelse
med, om Arbejderne foler sig tilfredse eller utilfredse, er, hvad
Amerikanerne kalder ,Labour Turnover*, d. v. s. Hyppig-
heden af Arbejderskifte i en Bedrift. Aarsagen til en hegj
Labour Turnover-Procent kan vere, enten at Arbejdsgiveren
afskediger for et godt Ord, saa snart der er mindste Anled-
ning (il Utiliredshed med en Arbejder, eller Arbejderne siger
op, fordi de feler sig utilfredse og mener at kunne finde noget
bedre et andet Sted. Amerikanerne har studeret dette Spargs-
maal meget neje i de senere Aar, dels med Hensyn til Labour
Turnover-Procenten og dels med Hensyn til det meget prak-
tiske Spergsmaal, hvad det gennemsnitlig koster at skifte en
Arbejder. Det er fastslaaet, at en aarlig Arbejderskifte-Procent
paa 100 ikke er sjelden, og der anferes Tilfzlde paa langt
hejere Procenter. Hvad det koster at skifte en Arbejder, d. v. s.
Produktionstabet indtil den nye Mand er lart til, regnes fra
10 til 200 Doll., og som Gennemsnit angives ca. 50 Doll. pr.
Arbejderskifte. Omkostningerne vil naturligvis variere meget
efter Bedriftens Art, men at der fremkommer store samlede
Tab ved hyppigt Arbejderskifte, kan ikke betvivles. Amerika-
nerne er de ferste, der har taget Sagen op til almindelig
nationalekonomisk Belysning, og Bestrebelser for at reducere
Arbejderskifteprocenten er et Led i den ny Arbejderpolitik.

Indferelsen af forskellige socialpolitiske Foranstalt-
ninger og Afhxndelse af Industriaktier til Arbejderne
synes ogsaa at veere Led i amerikanske Arbejdsgivermetoder.
Kollektiv Livsforsikring af alle Arbejderne er saaledes en ret
hyppig anvendt Form, enten saaledes at Arbejdsgiverne selv
betaler hele Praemien, eller Arbejderne betaler en Del af den.
I Almindelighed har Forsikringen kun Verdi, saalznge Arbej-
deren bliver i Virksomheden, hvad der ikke gor Arbejdernes
Stilling friere. Sygeforsikringssystemer anvendes ogsaa, dog
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forholdsvis sjaeldent, medens Aldersrenteforsikring findes i ikke
ringe Omfang. 1 1926 mentes ca. 3 Mill. Arbejdere at vere
under saadanne Forsikringer. De fleste af disse Forsikrings-
systemer er dog ikke bygget op under Hensyn til den virke-
lige Forsikringsrisiko, og desuden -— eller maaske netop der-
for — er Arbejdernes Ret ofte afhmngig af Arbejdsgivernes
Skon. [ et Land, der er saa faitigt paa officiel Socialpolitik
som Amerika, kan den Art Socialpolitik maaske gere et vist
Indtryk paa Arbejderne og vel ogsaa gere nogen Nytte, men
som Helhed tror jeg ikke, man skal tillegge den sarlig Be-
tydning.

Det samme mener jeg, man kan sige om Arbejder-
aktierne, At en Del af den bedststillede Arbejderklasse er i
Stand til at kebe Aktier, viser den gode skonomiske Standard,
men der er ingen Grund til at tro, at man derigennem skaber
et helt nyt Forhold mellem Kapital og Arbejde. [ 1926 rep-
nedes den Kapital, der var tegnet af ,ansatte“ (Arbejdere og
Funktionarer) at udgere 700 Mill. Dollar. Hvormeget egent-
lige Arbejdere ejede heraf, har jeg ingen Oplysninger om.
Som Regel er der ikke forbundet Stemmeret med Arbejder-
aktierne; i visse Tilizlde udger de kun Grundlag for et al-
mindeligt Udbyttedelingssystem. Et Spergsmaal er det wvel
overhovedet, om det er rigtigt at opfordre Arbejderne til at
sette deres Sparepenge i noget saa ekonomisk bevageligt
som Industriaktier. Efter min Mening er Sparekasser og Obli-
gationer et bedre Sted for Arbejdernes Opsparing.

Sterre Betydning end de sidstnzvnte Foranstaltninger er
der Grund til at till®gge Oprettelsen af en sarlig Arbejder-
representation i Virksomheden. Enkelte Eksempler paa
saadanne Reprasentationer fandtes vel nok tidligere, men det
meste er kommet til efter Krigen. I 1919 indkaldte Prasident
Wilson til en Industrikonference, hvis Formaal wvar at skabe
et bedre Forhold mellem Arbejdere og Arbejdsgivere. Konfe-
rencens Arbejdsgiverrepresentanter naegtede imidlertid at aner-
kende Fagforeningernes Ret il at forhandle paa Arbejdernes
Vegne, og Konferencen sprangtes derfor. En ny Konference
blev sammenkaldt uden Deltagelse fra de to Parters Side, og
i 1920 afgav den en Rapport, der varmt anbefalede Oprettelse
af Arbejderreprazsentation indenfor de enkelte Virksomheder
til at forhandle med Ledelsen om Arbejdernes Forhold. Kon-
ferencen udtalte, at saadanne Raad kunde oprettes saavel i
Virksomheder, hvor Fagloreningerne var anerkendf, som hvor
dette ikke var Tilfzeldet, medens Fagforeningerne selvislgelig
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enskede, at den lokale Reprzsentation skulde opreites efter
Overenskomst med og i Forbindelse med Fagforeningerne.

Siden 1920 er Arbejderreprzsentation indiert i en Del
af de amerikanske Industrier. [ 1924 fandtes noget over 800
.Planer* i Virksomhed, omfattende ca. 1,2 Mill. Arbejdere.
Senere antages nogle Hundrede Tusinde Arbejdere at vare
kommet til, men det samlede Antal naar dog nappe 10 pCt.
af samtlige Industriarbejdere. Det er mest meget store Firmaer,
der anvender Systemet, f. Eks. Standard Oil Company,
International Harvester Company (Landbrugsmaskiner),
General Elektric Company og Bethlehem Steel Cor-
poration. Som Hovedregel er Arbejderreprasentationerne op-
rettet i Virksomheder, der ikke har med Fagforeningerne at
gare, og i mange Tilizlde sikkert for at hindre Fagforenin-
gernes Indtrengen. Principielt misbilliger Fagforeningerne derfor
disse ,Company Unions*, som Reprasentationerne udger.

Princippet i Arbejderrepreesentationerne er, at samtlige
Arbejdere i en Virksomhed valger et storre eller mindre Raad
til at forhandle med Ledelsen. Det afgerende Punkt er natur-
ligvis, hvilke Beiejelser et saadant Raad har, og da dette be-
stemmes fuldkomment frit af hver enkelt Arbejdsgiver, vil man
forstaa, at Bemyndigelsen varierer overordentlig stzrkt. I nogle
Tilizlde drejer det sig kun om Administrationen af visse Vel-
feerdsforanstaltninger, og derfra gaar Skalaen opad til, at Raa-
dene i sterre eller mindre Omfang beskeftiger sig med de
Divergenser, som kan opstaa mellem Arbejderne og Virksom-
hedens Ledelse. 1 nogle Tilizlde falder Fastsmttelse af Len
ind under Raadets Virksomhed, i andre Tilizlde ikke, og man
maa forstaa, at Raadet ikke har nogen egentlig aigerende
Myndighed, idet denne stadig maa forudsattes at vare hos
Virksomhedens Ledelse. [ visse Tilfeelde kan Raadet beskei-
tige sig med Spergsmaal om Arbejderes Afskedigelse, men
der kendes kun enkelte Eksempler paa, at Arbejdsgiverne er
gaaet med til Voldgift, hvis Enighed ikke opnaas.

I Almindelighed indeholder de store Selskabers Regle-
menter for Arbejderreprasentationen en Bestemmelse om, at der
ingen Forskel skal geres, om Arbejderne tilherer en Fagior-
ening eller ej. Dette er ,Open shop“-Princippet og betyder i
Realiteten, at Fagforeningerne ikke anerkendes. En vis Ten-
dens over imod Fagforeningerne kan dog spores, naar det i
et stort Filadelfia-Firmas Reglement tiliajes, at man vil ar-
bejde paa Fagioreningsbasis, hvis */s af Arbejderne er Med-
lemmer af Fagforeningen.
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Selvielgelig findes der ogsaa ,Union Schemes®. Selvom
Fagforeningerne anerkendes, og der oprettes kollektive Aftaler
om Len og Arbejdsforhold, vil der vwere talrige Opgaver at
lese for lokale Arbejderraad, og et Bevis herfor har man da
ogsaa i Udviklingen indenfor de egentlige Fagforeningsindu-
strier. I Bygningsindustrien, Bogtrykfaget, Bekladningsindu-
strien 0. s. v, er der foruden de egentlige Fagforeningsorganer
skabt Verkstedsraad til Forhandling om de sarlige Forhold,
som findes i de enkelte Fabriker. Ofte har saadanne Raad
udtrykkelig det Formaal i Fellesskab med Arbejdsgiverne at
rationalisere Produktionen. En Resekke Jernbaneselskaber har
ligeledes indiert Varkstedsraad i deres Reparationsveerksteder
paa Union-Basis. Fagloreningerne er ivrige for at fremhave
deres Villighed til Samarbejde og deres Overbevisning om, at
Samarbejde bedst lader sig gennemiere paa Fagforeningsbasis.

Som et Dokument, der viser, hvorledes Fagforeningernes
everste Ledelse for Tiden ser paa Samarbejde, skal jeg citere
Praesidenten for ,American Federation of Labor®, William
Green. Han udtalte ved Nytaar 1928: ,Ved Nytaarsskiftet
opfordrer de organiserede Arbejdere i de Forenede Sfater Ejere
og Ledere i Industrien til Samarbejde med Hensyn til Opret-
telse og Vedligeholdelse af sunde skonomiske Forhold og
industriel Fred. Vi staar rede til at yde vor kollektive Dygtig-
hed, Trzning og tekniske Fardighed til Fremme af industriel
og individuel Effektivitet. Vi fror, at Amerikas Levestandard
og nationale Fremgang alene kan bygges paa Opretholdelsen
af en hej industriel Produktivitet og en hej stadig stigende
Massekebekraft. . . . Samarbejde mellem Arbejdere og Arbejds-
givere er en meget snskverdig Ting, men fer dette kan blive
en praktisk Realitet, maa der vare en virkelig Vilje til at
arbejde sammen og en aaben Anerkendelse af og Respekt for
de gensidige Rettigheder. ... Eksperimenterne fra Fortiden kan
gentages, eller en ny Ara med industriel Forstaaelse kan ind-
ledes. Aktieselskaberne kan eksperimentere med separate Fap-
foreninger og med forskellige Systemer af Velferdsindretninger,
og paa denne Maade kan man modarbejde de fri og alminde-
lige Fagforeninger, som reprasenteres af ,American Federation
of Labor*“. Eller man kan modtage vort Tilbud om Samarbejde
og Tjeneste. Hvilket vil ske? Svaret maa komme fra Arbejds-
giverne*.

Selv om Udtalelsen ikke skjuler lidt Mistillid til Arbejds-
givernes gode Vilje, er den et Vidnesbyrd om Vilje til Sam-
arbejde fra Fagforeningernes Side. Forevrigt mener adskillige
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i de Forenede Stater, at Systemet med Arbejderreprasentationer
efterhaanden vil fere til mere almindelig Anerkendelse af Fag-
foreningerne, men maaske er Vejen hertil dog lang.

Den Interesse, Staternes everste Administration viser for
den Udvikling af Forholdet mellem Arbejdere og Arbejds-
givere, som her er skildret, giver sig bl. a. Udtryk i den
Rapport, som de Forenede Staters Secretary of Labor, Davies,
udsendfe ved- Slutningen at Aaret 1927. Han skriver heri:
.Det havdes til Tider, at Lennen maa neds®ttes, hvis vi vil
ege Salget af vore Produkter i fremmed Marked., Svaret her-
paa er, at vi ved en saadan Lenreduktion vilde reducere vort
profitable Hjemmemarked langt mere, end vi kunde ege den
mindre sikre Fortjeneste i det fremmede Marked. ... Vi ved,
at intet Land med lave Lenninger er blomstrende, og at ingen
lavt lennet Industri i de Forenede Stater er blomstrende i
vore Dage*. Han fremhzver den amerikanske Kulindustri som
daarlig administreret og organiseret, med lave Lenninger og
heje Priser, og han forts@tter: ,Aldrig fer har vort Land set
en saadan Grad af almindelizg Forstaaelse mellem Arbejdere
og Arbejdsgivere. . . . En Gang betragtede man ekonomisk
Springflod og Panik som Naturens Orden. Nu tror vi ikke
l@ngere derpaa. Vi tror, at det ligger i vore egne Heander at
holde Depressionen ude og gere Fremgangen permanent.
Midlet hertil er at opretholde den gode Forstaaelse mellem
Arbejderen og den Mand, som beskaitiger ham*.

Man har Lov til at vente Optimisme, naar Statssekretzren
skal udtale sig ved Nytaarstid. Men alligevel! Der er noget
af et Program i Ordene. Og de viser i alle Tilizlde, hvor-
ledes den officielle Mening i Amerika ser paa Forholdene.

Jeg har nu segt at skildre Forholdene i de Forenede
Stater, og jeg skal derefter omtale England. Netop i Eng-
land er der i det sidste Aarstid sket ret overraskende Begiven-
heder med Hensyn til Iremtidigt Samarbejde mellem Arbejdere
og Arbejdsgivere. Som jeg har navnt, er der allerede en Gang
tidligere i England gjort el Forseg paa at skabe et nyt sar-
ligt Maskineri for Samarbejde mellem Arbejdere og Arbejds-
givere. Den i de sidste Krigsaar arbejdende Whitley-Kommis-
sion anbefalede i sine Betnkninger at oprette en Rakke
serlige Raad af Arbejdere og Arbejdsgivere, Raadene ckulde
organiseres s@rskilt for hver Industri, og der skulde vare dels
lokale Raad for den enkelte Virksomhed, dels Distriktsraad og
dels landsomfatiende Raad indenfor hver Industri. Der blev



339

ogsaa oprettet en Del Whitley-Raad i England i Aarene umiddel-
bart efter Krigen, nogle er senere ophavet, andre bestaar endnu
og arbejder sikkert fortr®ifeligt, men nogen Endring i For-
holdet mellem Arbejdere og Arbejdsgivere kan Whitley-Raadene
ikke siges at have bragt England.

England er Verdens zldste Fagforeningsland, og selv om
der til forskellige Tider, og ogsaa i de sidste Aar, har staaet
sterk Strid om Fagforeningernes retlige Stilling og Rettigheds-
omraade, er der alligevel ingen Tvivl om, at Fagforeningerne
i England regnes for en national Institution, som ingen, der
vil beskaitige sig med Erhvervslivets skonomiske Forhold,
kan komme uden om. Naar Whitley-Raadene ikke har faaet
sterre Betydning i England, skyldes dette sikkert dels, at Fag-
foreningerne ikke i sarlig Grad har interesseret sig for disse
Raad, og dels at Fagioreningerne faktisk har varetaget en Del
af de Opgaver, som var tilteenkt Whitley-Raadene.

Det laa nar at tenke sig, at det var den egentlige Fag-
foreningsvej, man maatte gaa, hvis der skulde geres et nyt
Fremsted, og saaledes er det ogsaa blevel. De Forhandlinger,
der har fundet Sted siden Efteraaret 1927, er feort med den
everste Fagforeningsinstans i England, Bestyrelsen for Faglor-
eningernes Central-Organisation, ,Faglorenings-Kongressen* . Om
det er Arbejderne eller Arbejdsgiverne, der har gjort det ferste
Traek, lader sig maaske vanskeligt afgere. Paa Arbejdsgiver-
siden har Alfred Mond (nu Lord Melchett) Lederen af den
store Farvetrust ,Imperial chemical Industries”, tidligere Sund-
hedsminister 1 Lloyd Georges Eiterkrigs-Kabinet, varet Initia-
tivets Mand ved sin Propaganda for et nyt Forhold mellem
Arbejdere og Arbejdsgivere; men det ferste officielle ,Tilbud*
kom fra Presidenten for Fagforenings-Kongressen ved dennes
Aarsmede i Edinbourgh i September 1927, Han udtalte bl, a.:
»Vore Fagforeninger har endnu ikke naaet Greensen for deres
Udvikling. Snarere vilde jeg sige, at vi netop er ved Begyn-
delsen af den konstruktive Periode i Fagloreningsbevagelsen.

. Hidtil er der praktisk talt intet gjort for at etablere et
effektivt System til falles Konference mellem de reprasentative
Organisationer, som kan tale paa Industriens Vegne“. Derefter
udvikler han, hvorledes man ved saadanne Konferencer var i
Stand til at undersege, hvorvidt og under hvilke Former et
Samarbejde var muligt med det Formaal at forbedre Industriens
Effektivitet og derved Arbejdernes Livsvilkaar.

I Oktober samme Aar indbed Lord Mayor i London til
en Konference i Mansion House, hvor kendte Arbejdsgivere
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og Fagioreningsiolk hver paa sin Maade udtalte sig for at
preve Samarbejdets Vej. I November Maaned sendte en Gruppe
af indflydelsesrige Arbejdsgivere med Alfred Mond i Spidsen
en officiel Indbydelse til Fagforeningskongressens Bestyrelse
om at deltage i en forelebig fxlles Konference. Bestyrelsen
svarede Ja, op den ferste Konference fandt Sted den 12.
Januar 1928, Efter at Parterne med den lraditionelle engelske
Forsigtiched havde overbevist hinanden om, at de kun tog
Del i Diskussionen ,med alt Forbehold*, tog man fat paa de
reelle Forhandlinger, og man blev hurtig enig om at nedsmite
en officiel Kommission med 8 Medlemmer fra hver Side til
fortsatte Forhandlinger. Den 24. Januar godkendte Fagforenings-
kongressens Bestyrelse, hvad der hidtil var sket, og valgte sine
8 Medlemmer, ligesom Arbejdsgiverne allerede havde valgt
deres, og dermed havde man saa en Komité bestaaende af
det mest repreesentative, der paa det Tidspunkt kunde tilveje-
bringes fra Fagioreningernes og Arbejdsgivernes Side. Til For-
mand valgtes Alfred Mond og Ben Turner, Prasidenten
for Fagioreningskongressen.

I de felgende Forhandlinger enedes man om at opstille
et Program, der dels giver Udtryk for det almindelige For-
maal, dels indeholder en Fortegnelse over de specielle Op-
gaver, som Konferencen skal beskeftige sig med. Om det
almindelige Formaal hedder det, at Konferencen skal arbejde
til ,industriel Fremgang* og ,progressiv Forbedring af Befolk-
ningens Levestandard*, og derved viser man, at den sociale
og ekonomiske Side af Problemet er sammenknyttet.

Med Hensyn til de specielle Opgaver opstilledes felgende
Liste, der giver et sterkt Indtryk af den Mazngde Spergsmaal,
der i Virkeligheden kan forhandles om mellem Arbejdere og
Arbejdsgivere.

1. Organisation af industrielt Samarbejde.

a) Anerkendelse af Fagforeningerne.

b) Kollektive Overenskomster.

¢) Midler til sterre Sikkerhed for Beskaitigelse og til Forbedring
af Arbejdernes Stilling.

d) Forielgelse af Arbejdere eller Arbejdsgivere.

e) Lovmassig Regulering al Arbejdstiden.

fi Ledelse og Arbejdere.

g) Bedriflsraad.

h) Meddelelse ai Oplysninger om Industriens Stilling til alle,
som er interesseret i Industrien.

i) Forudgaaende Undersegelser af Aarsagerne til Arbejdsstridig-
heder, far saadanne iverks®ttes.
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j) Udvidelse af Voldgiftsrettens Funktioner.

k) Fabriklovgivning.

1) Syge- og Arbejdslashedsforsikring.
m) Metoder for Forslag og konstruktiv Kritik fra Arbejderside.
n} Besvarelse af personligt Forhold mellem Arbejdere og Ledere.

Arbejdsleshed.

Fordeling af Udbyttet.

a) De heje Lenningers Politik.

b) Planer for Deltagelse af alle beskaitigede i Industriens Frem-
gang og i Fordelene ved eget Produktion, derunder Arbejder-
aktier og Udbyttedeling.

c) Akkordarbejde.

d) Principper for Minimumslen.

Industriens Teknik og Organisation.

a) Rationalisering. (Fordelene ved rationel Organisation af Indu-
strien med Hensyn til Produktion, Administration, Arbejds-
processer 0. 5. v, Undgaaelse af Spild af Raamaterialer, Driv-
kraft 0.s.v. Sterst mulig Anvendelse af Maskineri og meka-
nisk Kraft. Rationelt Anlzg af Fabriker. Tendensen mod
Samling af Industrien i store Enheder og ©nskeligheden af
en saadan Udvikling med Hensyn til industriel Effektivitet.
Forelsbige og endelige Falger for Arbejderne af Rationalise-
ring, og hvorledes disse Falger tilfredsstillende kan overvindes
ved fmiles Bestrambelser, Muligheder og Betingelser for Om-
placering af Arbejdere.)

b) Foelgerne af unedvendig indenlandsk Konkurrence.

¢) Beskyttede og ubeskyttede Industrier.

d) Vareomsztningen.

Finansielle Spergsmaal.

a) Penpgeteknik, Bankpolitik og Kreditsystemer.
b) Industriens Financiering.

c) Stats- og Kommuneskatier.

Organisationssystemer.

a) Industrielt Landsraad. (Oprettelse af en permanent Kommission
til regelmassig Behandling af Spergsmaal vedrerende Indu-
strien.)

b) Samarbejde mellem eksisterende Institutioner og eventuelt

udvidet System for Undersogelse af industrielle Forhold.

Internationale Forhold.

a) Konkurrence fra Lande med lavere Arbejderstandard.
b) Internationale Overenskomster og Konventioner.

¢} Den internationale ekonomiske Konference.

Andre Spergsmaal.

a) Boligspergsmaalet.

by Sundhedsiorhold.

¢} Hvorledes kan de nuvarende Undervisningsmetoder bedst til-
rettelegges for de moderne Industribehov.

d) Teknisk Uddannelse, derunder Larlingeforhold.

e¢) Almindelige Undersegelser.

Mationalekonomisk Tidsskrift LXVI. 23



338

Efter at Programmet var opstillet, tog man fat paa Arbej-
det, og Konferencen har forelebig vedtaget Resolutioner om:
1) Anerkendelse af Fagloreningerne, 2) Forfelgelse af Arbej-
dere, 3) Oprettelse af et industrielt Landsraad, 4) Undgaaelse
af Arbejdsstridigheder, 5) Rationalisering, 6) Guldmentfod.

Anerkendelse af Fagioreningerne. Det fastslaas, at
Fagforeningerne ber anerkendes i to Betydninger, nemlig
a) som samlet Institution (Fagforenings-Kongressen) til Behand-

ling af Spergsmaal om fundamentale Principper og alininde-
lig Politik for Industrien som Helhed, og
b) i Forhold til de enkelte Industrier for disses s@rlige Forhold.

Resolutionen slutter med en Anbefaling af, at alle Arbej-
dere og Arbejdsgivere tilherer deres Organisationer.

Forfelgelse af Arbejdere. Siden Generalstrejken |
1926 er mange Arbejdere blevet holdt ude af Arbejde som
Folge af deres Deltagelse i Strejken. Det udtales i Resolutio-
nen, at denne Forfelgelse fra Arbejdsgivernes Side ber ophere.

Det fastslaas endvidere, at fremtidig ingen Arbejder ber
afskediges eller paa anden Maade forfordeles paa Grund af
Medlemsskab i en Fagforening, paa Grund af Lederstilling i
en Fagforening eller paa Grund af en lovlig Fagforenings-
handling, og Resolutionen slutter med en Udtalelse om, at der
ber oprettes en Slags Appeldomstol af Arbejdere og Arbejds-
givere til Afgerelse af, om Fagforeningsmedlemmer skulde
vaere afskediget af en af de nzvnte Grunde.

Et industrielt Landsraad. Man er enedes om at op-
rette et industrielt Landsraad, som skal bestaa fra Arbejdernes
Side af samtlige Medlemmer af Fagforenings-Kongressens Be-
styrelse og fra Arbejdsgivernes Side af el tilsvarende Antal
Medlemmer, valgt af Arbejdsgivernes Organisationer.

Dette Landsraad skal holde regelmassige Meder hvert
Kvartal til almindelig Dreitelse af industrielle Forhold. Lands-
raadet har endvidere til Opgave at etablere og lede stadige
Undersegelser angaaende industrielle Problemer samt at ned-
sette en Falleskomité til Udnavnelse ai Maglingsraad i Ar-
bejdsstridigheder.

Undgaaelse af Arbejdsstridigheder. Konferencen
mener, hedder det, ,at en mere almindelig Felelse af Ansvar-
lighed i hele Industrien med Hensyn til Undgaaelse af Arbejds-
stridigheder ber udvikles®. Til Fremme af Formaalet maa man
foerst benytte alle eksisterende Forhandlings-Apparater og Insti-
tutioner. Og dernast skal der, som navnt under den fore-
gaaende Resolution, oprettes en Fazlleskomité, som skal ud-
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nzvne paritetisk sammensatte Maglingsraad, hvis Opgave det
et at sege Arbejdsstandsninger undgaaef. Maglingsraadene skal
udnavnes i hvert enkelt Tilfzlde, hvis det truer med Arbejds-
standsning, og den ene af Parterne henvender sig til Fealles-
komitéen. Maglingsraadet skal undersege alle Forhold vedre-
rende Arbejdsstriden og afgive Rapport til hver af de stridende
Parter og til Falleskomitéen, og det forudszttes, at Arbejds-
standsning ikke iverks®ttes, fer Rapporten er afgivet.

Rationalisering. Dette Spergsmaal er kun forelebig
behandlet af Konferencen, men den vedtagne Resolution giver
Udtryk for, at de engelske Fagforeninger principielt indtager
samme Standpunkt som de amerikanske til Problemet Ratio-
nalisering, Konferencen giver Tilslutning til de Rationaliserings-
Resolutioner, som blev vedtaget paa den Internationale ekono-
miske Konference i Geneve i Maj 1927, og der tilfejes Udta-
lelser om, at Arbejdernes Inferesser skal varetages ved Gen-
nemiarelsen af Rationaliseringen.

Guldmentiod. Som Bevis paa, at Konferencen ogsaa
vil beskaitige sig med et Forhold, der i Statens almindelige
Politik vedrerer Erhvervslivets Interesser, kan Resolutionen om
Guldmentfod tjene. Den sendtes til Regeringen under For-
handlingerne om Guldmentfodens Genindforelse og indeholdt
en Advarsel mod at binde Bank of Englands Kreditpolitik saa
steerkt til Guldets Bevagelser, at Erhvervslivets Kreditbehov
ikke kunde tilfredsstilles.

— Konferencens indledende Arbejde: Programmet og de
her navnte Resolutioner, er senere blevet udtrykkelig godkendt
af Arbejdernes Organisationer. Det skete paa Fagforeningskon-
gressens Aarsmede | Swansea i September Maaned i Aar.
Ben Turner, der har varet ledende Mand fra Arbejdersiden,
fik Tilslutning fra Kongressen med ca. 3 Mill. Stemmer mod
5—600,000 Stemmer.

I Lebet af kun et Aar har man altsaa i England skabt
et omfattende formelt Apparat til Samarbejde mellem de sverste
Institutioner for henholdsvis Arbejdernes og Arbejdsgivernes
Organisationer om alle industrielle Forhold. Det er interessant
at lagge Marke til, at dette officielle Samarbejde netop orga-
niseres paa et Tidspunkt, da Arbejderne med Rete feler sig
forurettede af Parlamentet paa Grund af den ny Fagforenings-
lov af 1927. Denne Lov ger Fagforeningerne til en Slags paa
Forhaand misteznkelige Institutioner paa samme Tidspunkt,
som Fagforeningerne fra Arbejdsgiverside anerkendes som ned-
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vendige og betydningsfulde ekonomiske Organisationer i Ar-
bejdet for Erhvervslivets Fremgang.

Det ansete engelske Finansblad ,The Economist* skrev
i Juli 1928 om det nye Fallesprogram: ,Fremmede lagttagere
vil maaske undre sig over at se Arbejdsgiverne underskrive et
saadant Program. Men enhver Arbejdsgiver i dette Land ved,
at Fagioreningerne er blevet en integretende Faktor i Natio-
nens Liv. Fagforeningernes Synspunkter og Politik kan maaske
paavirkes under Samarbejdet — derimod kan disse Organisa-
tioner ikke slaas ned. Der er to Sider i Fagforeningernes Hi-
storie, Ligesom en Skoledreng, der udelukkende laser om
Krigene i sin Historiebog, intet lzrer om Nationernes virkelige
Liv, saaledes vil de, der kun l®ser om Sirejker, blive over-
rasket ved at erfare, at Konferencen anser wvort Land for at
vare lengst fremme med Hensyn til Parternes egne Organer
til Fremme af industriel Fred*.

‘Det er ikke vanskeligt at faa ©je paa den ydre Forskel
i det, der foregaar i Amerika, og det, der er foregaaet i Eng-
land i det sidste Aar. 1 det ferste Land maa adskillige For-
anstaltninger forstaas ud fra Arbejdsgivernes Interesse i at
holde Fagforeningerne nede, i England gaar man den direkte
Fagforeningsvej for at komme i Forbindelse med Arbejderne.

Men Formaalet er det samme. Det g®lder om at faa
Arbejderne interesseret i Produktionsproblemet. Man er blevet
klar over, at dette Problem ikke alene er at teknisk og eko-
nomisk Art, men at det ogsaa rummer psykologiske og sociale
Elementer. Den Rationalisering, som for Tiden er det tekniske
og ekonomiske Lesen overalt, er i Virkeligheden umulig at
gennemfere, uden at Arbejderne er medinteresserede. Det, som
Arbejdsgiverne tilbyder at ofre for at faa Arbejderne med, er
bl. a. noget af det gamle patriarkalske System med Arbejds-
giveren som Eneherre og Arbejderen som Underordnet — i
hvert Fald saa meget af Systemet, at Arbejderen kan fele sig
sterkere interesseret. Dette Offer er sikkert psykologisk ned-
vendigt — Jeg anser forevrigt ikke Ofret for al vare searlig
stort, selv om man gaar ret langt, det gamle patriarkalske
System passer ikke til de moderne Produkiionsforhold og er
derfor ikke sarlig veardifuldt.

Men ogsaa sociale Indremmelser er nedvendige, hvis Ra-
tionaliseringen skal vare Arbejderne til Gavn. Arbejdsleshed,
i hvert Fald forbigazende, er en nogenlunde uundgaaelig Felge
af bedre teknisk og ekonomisk Organisation, og man kan
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ikke lade Arbejderne vare alene om denne Side af Sagen.
Nogle Nationalekonomer er tilbgjelige til at havde, at blot
Lennen s®ftes tilstraekkeligt ned, vil Arbejdslesheden forsvinde,
og maaske deles dette Synspunkt af visse Arbejdsgivere. Men
Lesningen duer ikke i Rationaliseringsspergsmaalet. Man kan
ikke forlange, at Arbejdernes eneste Resultat af Rationaliserin-
gen skal vare lavere Len, frembragt igennem Arbejdsleshed
— navnlig ikke paa samme Tid, som man er klar over, at
Arbejdernes Interesse for Rationaliseringens Gennemferelse er
nedvendig. Det har selv de amerikanske Arbejdsgivere for-
staaet, og i det engelske Program har Arbejdsleshedsspergs-
maalet ogsaa faaet sin Plads.

De engelske Arbejdsgivere har klart valgt Vejen gennem
Fagforeningerne, og der kan nappe vere Tvivl om, at Arbejds-
giverne 1 Europas evrige Lande maa velge den samme Vej.
Paa dette Punkt kan Amerika ingen nyttig Vejledning give.
Nylig har de hollandske Arbejdsgivere henvendt sig til Fag-
foreningerne om Forhandlinger og erkleret, at selvielgelig
beted dette en formel Anerkendelse af Fagloreningerne. I
Danmark forhandler Arbejdere og Arbejdsgivere med hinanden
om Len- og Arbejdsforhiold, og nogen ofiiciel Anerkendelse
fra Fagforeningernes Side behever man ikke at wvente paa.
Den har foreligget siden Septemberforliget af 1899. Men en
Udvidelse af de Spargsmaal, der kan forhandles om, vilde
vaere et heldigt Fremskridt. Mange Varkstedsspergsmaal og
mange almindelige Spergsmaal om vort industrielle Livs For-
hold trenger sikkert til Behandling af de to Parter i Fellesskab.

Jeg venter mig ikke evig Fred mellem Arbejdere og Ar-
bejdsgivere af de Former for Samarbejde, som her er be-
handlet, men gennem sterre Forstaaelse af Produktionspro-
blemets mange, ofte hidtil upaaagtede Sider kan Samarbejdet
maaske fere til, at dette Problem lsftes op i et mere neutralt
Plan end hidtil — og dermed vil meget vare vundet.
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