FABRIKSREGNSKABER.

Af Poul Peter Sveistrup.

Indledning.

Det industrielle Fremskridt var under Forhold som de
fer 1914 eneraadende vasentlig den enkelte Virksomheds Sag,
men denne havde i Almindelighed ikke Raad til at oire saa
meget, som vilde vaere nedvendigt, hvis alle Muligheder for
Forbedringer skulde preves, og da Krigsaarenes Kapitalspild i
. Forbindelse med Arbejderklassens Fremrykning kraevede en
endnu hastigere Stigning i Produktiviteten, modnedes Tanken
om at kreve de grundleggende Synspunkter for den industrielle
Produktion underkastet en rationel Behandling fra Videnskabens
Side, saaledes at en for Produktionsiremskridtet nedvendig
Prove eller Undersegelse, der tidligere foretoges paa hver
enkelt Fabrik, kun blev foretaget en Gang, men til Gengzald
omhyggeligere og grundigere end nogen Sinde tidligere, og
at Resultatet heraf blev stillet til den samlede Industris Dispo-
sition. Dette Grundsynspunkt deles saavel af Sterstedelen af
den tyske Industri (Verein deutscher Ingenieure, Normenaus-
schuss, Ausschuss fiir wirtschaftliche Fertigung) som af ledende
amerikanske Ingenierer.!)

Det bedste Middel til et saadant Samarbejde i Produk-
tionsiremskridtets Tjeneste er et indgaaende Studium af de
forskellige Fabrikkers Regnskaber, hvorfor det maa beklages,
at disse ofte er opstillede mere af Hensyn til det Billede,
l.edelsen ensker at give Aktionzrerne og Dhcntllghcdcn end
for at give en klar Oversigt over Produktionen.*) Det vil derfor
have stor praktisk Betydning, hvis Industriregnskaberne moder-
niseredes og standardiseredes, hvorfor der i det felgende skal
blive givet et Referat af nogle af de fremsatte Forslag og et
Forseg paa Vurdering af den Betydning, som Forslagenes
Gennemfierelse antagelig vil kunne faa for Fremtidens indu-
strielle Produktion.

"} Industrial Management, Dec. 1523,
* 1. F. Schidr: Buchhaltung und Bilanz 1621.
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L.
Forslag til nye Regnskabsformer.

Den moderne Industrivirksomhed bestaar som Regel af
torskellige Afdelinger, der hver for sig udferer et Arbejde som
Led i den samlede Produktion. Regnskabsmassigt set kan hver
af disse Afdelinger betragtes som Enheder, der keber Raa-
varer, Halvfabrikata, produktivt Arbejde, Naturkraefter, Hjalpe-
arbejde o. s. v. enten udefra eller ira andre Afdelinger til disses
Fremstillingsomkostninger og dereiter leverer Arbejdsresultatet
videre til de nastc Afdelinger mod a2t blive Lrediterede de
paagaldende Fremstillingsomkostninger, saaledes at Fabrikens
Handelsafdeling til Slut faar Varerne leverede til de faktiske
eller i hvert Fald til de i @jeblikket kalkulerede Fremstillings-
omkostninger.

Da det i Praksis sjeldent er muligt helt igennem at ar-
bejde med de faktiske Omkostninger, maa man kraeve, at der
fores Konirol med, at Kalkulationen ligger de faktiske Om-
kostninger saa nar som overhovedet muligt. Dette sker som
Regel ved, at Bogholderiet, efter at Arbejdet er fuldfert, fore-
tager en Udregning af de faktiske Omkostninger, saa naer man
nu kan komme, hvorefter der foretages en Efterkalkulation,
d. v. 5. en Sammenligning mellem de f[aktiske og de kalku-
lerede Priser.

Regnskabsvasenet maa derfor sigte imod, at der findes
den sterst mulige Overensstemmelse mellem Kalkulation og
Efterregning. Dertil kreves ferst og fremmest, at Kalkulato-
rerne skonner rigtigt med Hensyn til alle nedvendige indirekte
Udgifter som Renter, Amortisation, Lys, Rengering, Forsikring
0. 5. v. Det er saaledes forkasteligt, at Amortisationen af en
Maskine foretages paa den ene eller den anden Maade efter-
soin Ledelsen ejeblikkeligt interesserer sig for et sterre eller
mindre Overskud; det er et bogholderimassigt Spergsmaal,
der ber leses under Hensyntagen til Maskinens sandsynlige
Levetid og andre lignende Faktorer.

Den ved Efterregningen fastslaaede Pris kan man dele i
den direkte og den procentvise Del, hvilken sidste fordeles
efter et af Ledelsen fastsat Forholdstal, der kun kan vare
tilnermelsesvis rigtigt.

Ved Fordelingen af de procentvise Udgifter maa Boghol-
deren have Opmarksomheden henvendt paa, at der benyttes
et rigtigt Fordelingsgrundlag — en rigtig ,Negle“, — Det
er desvarre i mange Tilfelde saaledes, at der regnes med et
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almindeligt Procenttilleg til Arbejdslon eller Materiale; dette
er i Almindelighed uheldigt, idet nogie Udgiiter er direkte
bestemt af Mangden ai de anvendte Raastoffer, andre af den
betalte Arbejdslen, atter andre al den Tid, den paagzldende
Maskine har wvieret anvendt eller af andre ganske specielle
Forhold.!)

Man maa derfor principielt tage Afstand fra det af Dr.
Ine. Peiseler®) i 1921 stillede Forslag om generelt at ordne
Industriens Regnskabsvasen citer M. P, L. Systemet, d. v, s
at fore alle Udgifter tilbage til en af de tre Hovedfaktorer i
Produktionen, Materiale (M), Lon (L) samt Udgiiter knyitet til
den Arbejdsplads, hvor det paagaldende Arbejde er udfart (P).

Et fortrinligt Eksempel paa Organisation af et Fabriks-
bogholderi, vasentlig efter de ovenior skitserede Synspunkter,
er offentliggjort af J. Lilienthal®) og omhandler den faktiske
Organisation hos Ludwig lLoewe & Co. Dette Firma er vel
overalt anerkendt som Tysklands ferende Maskinfabrik, be-
skaftigende for Krigen mindst 1800 Arbejdere, nu betydeligt
mere.  Fabriken deltes i folgende Afdelinger: Seriefabrikation
af Vmrktojsmaskiner, Fabrikation af Specialmaskiner, Vrktejs-
fabrikation og Fabrikation af normaliscrede Enkeltdele og er
saaledes meget alsidig. Firmaets Bogholderi er baseret paa, at
der ved hvert cnkell Arbejdes Udterelse bliver udiyldt en
Formular; disse Formularer er indrettet saaledes, at der kun
stilles mcgut beskedne Krav til de paagaxldendes Forstaaelse
og kun krieves et Minimum af Skrivearbejde.  Formularerne
omfatter alt, hvad der kan foraarsage Produktionsudgifter, og
bringer til Stadighed Bogholderiet til Kendskab om, hvad
der den samme eller den foregaaende Dag er sket over hele
Virksomheden. Denne hurtige Indberetning gennem Formularer
er meget betydningsiuld, idet den gar det muligt for Boghol-
deren stadig at veere 4 jour og | Almindelighed at levere
Regnskab over, hvad en Maskine har kostet 5 & 6 Dage efter
at det paagaldende Arbejde er fuldendt, og Regnskabet kan,
hvor det er saerligt enskeligt, foreligge Dagen efter. Udgiiterne
til dette tilsyneladende indviklede Bogholderi har Professor
Schlesinger i Fortalen beregnet til at udgere omtrent 2 pCt.
af Arbejdslennen, hvad der antagelig ikke kan vare stort

yoJir bLoao marmere Verein dewtscher [ngenicure: Grundplan  der
Selbstkostenberechnung,

*) Dr. Ing. Peiseler: Zeitgemiisse Betriebswirtschafl

*) 1. Lilienthal: Fabriksorganisation, Fabriksbuchbaltung und Selbst-
kostenberechnung der Firma Ludwiy Loewe & Co,
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mere, end de fleste andre Maskinfabrikker anvender paa et
mindre brugbart Regnskabssystem.

Som Fordelingsnegle bruges i Loewes Maskinfabrikation
et Procenttilleg til Lennen forskelligt i de enkelte Afdelinger
og jevnlig @ndret efter de ndrede Omkostninger. [ Afdelin-
cen for Fabrikation af normaliserede Dele, hvor der vasentligst
bruges Automatmaskiner, udger Lennen en for ringe Andel i
de samlede Omkostninger til, at det vil vere forsvarligt at
bruge den som Ferdelingsgrundlag. Man har derfor selvsten-
digt beregnet Udgiften pr. Maskintime og indfert Antallet af
Maskintimer som en ekstra Konto. Herved opnaas dels, al
Kalkulationen bliver nejagtigere og dels, at Ledelsen faar en
nejaptigere Kontrol med, hvor lange hver af de kostbare
Automatmaskiner bliver anvendt, et Forhold, der er af veesent-
lig Betydning for hele Afdelingens Rentabilitet. 1 Steberiet
bevirker de specielle Forhold, at en Del af Omkostningerne
er proportionale med Timelsnnen (Hjzlpelen, Terremateriale,
Forme- og Karnesand m. m.), medens en anden Del er om-
trent propertionale med Jzrnets Vgt (Smeltekoks, Smelterlen
m. m.}. Da det vil vere for omstendeligt at regne de indi-
rekte Omkostninger ud wved hver enkelt Kalkulation og hvert
enkelt Arbejde, har Ledelsen ladet udarbejde en Tabel, hvor-
efter Omkostningerne omtrentlig kan bestemmes som Funktion
af Formerlennen og Jamets Vagt.

Det vardifuldeste ved den Loeweske Regnskabsform er
efter min Mening det indgaaende Samarbejde mellem Boghol-
deri og Vearksted; vi skal derfor give et Rids af, hvorledes
dette Samarbejde foregaar, naar Talen er om Fabrikation af
en bestemt Vare (Maskine). Grundlaget herfor er en 1 to
Eksemplarer udarbejdet Liste over de til Maskinens Udigrelse
nedvendige Enkeltarbejder og Enkeltdele. Den ene af disse
gaar til Bogholderiet, den anden til Varkstedet. Paa Grundlag
af denne Liste udferdiges Formularerne til Bestilling af Raa-
materiale, normaliserede Enkeltdele o. 5. v. Naar Bestillingen
er effektueret, gaar Formularerne, forsynet med Leveringsdag
og Pris, til Bogholderiet. Grundlisten gaar derefter til Lenkal-
kulationskontoret, hvor Akkorderne for de enkelte Arbejder
beregnes; medens Akkordgrundlaget er fastsat ved Forhandling
mellem de modstaaende Organisationer, fastseettes Akkorden
ved beregnet Tid multipliceret med Akkordgrundlaget, og da
Lenkalkulationskontoret i stigende Grad forstaar at beregne
Tiden rigtigt, bliver der kun ringe Lejlighed til det evindelige
Tovtrekkeri om de enkelte Akkorder, som kendes fra de mere

MNationalokonomisk Tidsskrift. LXIL 24
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gammeldags indrettede Maskiniabriker. Naar Akkordiormularen
er udierdiget, gaar den gennem Mesteren til den paagzldende
Arbejder, der noterer Oplysningerne om Arbejdets Paabegyn-
delse og Fuldiorelse derpaa, hvorefter Mesteren gor sine No-
tater, inden Formularen afleveres til Borholderiet. Efterhaanden
som Bogholderiet saaledes modtager de forskellige Formularer,
vil det ved Sammenligning med de Tider, der er noteret paa
den i Boghelderiet liggende Grundliste, kunne kontrollere, om
Arbejdet Dbliver ferdigt til den fastsatte Tid — den saakaldte
Terminskontrol. Dette sker ved, at man merker sig, om de
paageldende Bilag (Akkordsedler, Beviser for Udlevering af
Materiale o. s. v.) indgaar til den paagaldende Kontroller paa
den paa Listen fastsatte Tid. Terminskontrollen bruges vze-
sentlig som Sikkerhed ior Leverancen, men der aabner sig
ogsaa en Mulighed for, at de indgaaede Oplysninger kan be-
nyttes til Sammenligning mellem beregnet og anvendt Tid
ved de forskellige Arbejder.

I Forbindelse med Kalkulation og Efterkalkulation frem-
kemmer Driftsstatistiken som en naturlig Afslutning; det er
Statistikkens Opgave at sammenstille Regnskabsvasenets for-
skellige Tal saaledes, at de Sammenligninger, der har Betyd-
ning for Ledelsen, let kan foretages. [ den statistiske Afdeling
paa de sterre Fabriker sammenlignes de forskellige Udgiits-
poster ved forskellige Produktioner, dels saadanne, der er
foretaget samtidigt og dels fra Aar til Aar. Ledelsen vil heraf
i mange Tilielde kunne drage meget vardifulde Slutninger
vedrerende den billigste og hensigtsmeessigste Produktions-
metode. Af naturlige Opgaver for Driftsstatistiken kan man
nevne Sammenligninger mellem produktive og uproduktive
Lenninger, mellem produktive Lenninger og Sterrelsen af de
forskellige Omkostningskonti o. s. v. Firmaet Krupp i Essen
leegger saa megen Vagt paa, at Forholdet mellem produktive
og uproduktive Lenninger er det gunstigst mulige, at man
har baseret et Akkordpraemiesystem derpaa. Da Statistiken har
faaet voksende Anerkendelse i de senere Aar, er den fra for-
skellige Sider behandlet ret indgaaende. For ikke at komme
udenfor mit Emne skal jeg nejes med at henvise til Hoved-
veerket af Calmes,') der delvis fortseetter J. F. Schir, idet
Forfatteren til Schiirs Teorier knytter en Reekke praktiske Er-
faringer fra Arbejdet i Siemens Concern.

Den mest ansete amerikanske Driftsekonom, der har be-

Y

') Calmes: Die Statistik im Fabriksbetrieb.
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skaftiget sic med Fabriksregnskaber og deres Betydning er
Gantt,') der er inde paa Tanken om, at Ledelsen skal fere
Tilsyn med Arbejdet gennem skriftlige Optegnelser, der af
praktiske Grunde i Almindelighed sker paa Kort. Da Gantt
har haft en ikke ringe Andel i den amerikanske Industris Om-
dannelse til Krigsbrug, har han haft Adgang til at blive klar
over, hvor Fejlene { den industrielle Produktion i Almindelig-
hed begaas, og han har derfor begyndt Moderniseringen med
at indfere et Kontrolsystem med Kort i Forbindelse med
Regnskabet, dette indeholder Oplysning om, i hvor hej Grad
hiver enkell Maskine or udnyltet og Aarsagen til, at Udnyttel-
sen ikke er 100 pCt. Naar Ledelsen umiddelbart efter har
disse Kort til Gennemsyn, vil det straks konstateres, at her
mangler der Raastolier, der en specielt uddannet Fagmand
0. s. v. Naar Manglen saaledes pjeblikkelig er konstateret og
anerkendt, vil den let kunne athj®lpes, hvad der bevirker be-
tydelig Produktionsstigning. Det naste Skridt for Gantt var et
System af Fremskridiskort, hvorefter hver lille Forandring i
Arbejdsgangen og dennes Betydning blev talmassigt konsta-
teret. Det vil i Almindelighed veare naturligt for Ledeisen at
trzife Sammenligninger mellem de forskellige Forandringer og
de regnskabsmessige Resultater, der derved fremkommer, saa-
ledes at Fremskridiskortene i det smaa er af omtrent samme
Betydning som de statistiske Sammenligninger i det store.
Gantt ferer i sin Afhandling sine Synspunkter saa vidt, at han
ogsaa indierer Kort for den enkelte Mand og bedemmer hans
Arbejdsvardi ved Sammenligning mellem, hvad han har udiert
og hvad Kortet viser, at han burde have udfert; paa Grundlag
af en saadan Sammenligning skulde der vare Mulighed for
at bedemme, om den enkelte vil kunne anvendes i hejere
Stillinger, saaledes at dette skulde vaere Grundlaget for saavel
Avancement som Stette paa anden Maade. Det bliver derved
i Praksis til et Forseg paa at indfere en amerikansk Form for
industrielt Demokrati.

Et andet Eksempel paa, hvorledes en Virksomhed wved
Hjzlp af et Kortsystem kontrollerer Arbejdet ud i alle Enkelt-
heder, har jeg haft Lejlighed fil at stifte Bekendtskab med
paa Wemnervarket i Siemensstadt tet udenfor Berling denne
Fabrik er en af Tysklands sterste Fabriker i elektriske Artikler.
Eiter sidste Udvidelse og Modernisering anvendes der vasent-
liz automatiske Maskiner, hvor Produktionen, hvis Maskinen

) Ganit: Organisation der Arbeit {Oversat til Tysk)
24 %
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lgber til Stadighed i de 8 Timer, kan beregnes paa Forhaand.
Man har derior knyttet et Kort til hver Maskine, hvorpaa der
Dag for Dag noteres, hvor lang Tid Maskinen er i Arbejde,
og hvor lang Tid den staar stille. Paa Kortets Bagside er der
Rubriker, hvor der er Plads til at notere de forskellice Aar-
sager, der har varet til, at Maskinen har staaet stille. Disse
er delt i to Grupper, eftersom Aarsagen kan legges Arbejde-
ren til Last eller ej. Ved hvert Ugeregnskabs Afslutning be-
nyttes Kortene dels til Lonningsregnskabet og dels til Kontrol
og Statistik. Lenningerne beregnes paa felgende Maade: Faorst
fradrages den Standsningstid, der ikke kan lagges Arbejderen
til Last, for denne lennes der samrskilt. Forevrigt regner man
med, at Maskinen hejst kan vere i Gang 50 Minutter pr.
Time og beregner paa Grundlag herai Maksimalproduktionen;
saafremt der pr. Arbejdstime opnaas 50 pCt. af den saaledes be-
regnede Maksimalproduktion, betales den aftalte Grundlen, saa-
fremt der ydes mere, bliver Lennen tilsvarende sterre efter For-
holdet mellem beregnet og faktisk Ydelse. Da jeg besogte
Fabriken i Februar 1923, havde dette Lensystem vaeret anvendt
nogle faa Maaneder; alligevel var det muligt paa de for detie
Tidsrum udarbejdede Kurver at konstatere en meget betydelig
Stigning 1 Produktiviteten pr. Arbejder, blot standset for nogen
Tid ved at Fabriken var gaaet over til 2 Holds Drift. (Ved
2 Holds Drift er Arbejderne som Regel mindre paapasselige
med Maskinerne, da Omhyggeligheden ikke udelukkende kom-
mer dem selv til Gode.) Foruden Kontrollen med Arbejdsydel-
sen er Kortene et Middel for Fabriksledelsen til at kontrollere
Mestrene, idet det af Kortene indirekte fremgaar, om Afdelin-
gens Arbejde har veeret tilrettelagt paa en tiliredsstillende Maade.

I de allersidste Aar har man fra forskellige Sider segt at
bygge videre paa det ovenior fremstillede System, idet man
enskede at finde en Form, hvorunder Grundtanken i det dob-
belte Bogholderi let og naturligt blev anvendt wved enhver
produktiv Handling indenfor den paagzldende Virksomhed.
Hidtil har Forholdet alt for ofte varet det, at ikke alle interne
Processer er blevet noteret dobbelt, saaledes at Systemet ikke
kunde betragtes som afsluttet. Det mest tiliredsstillende For-
slag, der i saa Henseende er fremkommet, er efter mange
sagkyndiges Mening Hans Justs Plan') om en Tredeling af

" Werkstatttechnich Nr. 5, 1523,
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det industrielle Bogholderi i Formuesregnskab, Driftsregnskab
og Stykregnskab. Herved vil der nemlig blive en naturlig
Anledning til, ja Nedvendighed for at notere alle produktive
Handlinger dobbelt. Ved Beregningerne af Ombkostningerne
afgiver Formuesregnskabet, medens Driftsregnskabet modtager.
Ved Beregningen af Udgifter til Materiale og Len er det For-
muesregnskabet, der afgiver, op Stykregnskabet der mndtag&r
Ved Beregningen af Maskintimerne er det Driftsregnskabet der
afgiver, og Stykregnskabet der modtager. Den f=zrdige Vare
afgives fra Stykregnskabet og modtages af Formuesregnskabet.
Ved Aarsafslutningen leverer Driftsregnskab og Stykregnskab
deres Beholdninger til Formuesregnskabet. Ved denne simple
og praktiske Deling har man en klar og letfattelig Oversigt
over hele Bogholderiet. En veasentlig Del af de Tilfeldigheder,
som man nu jkke kan undgaa ved Kalkulation og Efterreg-
ningen, vil forsvinde, da Stykiegnskabet som fast Led i den
samlede Bogholderiplan stadip maa holdes i jour; herved
opnaar Ledelsen tillige en stadig Oversigt over hver enkelt
Produktionsgrens Rentabilitet.

Ved den af Just foreslaaede Regnskabsform opnaas fo
meget betydelige praktiske Fordele. For det ferste bliver Kal-
kulationsprisen af den enkelte Vare samfundsmaessigt set langt
rigtigere, fordi Produktionsprisen kun kommer til at omftatte
de virkeligt nedvendige Udgifter, medens hele den Del af
Omkostningerne, der ikke svarer til noget nedvendigt Arbejde,
bliver staaende som Underskud i Driftsregnskabet eller For-
muesregnskabet. Selv om den regnskabsmessige Opstilling
intet behever at betyde for de opnaaede Priser, saa vil den
uundgaaelige Felge blive, at Ledelsens Opmarksomhed hen-
ledes paa hvert eneste Punkt, nvor der spildes eller hvor det
sleses med Arbejdet. For det andet vil det Justske System
vaere et Varn for Industrien mod Felgerne af et Fald i Pen-
genes Vardi, idet alle Overferelser fra det ene Repgnskab til
det andet sker til Dagspris. Denne vil i vor Tid meget let
kunne fastslaas, da Priserne som Regel er offentli bekendte
enten gennem Organisationsmeddelelser, Dagbladsnotitser eller
lignende. Dette betyder i Praksis et stort Fremskridt szerligt i
Lande med faldende Valuta, idet en Virksomhed derved und-
gaar at faa Tal ind i Stykregnskabet, der stammer fra en helt
anden Mentvaerdi, og derfor ger Regnskabet misvisende.

Da det tyske Reichswirtschaftsrat for nogle Aar siden be-
skzftigede sig med Spergsmaalet om Fabriksregnskaber under
faldende Valuta, greb det efter min Formening fejl ved sarlig
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at interessere sig for Professor Schmalenbachs Planer.'} Disse
gaar nemlig kun v@sentlig ud paa at omregne alle Vardier i
Guldmark uden at undersege, hvilken principiel Fejl i den
nuverende Regnskabsform, der ferte til de bekendte forrykte
Regnskaber i Tyskland omkring 1922.7)

Det vil i denne Forbindelse have sin Interesse, at Chefen
for det svenske Tobaksmonopol i en Afhandling”) .Begreppet
vinst i Tider af wvarierende Penningviirder* kommer ind paa
parallelt lebende Betragtninger.

II.

Den nye Regnskabsforms Betydning for Fabrikernes
indre @konomi.

Af det foregaaende Afsnit fremgaar det, at der i moderne
indrettede Industrivirksomheder maa foregaa en indgaaende
Vekselvirkning mellem Bogholderi og Varksted, idet man maa
konstatere ethvert Tiltelde, hvor Virksomhedens produktive
Kraft ikke er udnyttet fuldt ud og derefter omorganisere Pro-
duktionen saaledes, at Tabet indskraznkes til det mindst mu-
lige. Dette Grundsynspunkt kan anvendes i to Retninger, dels
som af Ingenier Jantzen,') der sarlig arbejder med Tomgangs-
tabet, der i mange Tilfalde er saa stort, at Virksomhedens
Bkonomi derved edelegges, og dels som af C. W, Taylor,”) der
serlig opererer med de Tusinder af Tab, der er loraarsaget
ved alle de unyttize og for langsomme Bevagelser Arbejde-
ren foretager og maa foretage, naar Maskinerne ikke [ungerer
tilfredsstillende, ved at Materialet ikke rettidigt er til Stede,
ved at Enkeltdelene ikke indtrzifer rettidigt i Samlervarkstedet
og paa forskellige andre Maader.

Fejlen ved Nutidens industrielle Produktion er efter
Taylor den ©dslen med produktiv Kraft, der fremkommer,
naar Tilfzldet og Mestrenes individuelle Synspunkter har saa
stor Indflydelse som nu. I Modsetning hertil fremsatter han

) Schmalenbach: Goldmarkbilanz, Julius Springer, Berlin 1922,

* Redakter Naphtali (Frankfurter Zeitung) har sikkert hait Ret (Wert-
schwankungen und Bilanz, Frankiurt 1921 5. 16), naar han overfor
Schmalenbach fremhswever, at el Lands Industri ikke maa gaa over Ll et
andet Mentsystem, for der overhovedet ikke mere er nogen Mulighed for
at redde det, der nn engang er det galdende.

* Svensk Finanstidning 1922,

*) Nationalekonomisk Tidsskrift 1924 S. 1.

%) Shop Management, — The Principles of Scientific Management jir.
C. V. Bramsnas: Tavlor-Systemet, Nationalekonomisk Tidsskrift 1917, 5. 27,
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Rationalitetskravet, hvorefter enhver Mulighed for Spild af Kraft,
om det saa blot er en Brekdel ai et Sekund, maa undgaas.
I en Fabrik, hvor Taylor-Systemet er indfert, maa alle de en-
kelte Arbejder passe til hinanden som Hjulene i et Urvark.
Som et Middel hertil har Taylor opstillet sit steerkt omdisku-
terede System, hvorved blandt andet Mesterstillingen deles i
8 Specialmesterstillinger, hvoraf 4 paa Kontoret og 4 paa
Vearkstedet; her har Taylor tydeligt vist, at han forstaar Be-
tydningen af det indgaaende Samarbejde mellem Kontor og
Varksted. De allerfleste Driftsekonomer og vel i endnu hajere
Grad de praktiske Industrimand er kommet bort fra Taylors
Forslag om Deling af Mesterstillingen med den deraf felgende
— i demokratiske Tider vanskeligt gennemierlige — Arbejder-
kontrol og felger oftere Emersons Plan om et ,Linie- og
Stabsystem®, d. v. s. som Erstatning for de mange Mestre ind-
fore sagkyndige Specialister til Disposition for Driitsledelsen.!)
Da den enkelte Mester selvinlgelig ikke kan fere den Kontrol
med Arbejdet, som man i vor Tid finder nedvendig, gaar man
i stigende Grad over til at kontrollere gennem de Optegnelser,
der benyttes ai det moderne Bogholderi.

Foruden Delingen af Veaerkstedmesterstillingen inferesserede
F. W. Taylor sig starkt for gennem et omhyggeligt (scientific)
Studium af Arbejdsprocessen at ege Virksomhedens Ydeevne
og at faa Arbejderne anspzndt til yderste Evne eller eventuelt
over., Man kan med Rette indvende overfor Taylor, at denne
har lagt for stor Vagt paa Intensitetsforegelsen; man kender
saaledes Eksemplet med Skovlearbejdet og ved, at Arbejderen
foragede sin Lon, medens Arbejdsgiveren vandt en betydelig
Profit, men man ger ikke ofte nok opmaerksom paa, at Rosen-
feld har beregnet de paagzldende Arbejderes Merydelse til at
vare lig 2470 Kalorier daglig.”) Tages de herved foraarsagede
Udgiiter med i Beregningen, {orandres den wvasentlig. De
taylorske Arbejdsstudier kan vare interessante og wvardifulde
nok, men medens Taylor synes at mene, at man kan begynde
med Tidsstudier, Stoppeur o. 1., maa vi i Overensstemmelse
med [. M. Witte®) hmvde, at saadanne Undersegelser naturligt
danner Slutstenen i en moderne driftsekonomisk Fabriksorgani-
sation. Ferst naar Regnskabet er moderniseret og Arbejdet

- ——

'} Drury-Witte: Wissenschaitliche Betriebsidhrung S. 117,
*) Dr. E. Lysinski: Psychologie des Betriebes, Spath og Linde,

Berlin, 8. 30.
% 1. M. Witte: Kritik der Zeitstudienverfahren 1921, S. 10.
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kontrolleret ved Hj®lp af den moderne Fabriks Formular- og
Kortsystem, har man et naturligt Grundlag for Tidsstudier af
de enkelte Arbejdsfunktioner. Man har derfor Grund fil at
haevde, at Aarsagen til, at den taylorske Fremgangsmaade med
Studium af Arbejdsprocessen ofte ved Hjzlp af et Stoppeur
har haft langt feerre praktiske Resultater, end man i Alminde-
liphed forestiller sig, delvis er, at Taylors ldéer er fremkomne
for tidligt og serligt for den indre Fabriksorganisation var
moden dertil. Dette er i Overensstemmelse med E. Michel,')
der udtaler, at de af ham opstillede Tidskurver kun kan an-
vendes af ferste Klasses organiserede Virksomheder, medens
alle andre maa anvende Tillegstider. En anden Aarsag til, at
Taylors Stoppeur har svigtet i Praksis, er, at det kraver saa
hurtig Opfattelsesevne, at Mennesker i Almindelighed ikke kan
felge med og derfor tager unejagtige Tider. En af Taylors
Efterfelgere, den amerikanske Ingenier Frank B. Gilbreth, seger
derfor i hejere Grad at udskille det menneskelige Tilfeldig-
hedselement ved Tidsstudierne og benytter i Stedet fotografiske
og kinematografiske Hj=zlpemidler. I Forbindelse hermed er de
tyske Driftsekonomer serlig inde paa at foretage Studiet af Arbejds-
processerne ved Hjzlp af Regnskabsvasenets Tal og Formu-
larer. Efter min Mening er dette den rigtige Vej, idet Ledel-
sen derigennem sikrer sig, at Tids- og Bevagelsesstudierne
bliver sat ind netop der, hveor de betyder mest for Virksom-
hedens samlede Gkonomi. I Gilbreths Bog®) er anfert et
Eksempel paa et Arbejdskort (Undervisningskort) for Murer-
arbejde. Paa dette findes felgende Rubrikker: 1) Bevagelsens
Nummer, 2) Hvorledes den paag®ldende Bevagelse som Regel
udferes i ©jeblikket, 3) Hvorledes den hensigtsmassigst skal
udferes, 4) Hvorledes den rigtige Metode bedst kan lares,
Man vil bemarke, at disse Kort let vil kunne sattes i For-
bindelse med de Kort, der er omtalt under Regnskabet. Dette
vil veere et ubetinget Fremskridt, idet den skonomiske Fordel
maa vere Ledetraaden for Tids- og Bevagelsesstudierne.

Med den fremadskridende Demokralisering af Samfundet
maa man i Fremtiden lagge mere Vagt paa sociale Syns-
punkter, hvad der i denne Sammenhazng vil sige, at Trat-
hedsmomentet maa mere 1 Forgrunden. Man staar ikke her
paa bar Bund. Der kan saaledes henvises til Kraepelins Under-
sagelser af aandeligt Arbejde. Endvidere kan man i Forbindelse

) E. Michel: Wie macht man Zeitstudien, 5. 125—26.
*) Frank B. Gilbreth: Motion study S. 87—90.
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hermed henvises til Maalinger af menneskeligt Arbejde ved Maa-
ling afl Aandedreettets [Itiorbrug.') Endelig kan man undersege
Arbejdsrytmen og dennes Betydning for Traetheden.®) Man
maa ved saadanne Studier ikke glemme, at deres privateko-
nomiske Betydning skal maales gennem det moderne Regnskab.
Ferst naar de regnskabsmassige Tal foreligger, kan Driftsle-
derne afgere, hvor langt han kan forsvare at gaa. Imod denne
Regel syndes der desvarre kun alt for ofte, hvorfor de paa-
galdende Studier bliver ved at bevare et Moment af Tilfzl-
dighed og sj®ldent er blevet rigtig rationelle.

Paraileil med de navale Tids-, Bevagelses- og Traetheds-
studier maa de for Tiden saa aktuelle psykotekniske Studier
omtales; disse gor den menneskelige Individualitet og dennes
forskellige Evner og Muligheder til Underssgelsens Genstand.
De ferste Arbejder i saa Henseende maa rettes imod Erhvervs-
vejledning serlig af Learlinge, men Arbejdet udvikles efter-
haanden til at omiatte ogsaa Vejledning under Arbejdets Ud-
ferelse. 1 denne Reining arbejder bl. a. Orga Instituttet i
Berlin, der maa betragtes som et Mellemled mellem det rent
videnskabelige Universitetslaboratorium og en Mangde private
Fabrikers psykotekniske Laboratorier. Vi skal imidlertid ikke
komme ind paa den Side at Psykoteknikken, der vedrerer
Valg af Livsstilling og kun omtale, hvad der ligger Regn-
skabsvasenet nzrmere og herunder serlic redegere for en
psykoteknisk Undersegelse, der allerede er afsluttet, nemlig
Studiet af den hensigtsmassigste og billigste Form for Maskin-
skrivningsarbejde.

Efter at det moderne Regnskab har paavist, hvor meget
Maskinskrivningen koster Virksomhederne, er der dermed givet
den bedste Begrundelse for en videnskabetlig Undersagelse
af, om ikke Arbejdet kunde omlagges saaledes, at betydelige
Besparelser kunde opnaas. Denne viser,®) at’ de Maskinskriver-
sker, der anvender alle ti Fingre, yder 15 pCt. mere og bliver
mindre ftrette end de, der kun anvender Pegefingrene. Man
har endvidere paavist, hvorledes Maskinskriverskerne skal sidde
i Forhold til Maskinen og Papiret (ved den nuvarende Afstand
maa Bjet som Regel akkomodere saa meget, at mange Maskin-
skriversker faar Hovedpine), hvilken Haandstilling, der er bedst,

!} E. Lysinski: Psychologie des Betriebes: Spaeth og Linde, Berlin 1923,

*} Poppelreuter: Uber die Gesetzlichkeit der praktischen korperlichen
Arbeitskurve (Prakiische Psycologie, December 1923).

3 Dr. E. Lysinski: Psychologie des Betriebes, 5. 128, samt Werk-
stattstechmich 1922, 5. 563,
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hvorledes Tasterne skal sidde i Forhold til hinanden, bl. a.
for at Lillefingeren ikke skal bruge lengere Tid om Anslaget
end de andre Fingre. "Altsammen ganske smaa Ting, men
alligevel noget der paa Grund ai den hyppige Gentagelse vil
faa stor praktisk Betydning.

Paa tilsvarende Maade vil det moderne Regnskabsvasen
og den sammenlignende Statistik trekke den ene Udgiftspost
frem efter den anden, forlange vedkommende Led i Produk-
tionen najere undersegt med det Formaal at finde hensigts-
massigere og billigere Fremgangsmaader. Saadanne driitseko-
nomiske Undersoagelser vil i hej Grad lettes, naar de forskel-
lige Virksomheder indenfor en Branche eventuelt hele den
paageldende Industri indretter deres Bogholderisystemer efter
ensartede Regler (Standardisering).!)

Det er hevdet, at den i det foregaaende omtalte Ratio-
naliseringsproces ikke kan tillegges nogen sterre Betydning.
Vi kan ikke dele denne Opiattelse og kan blandt andet hen-
vise til den amerikanske Ingenierforening,®) der under Ledelse
af Herbert Hoover har foretaget em Ra&kke Undersegelser (il
Paavisning af, hvorledes der edsles paa saakaldie moderne,
velledede Fabriker. I Spargsmaalet om Tab af Arbejdstid kom
man til det Resultat, at mindst 10 Timer pr. Uge pr. Mand
spildtes paa Grund af Mangler ved Ledelsen; hertil kommer
2 4 3 Timer ugentlig, som spildtes paa Grund af unedigt ud-
fort Arbejde. Da Arbejdstiden paa de paagaldende Virksoms-
heder er 40—48 Timer ugentlig, spildtes der alene paa denne
Konto ca. 30 pCt. Foruden Arbejdet rettede man sin Under-
sogelse imod Materialkontrollen, Tegningskontrollen, Produk-
tionskontrollen, Tomlebet, Salgspolitiken og fandt paa alle
Punkter Forhold, som med Rette blev gjort til Genstand for
en meget skarp Kritik. 1 Europa er Forholdene endnu ringere.
Den svenske Ingenier Kirnekull har skrevet®) om en svensk
Specialundersegelse, hvorefter 67,7 pCt. af Arbejdstiden ikke
blev udnyttet, og kun 32,3 pCt. var virkelig effektiv Arbejds-
tid. Han udtaler S. 30, at 15 pCt. nedvendigvis maa vare
Standsning, men at 53 pCt. eller ca. 4'/s+ Time pr. Arbejdsdag
er Tab paa Grund af daarlig Ledelse. [ en anden af Kirne-
kulls Undersegelser bliver det reelle Tab kun 39 pCt. eller
ca. 3 Arbejdstimer.

'} Nationalekenomisk Tidsskrift 1924, 5. 229,
*) The Federsled American Engineering Societies: Waste in [ndustry,

New York 1921,
"} Kirnekull: Om Sparsamhet inom industriel Driff 1922,
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Enkelte Modstandere af den nuvaerende Samiundsorden
har beskaitiget sig med Tanken om at lade det Offentlige
foretage saadanne Undersogelser. F. Eks. har Betriebsriite-
zeitung') givet et godt Referat af den ovenfor omtalte ame-
rikanske Undersagelse; denne er ogsaa kortelig berert i et
socialdemokratisk Forsvar®) for 8-Timersdagen, men Forfatterne
vover sig ikke rigtig ind i Problemet oz formaar ikke at give
noget fuldt ud tiliredsstillende Synspunkt for dets Lesning i
socialistisk Aand.

II.
De nye Regnskabsformers Betydning for Prisdannelsen.

Ved Bedemmelsen af de nye Regnskabsformers Betydning
for Prisdannelsen maa ferst bemerkes, at alt, hvad der ger
Produktionen rationellere og overskueligere, i sig selv har en
Tendens til at virke neds®ttende paa Produktionsomkostningerne
og dermed paa Priserne, og Spergsmaalet bliver derfor, hvor-
ledes en saadan Tendens virkeliggores i Praksis.

En meget almindelig Form for Prisdanneise i Nutidens
Industri er Kartellernes Prisfastsattelse, der wvasentlig er be-
stemt af, hvad Markederne formenes at ville kunne baere.
J. F. Schir®) giver den teoretiske Begrundelse for en saadan
Differentialkalkulation, hvorefter Fabrikernes Omkostningskonto
fordeles paa en anslaaet Normalproduktion og Priserne for den
pvrige Produktion kalkuleres ved Hjzlp af de proportionale
Udgifter. En saadan Beregningsmaade kan eiter min Forme-
ning ikke anerkendes som rationel, idet jeg med Just og
Gantt maa havde, at regnskabsmassigt maa hver produceret
Vareenhed kun bere den Andel i Omkostningskontoen, som
har varet nedvendig til Varens Produktion, saaledes at Tabet
ved Tomgangsleb ikke maa komme ind i Stykregnskabet men
blive staaende som Tab i Driitsregnskab og Formuesregnskab.
Konsekvensen heraf maa wvaere, at Kartellernes Normal- og
Minimalpriser maa beregnes paa Grundlag af Produktionsom-
kostningerne og ikke fastszttes eiter Elterspergselen. Tendensen
gaar da ogsaa i denne Retning,') idet visse Karteller, f. Eks.
tyske Steberi-, Papirvare-, Cement-, Tekstilindustri- og andre

'} Betriebsritezeitung, Februar 1923

) Poul Hertz und Richard Seidel: Arbeitzeit, Arbeitslohn und Arbeits-
leistung, 5. 161—162,

% J. F. Schir: Buchhaltung und Bilanz, S. 312.

Y1 5. Tschierschky: Zur Reform der Industriekartelle, 5, 74.
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Karteller fastsamtter deres Priser paa den ovepfor foreslaaede
Maade.

Et andet Skridt i Retning af Prisdannelse paa Grundlag
af en rigtig Beregning af Omkostningerne viser Ingenier Mar-
strands Arbejder som Raadgiver for det af Kebenhavns Bog-
trykkerforening i 1916 nedsatte Prisreguleringsudvalg., Ved
nevnte Udvalgs Undersegelser af 4 forskellige Bogtrykkerier
i Kebenhavn blev disse Virksomheders Satsmateriel, Maskiner,
Pladsiorhold, Lysforbrug, Varmeforbrug, Rengeringsomkostnin-
ger m. m. undersegt og sammenlignet, og det viste sig da,
at der var en meget stor procentvis Overensstemmelse i Ud-
gifterne, saaledes at Udvalget kunde bruge Gennemsnitstallene
til Fastsxitelse af Priser typiske for alle kebenhavnske Virk-
somheder. Disse Tal, der jevnligt er reviderede, har derefter
i en Aarrekke veret Grundlaget for Minimalsatser for Bog-
trykarbejde i Kebenhavn. Da Pladsen her ikke tillader mig at
give en naermere Forklaring paa Enkeltheder, henviser jeg des-
angaaende til Ingenier Marstrands Beretning.') Der vil kun
vere Anledning i denne Sammenhang (il at standse ved, at
der til Fasisettelse af Minimalpriser regnes med en Udnyttelse
paa 75 pCt. og en Tomgang paa 25 pCt., idet det efter min
Formening maa vere saaledes, at de teoretiske Minimalsatser
fastsmttes efter den virkelige billigste Produktion (altsaa 100 pCt.
Udnyttelse), medens man ved Beregningen af Normalsatser maa
regne med en procentvis Tomgang (i. Eks. som af Ingenier
Marstrand foreslaaet 25 pCl). Havde Ingenier Marstrand anvendt
den af Just foreslaaede Tredeling af Fabriksregnskaberne, havde
han ved Fastsettelse af Minimalprisen naturligt maattet lade
Omkostningerne ved Tomleb afholde af Owverskuddet, der i
wode Tider kan vaere saa meget sterre. Folgen heraf vilde
vere blevet, at Priserne var blevet vangribelige Minimalpriser,
som vel ogsaa vilde have hait sterre Mulighed for at blive
overholdt i den daarlige Tids skarpe Konkurrence, idet enhver
uhildet sikkert wvil indremme, at en Prisdannelse under de
billigst mulige Produktionsomkostninger er uforsvarlig.

Et andet og i videre Krese anerkendt Forseg paa at ud-
arbejde Normalpriser paa Grundlag af en rationel Bearbejdelse
af Fagets bedst ierte Regnskaber er Kiikelhaus Forseg paa at
rationalisere Prisdannelsen paa Snedkerarbejde i Ruhrdistriktet.
Kitkelhaus var ailerede Jange fer Krigen Sekretzr i Snedker-

'} Beregning af Bogtrvkpriser udgivet af Kebenhavns Bogtrykkerfor-
ening ved Vilh. Marstrand 1921,
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mestersammenslutningen for Rhinprovinsen og Westphalen med
Kontor i Essen og havde som saadan den skarpe Konkurrence
og de unaturligt lave Pristilbud ved Licitationer inde paa Livet
af sig. Han wvar hurtigt klar over, at Aarsagen hertil maatte
soges i, at mange af de paag®ldende Snedkermesire enten
slet intet Regnskab ferte eller i hvert Fald kun et ganske
utilfredsstillende. Maalet maatte derfor vaere at faa Mestrene
til at udarbejde deres Priser paa Grundlag af virkelige Om-
kostningsberegninger. Kiikelhaus undersegte derfor ferst en
Maengde Regnskaber og fastslog paa Grundlag heraf, hvad
forskellige ofte forekommende Arbejder vilde koste. Disse
Undersegelser blev i Aarene umiddelbart for Verdenskrigen
dreitet paa ca. 2000 Snedkermestermeder rundt om i Vest-
tyskland, saaledes at de paaga®ldende Mestre lidt efter lidt
opdroges til at kunne beregne en nogenlunde rigtig Pris. Paa
Grundlag af disse Studier og Forhandlinger kem Kiikelkaus
til det Resultat, at for hver Mark, der betaltes i Arbejdslen,
skulde der beregnes ca. 50 Pig. til Dakning af Omkostnings-
kontoen — noget forskellig efter Virksomhedens Sterrelse. Det
gr for Nalionalskonomer ganske interessant at bemserke, at
disse meget omhyggelige Undersagelser viste, at middelstore
Virksomheder med emkring tolv Arbejdere producerer billigst.
Aarsagen hertil er, at Mesteren, der endnu i denne Sterrelses-
gruppe kan vare alle Vegne, ikke behever de til store Virk-
somheder nedvendige store Kontorudgifter.

Kitkelhaus Studier er i Praksis benyttet!) til at sege det
braendende Licitationsspergsmaal lest. Det er i Tyskland som
i de MHeste Lande saaledes, at der ved Licitation er et urime-
ligt stort Spring mellem hajeste og laveste Bud, i vanskelige
Tider kommer man oite op over 100 pCt. Dette kommer selv-
felgelig delvis af, at der er en betydelig Forskel i de tilbud-
givende Virksomheders Produktionsomkostninger og deres In-
teresse af at komme til at overtage det paagzldende Arbejde,
men sterste Delen af Forskellen skyldes, at Licitationsdelta-
gerne ikke regner Prisen ordentlig ud, men fastsetter deres
Bud paa Slump uden at have Oversigt over, om Arbejdet kan
udisres til den tilbudte Pris, eller om det maaske kunde ud-
fores endnu billigere. Man har overfor denne Ulempe, der
skader baade Forbrugerne og de reelle Mestre baade wved
Prisdannelsen og ved, at Outsiderfirmaer overtager Arbejdet til

Y Bericht dber die ldeen, Titigkeit und Einrichtungen des Rheinisch-
Westfdlischen Teschler-Innungsverbandes 1913.
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en for lav Pris og for overhovedet at slippe igennem praste-
rer slet Arbejde, foreslaaet, at Mestrene i Forvejen skulde
medes og treife Aftale om Prisen, som Regel saaledes, at
den, der havde Gennemsnitsberegningen, kom til at give det
billigste Bud, medens de andre skulde byde tilsvarende hejere.
Slige mere eller mindre hemmelige Aftaler er meget lidt
yndede af Offentligheden, der tror at blive udbyttede af ,Mester-
arise*. Haandverk og Industri gaar derfor i stigende Grad
over til det af Kiikelhaus ioreslaaede Opdragelsesprincip. Hertil
herer foruden den ovenfor omtalte Opdragelse ai Mestrene en
tilsvarende Opdragelse af Kunderne gennem Dagspressen, Flyve-
skrifter, Mader o. 1. til at indse, at det billigste i Qjeblikket
ikke altid er det billigste i det lange Leb. Der herer Sag-
kundskab til at sige, hvilket Tilbud man ved en Licitation
bor foretreekke. Denne Sagkundskab faar man bedst ved et
loyalt Samarbejde mellem Kunderne (ofte Kommunerne som
Bygherrer) og de paagzldende Haandvarksmesterorganisationer.
Som Rettesnor for et saadant Samarbejde har man foreslaaet
at lade den paagaldende Organisationsbestyrelse fremkomme
med en Udtalelse om, hvilket Bud der er det forsvarligste,
d. v. s. ligger niermest ved den Pris, til hvilken der kan
leveres reelt Arbejde, men da Menneskene nu engang er
skrobelige og let falder for en Fristelse til at udtale sig til
egen eller Kollegers Fordel, har heller ikke denne Plan kunnet
slaa an. Den Plan, der har vondet mest Bifald og som
i de sidste Aar trenger sejrrigt frem, gaar ud paa, at de
offentlige Myndigheder nedsa®tter et sagkyndigt Udvalg med
Representanter for de forskellige Interesser og overlader dette
Udvalg til paa Grundlag af rationelle Prisstudier at give Ind-
stilling om, hvilket af de forskellige Tilbud, der, naar alle
berettigede Hensyn tages, ber valges.

Paa de allerede naevnte') og adskillige andre Maader arbejder
Tanken om at rationalisere Prisdannelsen paa Grundlag af de
samfundsmassigt nedvendige Produktionsomkostninger. sig frem.

IV.
Samfundet og F‘ahriksregns]{ab erne.

I de foregaaende Afsnit er jeg ud fra mit Grundsyns-
punkt, at der i den industrielle Produktion og med Hensyn

'} Rich. Rothacker: Das Verdingungswesen, seine Abhdngigkeit won
Erzichung und Stellung der Baubeamten und seine Heilung, samt Hugo
Riikethaus: Das Submissionswesen,
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til det tekniske Fremskridt udferes meget Arbejde, som kunde
spares, og at en Besparelse i demne Retning hurtigst muligt
maatte foretages, ikke mindst af almindelige Samfundshensyn,
kommet til det Resultat, at Vejen hertil var en Rationalisering
af Regnskabsvasenet, saaledes at dette saavel indenfor den
enkelte Virksomhed som indenfor Industrien som Helhed blev
vejledende saavel for Teknikernes som for Organisatorernes
Vedkommende. Jeg er saaledes ud fra et noget andet Ud-
gangspunkt kommet til det samme Resultat som Ingenier
Jantzen, der udtaler:') ,Fra at vere en kedelig Nedvendighed
kan Regnskabet blive den ledende Organisator i Virksomheden.*

Desvarre er de fleste Regnskaber meget langt herira, og
man har vistnok Ret til at sige, at den Hejkonjunktur med
paafelgende Depressionsperiode, der har preget den danske
Industri i de senere Aar, vilde vare blevet sterkt afdampet,
hvis Regnskaberne havde indeholdt virkelig paalidelige Op-
lysninger om Produktionen og specielt om, hvad der var
Overskud og om dettes Athengighed af Virksomhedens Tom-
gang. Ligeledes indremmes det nu i store Krese i Tyskland,
at der vanskeligt kan tillegges det nuvezrende Regnskabs-
system for stort Ansvar med Hensyn til den urigtige Pris-
dannelse i Aarene 1919—1922 og den dermed felgende
Overvurdering af Tysklands industrielle Ydeevne, en Overvur-
dering, der har wvaret fremme baade hos den tyske Industri-
ledelses Modstandere i Frankrig og i tyske Arbejderkrese, og
som har wvaeret medvirkende til Tysklands skonomiske Sam-
menbrud.

Man maa derfor fra nationalekonomisk Side v®re inter-
esseret i, at det nuvzrende uheldige Regnskabssystem, saa
snart det kan lade sig gere, afleses af et Regnskabssystem i
Overensstemmelse med de i det foregaaende fremsatte Syns-
punkter, Dette Krav maa ogsaa stilles her i Danmark saavel
af valutamassige som af driftsorganisatoriske Hensyn. Det
bedste vilde vare Tredelingssystemet, der paa den ene Side
forhindrer, at Industrien forarmes gennem en Eksport under
Produktionsomkostningerne og paa den anden Side klarlegger
for Industrien, at det er uforsvarligt paa samme Maade som
tidligere at valte de Tab, der opstaar ved en produktionsmaes-
sigt Sleseri, over paa det forbrugende Publikum.

Udviklingen rundt om i Verden gaar da ogsaa i stigende Grad
i Retning af saavel indenfor de paagzldende Industrier selv, som

'} Medlemsblad for Haandvarkerforeningen den 15. Januar 1924,
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fra de nmrmest interesserede Samiundsfaktorer at stille stadig
stigende Krav til det industrielle Regnskabsvasen. Saaledes
begynder mere fremskredne Banker og lignende Institutioner
at indrette tekniske Afdelinger, hvor de industrielle Virksom-
heder, der ensker Kredit, kan faa deres Regnskaber og Status
undersegt af tekniske Fagmand.') De Karteller og Truster,
der beskaftiger sig med Spergsmaal, der ligger ud over den
nermere Fremiid og seger at veerne sig mod Angrebene fra
demokratisk og socialistisk Side, er som nsevnt i de senere
Aar kommet ind paa at danne og begrunde deres Prispolitik
ud fra sammenlignende Regnskabsundersegelser,”) og Ausschuss
fiir wirtschaftliche Fortigung (Verein deutscher Ingenieure) ud-
taler i sit Skrift Nr. 7 (Maj 1920), at ,da mange Industriregn-
skaber snarere vildleder end wvejleder, anser man i mange
Krese en vis Tvang til Indiforelse af rationelle Regnskabsmeto-
der for at vaere nedvendig.”

Beslegtet med vort Synspunkt er endvidere Peiseler,”)
der foreslaar, at de enkelte Industrigrene skal indgaa paa et
produktionsekonomisk Samarbejde paa felgende Grundlag: Hver
enkelt Virksomhed foretager en Beregning ai sine Produktions-
omkostninger og meddeler Sammenslutningen Minimalprisen,
under hvilken han forpligter sig til ikke at szlge. De sam-
arbejdende Virksomheder faar saa Ret til indenfor visse Grenser
at kreeve Varen til den tilbudte Minimalpris og Pligt til at
selge Varen paa de af Leveranderen fastsatte Betingelser;
disse Minimalpriser maa kun sndres, naar en forud fastsal
Varselsirist er overholdt. Betydningen af en saadan Overens-
komst formenes at vare, at den enkelte Virksomhed, der be-
holder sin fulde Selvstzndighed lidt efter lidt udvikles i den
Retning, hvor den er i Stand til at levere billigere og paa
bedre Betingelser end Kollegerne,

En ganske tilsvarende Tendens har i de sidste Aar veret
fremme i de forenede Stater, hvor saavel Industrimznd, Teore-
tikere samt den ofientlige Mening i stigende Grad vinder For-
staaelse af, at Industriens Fremtid i vasentlig Grad er bestemt
af, hvor megen Forstaaelse, der er for kooperativ Tankegang.)
De Kreefter, der indtil for faa Aar siden var beskaftigede med
at spraenge Trusterne, gaar nu i stigende Grad over til at for-

) Jir. nzrmere C. M. Lewin: Industrielle Organisationspraksis 1913,
*} Tschierschky: Zur Reform der Industriekartelle.
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staa, at Vejen, der skal gaas, er gennem et rationelt Regn-
skabsvasen til hurtige, tekniske og organisatoriske Fremskridt
for de Virksomheder, der staar udenfor Trusten.')

Naar man saaledes har klargjort sig, hvorledes Industrien
hensigtsmaessigst udvikles til at producere mange Varer til en
lav Pris, maa man kraeve, at den af Staten faorte Industripolitik
fremmer en saadan Udvikling. Dette gelder ferst og fremmest
Bogieringsreglerne, der i dansk Ret er ganske utilfredsstillende.
Man maa enske, at en Revision af Bogleringsloven skaber
srlige Regler for det industrielle Bogholderi og styrker den
Tendens, der allerede findes rundt om mod Udarbejdelse af
Standardregnskaber. Samtidig ber Revisionsreglerne skarpes,
der maa skelnes mellem Talrevision og saglig Revision, idet
man maa forlange, at det tydeligt fremgaar af Regnskabet,
hvilken Art af Revision, der er benyttet. 1 begge Tilfelde
maa Revisionen have et Ansvar, hvis det bagefter skulde vise
sig, at Arbejdet ikke kan siges at veere udfert paa tilfredsstil-
lende Maade. Den nugaldende Aktielov samt det af den tidligere
Regering forelagte Loviorslag kan ikke give den Sikkerhed for, at
Industrien arbejder i den af Samfundet enskede Retning: Flere
Varer til billigere Priser. Det kunde tenkes, at den Pligt, der
nu er til at aflevere Regnskabet til Aktieselskabsregistret, ud-
videdes, saaledes at der blev benyttet bestemte Standardformer,
hvorved Staten vilde faa indgaaende Oplysninger om Indu-
striens Forhold og derved Evne (il at bedemme de ekono-
miske Vilkaar, hvorunder Industrien paa hvert enkelt Tidspunkt
virker. Naar Staten saaledes wvar kommet i Besiddelse af en
virkelig Viden, kan den bedre end nu begrunde en saglig
Stilling overfor de forskellige Spergsmaal, der berarer saavel
Stat som Industri; der kan saaledes tenkes paa Skattelovgiv-
ningen, Beskyttelsessporgsmaalet, Prisreguleringen o. s. v.

—= ——

') Bohler und Wehberg: Der Wirtschaftskrieg, Vereinigte Staaten von
Amerika, 5. 294,
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