MARCUS RUBIN.

5. MARTS 1854—6G. MARTS 1923.

Eiter et langt Sygeleje er Nationalbankdirekter Marcus
Rubin afgaaet ved Daden, 69 Aar gammel, og dermed er
et meget virksomt Liv blevet afsluttet. Der vil vaere sar-
lig Grund til at dveele ved hans Livsgerning i naerveerende
Tidsskriit, der i Aarenes Lob har bragt saa mange Bidrag
fra hans Haand, og som atter og aiter har bragt Vidnes-
byrd om hans Virksomhed i Nationalekonomisk Forening,
hvis utrattelige Formand han var i en lang Aarrakke.

Marcus Rubin blev fedt i Ksbenhavn 5. Marts 1854,
som Sen af Boghandler David Rubin, og voksede op
under beskedne Kaar. Han blev Student fra Mariboes Skole
i 1871, det Aar der paa saa mange Maader har sat Spor
i det danske Aandsliv og den sociale Udvikling, og hans liv-
lige Aand modiog mange Impulser fra denne Garingstid.
Han kastede sig straks med stor Iver over det statsviden-
skabelige Studium, og tog allerede i 1874 statsvidenskabe-
lig Eksamen. Endnu i samme Aar indleverede han en
Besvarelse af Universitetets statsvidenskabelige Prisopgave
om de danske Sparekasser og fik et ,meget haderligt
Accessit®,

Det var i hine Tider ingenlunde let for statsviden-
skabelige Kandidater at faa Plads. De led ikke alene
under det Tryk, der hvilede over Landet, men de maatte
finde sig i at staa i anden Rakke i Konkurrencen med
de juridiske Kandidater, ja selv dansk-juridisk Eksamen
vejede i manges Jjne mere end den statsvidenskabelige.

Nationalekonomisk Tidsskrift., LXL G
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Men han fik dog i 1875 Plads under Kebenhavns Magi.
strat som Sekreter ved Udvalget for Realisation af Ter-
renet mellem Voldgaderne og Seerne, som Kommunen
havde kebt af Staten, og fik samtidig det Hverv at fore-
tage indledende Arbejder til en kommunal Statistik for
Hovedstaden. De ledende Mand indenfor Kommunal-
bestyrelsen, ikke mindst davarende Borgmester H. M.
Hansen, fik snart Gje for, hvilke Krafter han sad inde
med. Med utraettelig Iver samlede han allevegne fra Stof
sammen til en kommunal Statistik; det Hafte med statis-
tiske Oplysninger om Staden Ksbenhavn, der udkom i
1876 som den farste Frugt af Arbejdet, var al Lre vard,;
senere fulgte under hans Ledelse en Ra:kke andre statis-
tiske Arbejder, Da Kebenhavns Kommunes statistiske
Kontor endelig oprettedes i 1883, var det da ogsaa en
Selviglge, at han blev dets Chef.

Det var ikke mindst historiske Undersegelser, der
interesserede ham. Eiter at have gennemgaaet de for-
haandenvarende Kirkebeger for Kebenhavn 1630—1730
fastslog han paa Grundlag af Fedslerne det vekslende
Folketal i denne Periode, og han gav, som Led i Kaben-
havns statistiske Tabelvark, i 1879 en Fremstilling ai
Fattigvaesenets Historie. Men ogsaa Nutiden kaldle paa
ham. Vidnesbyrd om dette foreligger i to Arbejder, som
han og jeg har udgivet i Forening. Det farste, der udkom
i 1886, drejede sig om Landbefolkningens Dedelighed i
Fyns Stiit i de enkelte Samiundsklasser, det andet, ira
1890, var en Undersegelse over Vielseshyppighed og
Frugtbarhedsforhold. Materialet til det sidste var for en
Del den kebenhavnske Folketalling af 1880, idet der eiter
hans Initiativ paa Folket®llingsskemaerne var bleven stillet
en Rakke Spergsmaal angaaende Antallet af Bern i Agte-
skaberne. Et Materiale ai denne Art var noget dengang
nyt; indenfor Magistraten var der fremkommet Betanke-
ligheder ved de stillede Spergsmaal, der syntes at gribe
sterkere ind i Privatlivet end enskeligt, men Rubin
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havde dog faaet sin Villie. Vort Arbejde, der samtidig ud-
kom paa Tysk, kom til at danne Udgangspunktet for se-
nere Underssgelser her og i Udlandet paa dette Omraade,
En tredie Fallesundersagelse vi dreftede, var en Arbejds-
lashedsstatistik, men den naaede ikke ud over Overvejel-
sernes Stadium; da Rubin senere fik Ledelsen af hele
Landets officielle Statistik i sin Haand, faldt Spergsmaalet
om en saadan Privatundersegelse bort.

Da Agteskabsslatistiken kom ud, var Rubins Forsk-
ning isvrigt for lengere Tid kommet i et fast Leje, idet
han blev sterkt optaget af Studier over Kebenhavns Hi-
storie fra 1807. Allerede i 1877 havde Assurancemagler
Edvard Huvidt til Minde om sin Fader L. N. Huvidt udsat
en Premie for en Skildring af Kebenhavns Historie
1807—57. Der var i Tidens Leb bleven indleveret to
Besvarelser, som dog ikke var fundet tilfredsstillende, og
i 1889 henvendte Komiteen sig gennem Professor Edv.
Holm til Rubin med Opfordring til at paatage sig Arbejdet.
Straks efter Nytaar 1890 tog han fat paa Arkivstudier over
dette Emne. Allerede i 1892 kunde han udgive det farste
Bind, omhandlende 1807—14, og tre Aar efter kom det
naste Bind, ,Frederik VI's Tid“, omfattende Tiden ned
til 1840. Han omgikkes med Planer om en Fortsattelse,
men opgav dem igen. Ferst adskillige Aar efter, i 1912,
udgav Dr. Villads Christensen i Tilslutning til Rubins
Undersegelser, men efter en vasenilig anden Plan: ,Ke-
benhavn 1840—1857+.

Rubins Undersegelser over Kebenhavns Historie mod-
toges med stort Bifald. Det var i Virkeligheden ikke blot
Kabenhavns men hele Danmarks skonomiske Historie, der
belystes paa Grundlag af et meget omfangsrigt Materiale,
og Redegerelsen for de oite indviklede Forhold, det drejede
sig om, blev givet i en sardeles klar og interessevakkende
Form. Rubin udviklede tidlig en ejendommelig og liviuld
Stil, han havde let ved at fare sine Tanker i Pennen, og
ved sin livlige Aand felte han mangfoldige Gange Til-
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skyndelse til at udtale sig om foreliggende Emner, saa at
der i forskellige Tidsskrifter og i Dagspressen fremkom
et stort Antal Arbejder fra hans Haand. Men hans her-
skende Interesse var og blev Historien. Han sad i langere
Tid i Bestyrelsen for Dansk Historisk Forening, og han
blev i 1902 som Historiker optaget i1 Videnskabernes Sel-
skab, ligesom han senere blev Medlem af det Kongelige
Danske Selskab for Fadrelandets Historie og Sprog. Han
gav en Redegorelse for Tysklands og Pstrigs Historie fra
1848 til Nutiden i ,Folkenes Historie* 7. Bd. og udgav
som selvstendigt Skrift i 1912 ,Tysklands Historie fra
1848 til Nutiden*,

Efter at Kommunens statistiske Kontor var blevet op-
rettet i 1883, forestod han dette 1 12 Aar. Men da trengte
en ny Opgave sig frem, idet der forestod en Reorganisa-
tion af Kongerigets officielle Statistik. Den daverende
Chef for det statistiske Bureau, Marius Gad, var i en
fremrykket Alder og fik en Retratestilling som Chef for
et af Revisionsdepartementerne, og efter forskellige Over-
vejelser kaldtes Rubin til Chef for Bureauet. Det lykkedes
ham i kort Tid at skabe en tidssvarende Organisation og
at knytte dygtige yngre Krafter til Bureauet. Under hans
Ledelse voksede dets Anseelse i en overordentlig Grad,
baade i Indland og Udland, saa at det fuldstendig kunde
staa Maal med tilsvarende ledende Instituter rundt om i
Verden. Et lille Vidnesbyrd om hans praktiske Sans skal
anferes her. Den gamle Hartkornsstatistik var ret vidi-
loitic. Hartkornstallene blev opfert i Tender, Skapper
0. 8. v., hvad der selvislgelig tog megen Plads op. Rubin
gennemfarte den ganske simple Reform at omregne alle
disse Tal til Decimaler af Hartkorn, hvorved der sparedes
serdeles megen Plads, og Tallene i hej Grad vandt i
Overskuelighed.

" Den vanskelige Opgave under Bureauets Omdannelse
at bringe Personforholdene i den bedst mulige Orden loste
han paa en Maade, der viste de bedste Sider af hans Ka-
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rakter. I det gamle Bureaus Tjeneste stod forskellige Mand,
der vilde have vanskeligt ved at finde sig til rette under
de forandrede Forhold og derfor baade for deres egen
og for Bureauets Skyld burde anbringes andetsteds; det
lykkedes her Rubin at sarge for dem, saaledes at de
kunde fgle sig tilfredse i deres nye Stillinger. Han tog
sig af denne Del af sin Opgave med den allerstarste Iver,
det var ham en Hjertesag, at ingen skulde fsle sig for-
urettet, og han var sjeleglad, da Opgaven lykkedes.

Det var kun et kort Spand af Aar, Rubin blev i sin
Stilling som Direkter for Statistisk Bureau., Den davarende
Generaldirekter for Skattevaesenet, Blechingberg, segte sin
Afsked fra April 1902, og C. Hage, der var Finansmini-
ster, enskede at Rubin skulde overtage hans Stilling. Der
foretoges en Deling mellem Skattedepartement og Gene-
raltolddirektorat, men Rubin blev Chef for begge disse
Institutioner og fik saaledes en meget omfattende Embeds-
gerning. Paa ny blev han kastet ind i et stort Nydannelses-
arbejde. Hele det danske Skatte- og Toldvasen stod for
en Omdannelse, Slag i Slag kom der nye Love, Skatte-
reformen af 1903, Toldloven osv. osv., og atter og atter
foretoges der Andringer under den staerke sociale Udvik-
ling i dette Aarhundredes Begyndelse, og som Felge af
Forsvarsordningens Vedtagelse, Der var saaledes nok at
tage fat paa. Om Toldreformen skrev Rubin i National-
agkonomisk Tidsskrift for 1909 en lang Redegorelse, der
behandler hele Sagens Forhistorie, Lovens iormentlige
Virkninger og Motiverne til dens Hovedbestemmelser.

Stillingen som Generaldirekter for Skattevasenet be-
holdt Rubin i 11 Aar. I 1913 skulde en Plads som Direk-
ter for Nationalbanken besatles, og paa et Reprasentant-
mede i Efteraaret gennemfsrtes hans Valg. Om hans Virk-
somhed i denne Stilling vil det vaere for tidligt at udtale
sig endnu. Paa ny fik han en Gerning, der paa Grund af
Forholdenes Udvikling stillede store Krav til ham, men
under de store Begivenheder i de sidste 2 Aar kom han
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ikke til at spille nogen Rolle; den Sygdom, der endte
hans Liv, havde allerede dengang market ham.

Skent Rubin var overordentlig sterkt politisk inter-
esseret, kom han dog aldrig til at tage aktiv Del i det
politiske Liv. Han kom derimod indirekte til at faa Ind-
flydelse paa vor socialpolitiske Udvikling. Han tilkaldtes
til den i 1885 nedsatte Arbejderkommission, ai hvis Ar-
bejder Sygekasseloven af 1892 var en Frugt, og han var
en af Drvkrafterne ved Tilvejebringelsen af Alderdoms-
understettelsesloven af 1891. Fra konservativ Side drei-
tedes i Efteraaret 1890 en Nedszttelse af Told og Skat
paa Sukker, i Stedet for skulde der lagges en Skat paa
bajersk ©1. Rubin havde l@nge haft Tanker om en Alder-
domsunderstattelse, hvortil Udgiften skulde skaffes ved en
Skat paa bajersk ©@1. Han forelagde Horup sit Forslag, og
i December 1890 fremsatte denne i Forening med Berg
det bekendte Forslag om en Alderdomsforsergelse for ube-
midlede, hvortil Midlerne skulde skaffes ved Skat paa &l
og Brandevin og forhaejede Toldafgifter paa Vin og Spiri-
tuosa, Skent dette Forslag ikke vandt Tilslutning, har det
dog uden Tvivl haft Betydning ved Gennemiorelsen af
Loven om Alderdomsunderststielse af 9. Marts 1891.

Ogsaa ved Diskussionerne i Nationalekonomisk For-
ening, hvor Rubin meget ofte tog Ordet, kom han til at
deltage i Draitelsen af praktiske foreliggende Emner. Som
Formand i Foreningen fra 1900 til 1916 paahvilede det
ham at lede Forhandlingerne, og han fslie sig forpligtet
til at udtale sig om Emnet, selv naar det laa ham fjernere.

Rubin levede med Pennen i Haanden, men eiter at
han var kommen over i Nationalbanken, er det dog som
om hans Produktionsevne tog af. At han allerede i en
Alder af 60 Aar fslte sig tilskyndet til at skrive sine
Erindringer (udgivet i 1914), er et Vidnesbyrd i denne
Retning. Det er en Bog, der som alt, hvad han har skre-
vet, lases med Interesse, selv om den forekommer Laseren
noget spredt og usammenh@ngende, og selvielgelig lige



87

saa lidt som andre Autobiografier kan undgaa at veere
subjektivt farvet. Men den, der har kendt Rubin, vil j
Teksten og mellem Linierne merke noget til den Hjerte-
varme, som herte med til hans Karakter.

Nogle Aar efter Erindringerne udsendte han en lille Sam-
ling Tidsskrifts- og Avisartikler: ,Mand og Beger* (1920),
udgivne til forskellig Tid, mellem 1897 og 1918, saaledes
om A. D. Jergensen, om N. C. Frederiksen og om Kejser
Wilhelm 1.

Det er en Selviglge, at en Mand som Rubin i Tidens
Leb maatte faa adskillige Aresbevisninger. Han blev ved
sin Afgang som Formand i Bestyrelsen for Nationalakono-
misk Forening valgt til AEresmedlem af Foreningen, han
var Aresmedlem af Royal Statistical Society, ligesom han
var Medlem af det internationale Statistiske Selskab. I
1914 valgte Videnskabernes Selskab ham til Kvastor ved
Carlsbergfonden.

[ 1881 @gtede Rubin Kaje Davidsen, fedt 1 1854,
Datter af Salomon Davidsen. Hun dede i 1909. Denne
varmhjertede og begavede Kvinde beted overordentlig
meget for ham. Den foran navnte Bog om Tysklands

Historie er tilegnet hendes Minde.
Harald Westergaard.

Mindeord ved Nationalekonomisk Forenings Made
den 20. Marts 1923.

Siden vi sidst var samlet til Made, har Foreningen
lidt et stort Tab ved at miste sit AEresmedlem og mange-
aarige Formand, idet Nationalbankdirekter Marcus Rubin
efter lang Tids Sygdom aigik ved Deden den 6. Marts,
paa den ferste Dag i sit 70. Aar.

Ved hans Ded fremkom der fra mange Sider Ud-
talelser, der viste den store Betydning, den afdede har
haft for ekonomisk og statistisk Videnskab her i Landet,
og tillige hvorledes han paa mangioldige Maader har



