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Hvilket undervisningsmateriale bruger du til arbejdet med det globale kulstofkredslgb
i naturgeografi C? Har du en god vejledning til et elektroforeseforsgg for et biologi
A-hold? Hvor mange lektioner brugte du sidste ar til arbejdet med elektriske kredslpb
ifysik B? Kan du forklare mig hvordan koffein pavirker centralnervesystemet? Dette
kunne veere eksempler pd spprgsmal stillet blandt gymnasielaerere i forbindelse med
det daglige, uformelle samarbejde om naturfagene. Formaliseres samarbejdet i en fag-
gruppe, og nedsaettes nogle grupper af lzerere der skal veelge et omrade til udvikling,
kunne typiske leererinitierede indsatser veere feelles planlaegning af undervisning i
et klimaforlgb eller afholdelse af en workshopeftermiddag hvor der udvikles forspg
med elektronisk dataopsamling. Alle de neevnte spprgsmal og temaer for samarbejde
mellem leerere kan veere relevante, og de kan i hgj grad opleves som nyttige nar man
som leerer skal have en dagligdag med planlaegning og afvikling af undervisning til
at heenge sammen.

Men hvis man gnsker at skabe pget leering og udvikling for eleverne, er det vigtigt
at holde netop dette mal for gje idet der ellers er risiko for at samarbejdet mere far
karakter af studiekredslignende aktiviteter (Spndergaard, 2016), eller at samarbejdet
mellem lzererne i sig selv bliver malet (DuFour et al,, 2016, s.145). Paul Cobb m.fl. har
i det stort anlagte MIST-forskningsprojekt blandt andet undersggt hvordan (ameri-
kanske) leerere samarbejder om matematikundervisning, og hvorledes man kan ud-
vikle mere udbytterig undervisning. En af konklusionerne i underspgelsen er, jevnfpr
ovenstaende eksempler, at leerere bruger en veesentlig del af deres samarbejdstid pa
at dele tips og tricks, fxiform af ideer til undervisningsaktiviteter og materialer, og pa
logistiske eller planleegningsmeessige forhold, hvor de for at fremme elevernes leering
med fordel i hgjere grad kunne fokusere pa samtaler om forméalet med den nuvaerende
og fremtidige undervisningspraksis (Cobb, 2018, s. 98). Andre typer af spgrgsmal som
med fordel kunne veere genstand for leerernes interesse, kunne vare: Hvordan udvikler
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man self-efficacy for elever der er szerligt udfordrede i naturfag, og hvordan far man
dem til at anstrenge sig i arbejdet med sveert stof? Hvilke laeringsmaessige udfordringer
har elever fra gymnasiefremmede miljper i seerlig grad, og hvordan imgdekommes
disse i naturfagsundervisningen? Hvordan kan man undervise i teknologiorienterede
dele af kernestoffet pa en made der motiverer bade drenge og piger og dermed frem-
mer grundlaget for leering? Undersggelser viser at det fremmer udbyttet af arbejdet
med sddanne spgrgsmal hvis man pa skolerne kan etablere en vedvarende proces
hvor undervisere samarbejder i tilbagevendende cykler af feelles underspgelse og
handlingsforskning med henblik pa at opné bedre resultater (Qvortrup, 2017). Den
arbejdsproces er et veesentligt kendetegn for professionelle leeringsfeellesskaber, og
effekten af sddanne pges typisk gennem kvalificeret ledelsesmaessig opbakning mht.
fastseettelse og fastholdelse af mal, processparring, ressourceallokering mv. (DuFour,
2016; Robinson, 2015). Men det stiller ganske store krav til sdvel leerere som ledelse at
fd rammesat arbejdet pa skolen séledes at samarbejdet om udvikling af undervisning
naturligt sker i form af aktionsleeringscykler hvor leererne systematisk og med rele-
vant sparring afprever forskellige undervisningstiltag baseret pa viden fra forskning
ileering og didaktik, og hvor leererne skaffer sig (eller forspger at skaffe sig) empirisk
belaeg for effekten af de ivaerksatte interventioner. Mange skoler kan hverken p4 lee-
rer- eller ledelsesniveau eller organisatorisk leve op til disse krav, og der er brug for
en bevidst proces med fokus pa at opbygge kapacitet i organisationen.

Det er her at SUN-projektet som beskrevet af Krogh, Nielsen og Waaddegaard i
MONA 2019-3 forekommer szerdeles relevant. I artiklen om SUN-projektet beskrives
et ambitigst system for skoleudvikling der pa eksemplarisk vis omfatter eksternt faci-
literede udviklingsindsatser i forhold til de enkelte deltagende leerere, faggrupper og
ledelser. Centralt i SUN-projektet star en sdkaldt Inquiry Cirkel der med laeringsmal
pa elevniveau i centrum beskriver en aktionslaeringsproces hvor leererne underspger
elevernes kompetencer fpr en intervention (1), der afdeekkes leeringsbehov for leererne
(2), og baseret pa leerernes udvikling af viden og kompetencer (3) iveerksaettes under-
visningstiltag (4) der som afslutning pa cirklen evalueres ved at spge empirisk beleg
for udviklingen i forhold til leeringsmalene (5). I artiklen beskrives det som centralt
i SUN-projektet at leererne internaliserer arbejdet i den cirkuleere proces og oplever
veerdien af den empiribaserede tilgang og pa den made far ritualiseret arbejdsmaden.
Denne veesentlige ide i SUN-projektet om ritualisering er prisveerdig. For projektet
handler pd mange mader om en kulturpavirkning af gymnasiesektoren som ifplge
Schein for alvor kan fa en effekt hvis det at samarbejde i aktionsleeringscykler bliver
en grundleeggende antagelse om leerergerningen (Hatch, 2006, s.185 ff.). Det handler
altsd om at komme i en tilstand hvor det at arbejde i aktionsleeringscykler ikke er
forbundet med szerlige udviklingsprojekter, men hvor det i stedet bare er sddan man
naturligt (sam)arbejder i gymnasiet.
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I artiklen om SUN-projektet beskrives nogle af de tiltag der indgik i projektet med
henblik pa at skabe den omtalte kulturforandring. Blandt andet praesenteres et red-
skab til karakteristik af faggruppesamarbejdet pa de i projektet involverede gymna-
sier. Ideen er at de enkelte medlemmer af faggruppen pd en skala fra 1til 5 vurderer
i hvilken grad faggruppens arbejde lever op til en raekke “idealbeskrivelser”, som fx
“undervisningstiltag (er) informeret af fagdidaktisk forskning og evidens”. For at af-
prove udviklingsredskabet i en anden sammenhzeng end SUN-projektet og for at fa en
overordnet og kvantificeret vurdering af faggruppesamarbejdet pa Silkeborg Gymna-
sium er samtlige faggruppeledere blevet bedt om at udfylde vurderingsskemaet. Det
blev af faggruppelederne oplevet som relevant, og det blotlagde (ikke overraskende)
to omrader hvor praksis i saerlig grad kan udvikles: Undervisningen er ikke i sa hgj
grad baseret pa data/information om elever, og undervisningstiltag kan i noget hg-
jere grad baseres pa fagdidaktisk forskning og evidens. Vurderingsskemaet vil blive
brugt igen til at analysere udviklingen pa skolen, og det vurderes relevant til brug
af de enkelte faggruppeledere i forbindelse med udviklingsarbejdet i de enkelte fag.

SUN-projektet har nogle oplagte styrker i form af det forskningsinformerede
grundlag der bl.a. kommer til udtryk gennem bestreebelsen pa og struktureringen
af kapacitetsopbygning pa alle niveauer i organisationen og prioriteringen af at ak-
tgrerne i faggrupperne efter at have haft stor indflydelse p4 omdrejningspunkterne
for undervisningsudviklingen har haft mulighed for at sparre med en konsulent med
specialistindsigt. I artiklen om SUN-projektet konstateres det at der i den sidste del
af projektet (SUN3) er skoler og faggrupper der har rykket sig meget, men der er ogsa
skoler hvor projektet har haft mindre effekt. I forhold til det sidste anfpres nogle ud-
fordringer som er ganske interessante og genkendelige, fx:

Lererne der har deltaget i projektet, har primeert veeret interesserede i udvikling af
undervisning og har veeret mindre optaget af den overordnede kapacitetsopbygning
iorganisationen. Dette kan forklares af flere forhold. For det fgrste er det velkendt at
gymnasieleerere som hovedregel er mest begejstrede for de dele af kompetenceudvik-
lingsforlpb der meget direkte giver input til den daglige og gerne neert forestdende
undervisning. For det andet er gymnasieleerere typisk vaesentligt mere interesserede
idet fagneere end i organisatoriske eller didaktiske temaer. Dette korresponderer med
gymnasielaereres uddannelsesmaessige baggrund hvor man star pa (mindst) to ben.
Det ene ben er en universitetsuddannelse i et eller flere (natur)fag, og det andet ben er
en paedagogisk-didaktisk uddannelse af veesentlig kortere varighed som nogle gange
ikke fplges med helt samme engagement som universitetsuddannelsen. Typisk er de
to ben hvorpa gymnasielaereren hviler, sdledes langtfra lige steerke. Dette kommer
fx til udtryk ved at leererne tilleegger det stor betydning at den fag-faglige viden der
formidles til eleverne, er forskningsbaseret og udtryk for den seneste og bedste viden
inden for et givet felt. Men leererne tilleegger det typisk ikke samme betydning at
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maden hvorpa der undervises, pa samme made er forskningsinformeret. Den sidste
pastand bekreeftes bla. af en undersggelse blandt tre faggrupper i SUN-projektet.

En anden udfordring i SUN-projektet har veeret at sikre udbredt ledelsesmeessig og
organisatorisk medspil —bade pa det overordnede og faggruppencere niveau. Fx har
man oplevet at leerere der ikke tog del i planlagte aktiviteter, ikke blev konfronteret
af de overordnede ledelser. Dette kan dels veere et resultat af den flade struktur som
man traditionelt har p4 mange gymnasier, og som kan betyde at ledelsen mere har
administrativ karakter end karakter af egentlig personaleledelse. Det kan ogsa veere
et udtryk for at ledelsen sammen med leererne ikke reelt tilleegger udviklingsprojektet
rigtig stor betydning. For hvis projektdeltagelsen blev prioriteret pa samme niveau
som eksempelvis afvikling af en lektion i biologi, s ville fravalg af projektdeltagelse
vel blive patalt pa samme made som hvis en lzerer uden videre udeblev fra en under-
visningslektion. Denne tilsyneladende nedprioritering af udviklingsprojektet stér i
modsaetning til at det i artiklen om SUN-projektet konstateres at der er et behov for
professionel udvikling i naturfagene som blandt andet skulle veere affpdt af et stort
ydre forandringspres. Men hvori bestar dette pastdede store ydre forandringspres?
Politikere tilkendegiver med jeevne mellemrum at de gerne vil have styrket faglig-
heden. Men det foregar i relativt forblommede vendinger der i begreenset omfang er
forpligtende for skolerne. Gymnasiereformen har medfgrt nogle behov for justeringer
af praksis, men det kan neeppe betegnes som omkalfatrende og genererer ikke et stort
pres. Fra de videregédende uddannelser hvortil ggymnasierne leverer studerende, sendes
der af og til et signal om at de studerende ikke helt har de gnskede kompetencer ved
pabegyndelsen af studierne. Men “klagesangen” om fagligt forfald har sektoren hgrt
gennem masser af ar uden at det reelt har givet anledning til en oplevelse af foran-
dringspres. Sa maske haenger det manglende dybtfplte engagement fra nogle leerere
og ledelser i SUN-projektet sammen med at store dele af gymnasiesektorenibund og
grund gennem mange ar har haft mulighed for at kgre videre ad nogenlunde samme
“aktivitetsmeessige” spor. Gennem de seneste ar har det stgrste pres pa gymnasierne
affpdt af ydre forhold formodentligt veeret de gennemfprte pkonomiske besparelser.
Og de kan absolut have veeret medvirkende til at lysten og ressourcen til forandringer
og udvikling er blevet reduceret — bade blandt leerere og ledelser.

I forhold til den (fag)neere ledelse har der, som sagt, ligeledes veeret udfordringer
i SUN-projektet. Det er tankevaekkende nar der i artiklen om SUN-projektet stér: “I
SUN2 (dvs. anden del af projektets tre dele) blev bestraebelsen pa at rekruttere szerlige
faglige koordinatorer ... og aktivere dem som lokale forandringsagenter skudt i seenk.”
Det beskrives hvorledes det i projektet har veeret meget sveert at fa de sdkaldte SUN-
koordinatorer eller fag-facilitatorer til at patage sig et lederskab i forhold til fagkol-
legerne idet de ikke fglte sig kompetente eller ikke oplevede at have legitimitet til at
lede. Her er det interessant at den terminologi der anvendes i SUN-projektet, afspejler
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eller formodentligt bevidst er tilpasset gymnasieomradets flade struktur. Man veelger
nemlig betegnelser som “koordinator” og “facilitator” frem for det der reelt er brug
for — nemlig projektledere. Det er velkendt (Mikkelsen, 2011) at det er befordrende
for udviklingsprojekter at de ledes af personer der er uddannet i hdndtering af den
modstand mod forandringer der ofte forekommer, og som er treenet i at tage de sveere
samtaler med projektdeltagere der fx ikke engagerer sig i projektet, ikke opfylder
aftaler eller direkte modarbejder projektet. Men det er faktisk ikke tilstraekkeligt at
have en uddannet projektleder der forstar sig pa forandringsprocesser. I det tidligere
omtalte MIST-forskningsprojekt fandt man at det typisk var af afggrende betydning
for udviklingsgrupper der virkelig skabte positive forandringer for eleverne, at de
indeholdt eller vekselvirkede med personer med didaktisk ekspertise (Cobb, 2018).

I SUN-projektet konstateres det da ogsa at kapacitetsudvikling seedvanligvis kraever
mangesidigt medspil fra eksterne konsulenter. Det kan vaere sveert at forestille sig
hvordan man i gymnasiesektoren skulle kunne finde ressourcer til systematisk brug
af eksterne konsulenter. Men det vil vaere oplagt at forsgge at investere i at faggrup-
peledere (for sddan bgr de nok benzevnes frem for “fagansvarlig”, “fagkoordinator”
osv.) kan tage en masteruddannelse i scienceundervisning der inkluderer uddan-
nelse i projektledelse. En sddan masteruddannet faggruppeleder vil (forhabentligt)
veere i stand til kvalificeret at sparre med udviklingsgrupper der typisk kan have
brug for input i forhold til spgrgsmal som: Hvordan maler vi leeringseffekten af den
intervention vi planlaegger? Hvad siger den seneste fagdidaktiske forskning om...?
Hvis det lykkes at komme derhen hvor flere efterlyser forskningsbaseret viden om
undervisningstiltag, vil der formodentlig udbredes en oplevelse af at der mangler
forskning inden for de mest relevante omrader. For den mest relevante fagdidakti-
ske forskning i forhold til udvikling af naturfagene i gymnasiet vil naturligvis veere
forskning foretaget i en dansk gymnasiekontekst hvor det undersgges hvordan man
bedst udvikler og engagerer elever med baggrund i en dansk grundskole. Her ma man
desveerre konstatere at der er et misforhold mellem den ressource der allokeres til at
gennemfgre undervisning i STEM-fagene, og den ressource der bruges til at underspge
hvordan undervisningen kan gennemfgres mest hensigtsmaessigt.

Det har veeret en af hensigterne med den foreliggende kommentar at papege at
SUN-projektet tager fat pd nogle meget centrale og ganske betydelige udfordringer
for gymnasierne. I artiklen om SUN-projektet i MONA 2019(3) fokuseres pé designet
af kapacitetsopbygningsprojektet, men det kunne ogsa veere ganske interessant at fa
indsigt i den elevempiri de deltagende leerere har indsamlet om eleverne, og som kort
omtales i artiklen. Gymnasiesektoren kan nemlig have gavn af at blive inspireret af
eksempler pa vel gennemfgrte og effektfulde aktionsleeringsforlpb.
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