KOMMENTARER

Gymnasielzereres professionelle
udvikling

Eigil Dixen,
Egaa Gymnasium

o

Kommentar til Claus Michelsen, Morten Rask Petersen, Linda Ahrenkiel: “Laboratorie-
modellen — kompetenceudvikling med fokus pd forandring af praksis”, MONA, 2017-4.

Jeg var i 1980’erne og 90’erne som formand for Fagligt Udvalg for Fysik med til at
planlaegge og afholde traditionelle kompetenceudviklingskurser for gymnasiets lee-
rere i fysik. Det var typisk traditionelle kurser pa 2-3 dage fokuseret omkring et enkelt
tema. Deltagerne bestod typisk af én laerer fra 25-30 forskellige gymnasier fra hele
landet, og underviserne var typisk dygtige gymnasielerere og evt. faglige eksperter
fra universiteterne og erhvervslivet som havde seerlig indsigt i det pagaeldende tema.
Kurserne var gode til at skabe en landsdaekkende bevidsthed om udviklingsfronterne
i faget, og den enkelte leerer kom i bedste fald hjem med ideer til nye undervisnings-
forlpb i det specifikke tema. Men kurserne havde ikke stor betydning for faggruppens
kollektive udvikling og dermed elevernes samlede leering pa den enkelte skole —det
var for sveert for kursusdeltageren at skabe et momentum om brug af den nye viden
fra kurset.

Der er heldigvis sket meget pa kompetenceudviklingsfronten siden dengang. Ikke
mindst har vi set international didaktisk forskning (Timperley et al., 2007; Timper-
ley, 2011) som peger pa en raekke forudseaetninger for leereres effektive professionelle
udvikling og dermed indirekte papeger en raekke svagheder i de traditionelle kom-
petenceudviklingskurser. Disse forudsaetninger svarer godt til nogle af de centrale
elementer i Laboratoriemodellen. Jeg teenker her pa:

1. At der skal gives tid til at skabe forandringer i laerernes praksis. Det er derfor godt
teenkt at Bio-Mat-forlpbet kgrte over et helt skoledr og vekslede mellem workshops
med teoretiske og inspirerende input og afprgvning i den daglige undervisning
med efterfplgende refleksion.
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2. At der er brug for inddragelse af ekstern fagdidaktisk ekspertise. I Bio-Mat-forlpbet
blev dette fint sikret via de fire afholdte workshops og tilknytning af forskere fra
LSUL til hele forlgbet.

3. At leererne skal inddrages aktivt, hvilket i projektet netop blev sikret gennem af-
provninger af ideerne fra workshops i leerernes lgbende undervisning hjemme pa
skolen med efterfplgende refleksion og med opsamling pa bade teori og erfaring
ved naeste workshop hvorefter laererne blev sendt tilbage til skolen til fortsat ud-
vikling af egen praksis.

4. Atlerersamarbejde hjemme pa skolen skal bidrage til en proces sa der kan skabes
en kollektiv faglig udvikling pa skolen. Her er ideen i Bio-Mat-forlgbet at der skal
deltage mindst én biologileerer og én matematikleerer fra samme skole som under-
viser samme klasse. Det er en forbedring i forhold til kun en enkelt repreesentant fra
hver skole, men dog naeppe nok til at sikre en kollektiv faglig udvikling pa skolen.

5. At det er vigtigt med aktiv ledelsesopbakning hjemme pa skolen. Ifplge artiklen er
dette dog typisk kun sket i form af aftaler om laerernes tidsforbrug, men ikke ved
at ledelsen har sikret forankring, udbredelse og viderefprelse af lseren fra Bio-Mat-
forlpbet hjemme pa den enkelte skole.

Fra Egaa Gymnasium deltog 2 biologileerere og 1 matematikleerer i forlpbet i Nordjyl-
land - de var meget ivrige efter at udvikle gode forlpb med et relevant indhold af
biologi og matematik og kunne ikke vente til projektet blev udbudt i Midtjylland.
Det viste sig desveerre at veere en fejl. Der var for meget rejsetid til Nordjylland, og
de 3 leerere havde ikke en fzelles klasse, sa udbyttet levede ikke helt op til forvent-
ningerne. Et andet moment var maske ogsa for lidt ledelsesinvolvering, hvilket kan
skyldes at viiledelsen havde vores fokus pa et tilsvarende og noget mere ambitipst
kompetenceudviklingsprojekt, ‘Skolebaseret Udviklingsprojekt i Naturfagene’ (SUN).

SUN er et 3-arigt kompetenceudviklingsprojekt der ligesom Bio-Mat-projektet fore-
gar i regi af DASG, og som involverer 4 gymnasier i @stjylland (se naermere i den
afsluttende rapport for andet ar i forlpbet: https://science-gym.dk/evaluer/DASG-
SUN2-slutrapport-2017.pdf). I SUN arbejdes pd samme made som i Laboratoriemodellen
som noget af det helt centrale med en iterativ tilgang til udviklingsarbejdet. I SUN
arbejder vi nemlig med Timperleys Inquiry Circle (se Timperley et al., 2007). Inquiry-
cirklen indeholder fplgende stadier:

1. Problemidentifikation og malformulering for elevernes udbytte af det forestaende
udviklingsarbejde ->

2. Analyse af lerernes egne behov i lyset af elevmalene ->

3. Planlaegning af aktiviteter ->

4. Vurdering af udbytte og konsekvenser ->
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5. Justeret malseetning for elevernes udbytte ->
6. 0SV

hvilket grundleeggende er baseret pd samme tankegang som Laboratoriemodellens
arbejdsmetode.

Det skolebaserede betyder at leerergrupper inden for fysik og/eller kemi i forbindelse
med den daglige undervisning hjemme pa skolen arbejder med forbedring af praksis.
Der er her tale om veesentlig stgrre grupper end det der blev arbejdet med pa den
enkelte skole i Bio-Mat-projektet. Formalet med det samlede SUN-projekt er nemlig
at pge elevernes lering ved at kvalificere undervisningen gennem arbejde i faglige
leeringsfeellesskaber pa skolen. Der har her veeret en udvikling sa der i projektets 3.
ar her i 2017-18 er tale om hele skolens faggruppe i faget.

I SUN-projektet er der ligesom i Bio-Mat-projektet inddragelse af ekstern fagdi-
daktisk ekspertise. Det sker via teoretiske oplaeg og workshops pa den enkelte skole,
hvor antal deltagere er s stort at det giver mening at afholde det pa en enkelt skole.
I forhold til Bio-Mat-projektets ikke helt vellykkede ledelsesinvolvering hjemme pa
skolen tager SUN-projektet anderledes fat idet der de 2 sidste ar af projektet har kgrt/
kerer et parallelt forlpb for repraesentanter for de enkelte skolers ledelse. Ogsa her
er der inddragelse af ekstern fagdidaktisk ekspertise, og der fokuseres pa hvordan
ledelsen kan rustes til at understgtte, forankre og videreudvikle arbejdet med faglige
leeringsfaellesskaber i faggrupperne. I SUN samtaenkes og operationaliseres nemlig
de senere ars forskningsbaserede evidens for hvordan man bedst fremmer en koor-
dineret faglig og paeedagogisk udvikling pa en skole og derved styrker elevers leering
gennem ledelsesstpttet, professionel udvikling i samarbejde med leererne (McLaughlin
& Talbert, 2006; Verbiest, 2011; Bolam, 2005).

Der arbejdes i SUN-projektet i 2017-18 med en raekke projekter i kemi- og fysikfag-
grupperne under overskriften innovation som er blevet obligatorisk i fagene efter den
nye gymnasiereform. Lysten og iderigdommen er stor, og mange ideer afprgves iden
lpbende undervisning. Det vanskelige er ofte at finde en brugbar evidens for ideens
mulige forbedring i elevernes leering. Ledelsesunderstpttelsen centrerer sig isaer om
at holde faggruppen pa sporet i forhold til det aftalte mal, at sikre tid og rum til ud-
viklingsarbejdet, herunder helt konkret plads til at grupperne kan mgdes med jeevne
mellemrum, og at sikre videndeling i faggruppen. Problemstillinger som genkendes
fra Bio-Mat-projektet.

SUN-projektet er hvad angar tid, leerersamarbejde og ledelsesinvolvering — sva-
rende til punkterne 1), 4) og 5) ovenfor — veesentligt mere omfattende og ambitigst
end Bio-Mat-projektet. Dertil kommer at den viden om professionel udvikling som
SUN bygger p3, ikke er specifik for naturfagene. De strukturer og arbejdsmader som
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institutionaliseres gennem forlgbet, er anvendelige pa tveers af fag. SUN er siledes
teenkt som en eksemplarisk made at opbygge generel forandringskapacitet pa et
gymnasium.

P4 Egaa Gymnasium har vi derfor besluttet at sigte efter at alle faggrupper arbej-
der med at gge elevernes leering ved at kvalificere undervisningen gennem arbejde i
faglige leeringsfeellesskaber. SUN-modellen skal sdledes tilpasses og udvikles i forhold
til det enkelte fag s vi pa sigt kan styrke den generelle forandringskapacitet pa hele
skolen. Vihar veeret involveret i en raekke udviklingsprojekter hvor denne tankegang
har veeret afprpvet i ikke-naturvidenskabelige faggrupper, og erfaringen er at der er
accept af tankegangen, men lang vej at ga for vi har opbygget den gnskede foran-
dringskapacitet.
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