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Abstract: Projekt Sammen skaber vi fremtidens skoles overordnede formdl er at dbne skoler og virksom-
heder gensidigt for hinanden. Tre kommuner har medvirket i udvikling og afprgvning af et kompeten-
ceudviklingsforlgb for naturfagsleerere i folkeskolens overbygning. Leerere fra 3 kommuner har deltaget
i workshops og en virksomhedssafari som grundlag for dialog med virksomheder om samarbejde om
planlegning, gennemfgrelse og evaluering af naturfagsundervisning. Forlgbet er evalueret, internt
med Ipbende dialog og et spprgeskema, eksternt af Naturfagenes udviklings- og evalueringscenter
vha. en deltagerudviklet rubric. Potentialet i skole-virksomhedssamarbejde er blevet demonstreret i

de gennemfgrte samarbejder; samtidig er udfordringerne ogsd blevet tydeliggjort.

Indledning

Implementeringen af den nye folkeskolereform medfgrer en raekke overordnede ud-
fordringer som vedrgrer bade leererne pa de respektive skoler, skoleledelserne og den
kommunale forvaltning. I projektet Sammen skaber vi fremtidens skole arbejder vi med
intentionen om “Aben skole”. Projektets afsaet er dels den aktuelle skolelovgivning
i Danmark og dels et velafprpvet dansk koncept for skole-virksomhedssamarbejde,
Jet-Net.dk. Dette koncept er en videreudvikling af det hollandske Jet-Net.nl. Det hol-
landske koncept er etableret i 2002 for at gpge rekrutteringen til tekniske og naturvi-
denskabelige uddannelser af stprre hollandske virksomheder som Philips og Unilever.
Hensigten er, gennem skole-virksomhedssamarbejde, at bidrage med kontekst og
personlige erfaringer til undervisningen i naturfag og teknologi (“Ten years of Jet-
Net”, n.d.). De deltagende unge vil forventeligt gennem samarbejdet opna en mere
realistisk ide om teknologi og karrierer inden for teknologi. Udviklingen af aktivite-
terne er erfaringsdreven, hvorfor Jet-Net i deres selviremstilling ikke anfgrer nogen
grundleeggende fagdidaktisk forskning. Netvaerket engagerede i 2012 60.000 elever i
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Holland, primeert fra ungdomsuddannelser, i forskellige aktiviteter (ibid.). Det danske
landsdaekkende netvaerk Jet-Net.dk (Naturvidenskabernes Hus, 2017) er baseret pa at
mange skoler gnsker at samarbejde med virksomheder. Jet-Net.dk tilbyder i Danmark
forskellige grader af samarbejde som er forpligtende pa forskellig vis, spaendende fra
besgg pa virksomheder af enkelte elever til en sammenhaengende kommunal satsning
med samarbejdsaftaler geeldende for alle skoler og flere virksomheder i kommunen.
Erfaringer viser ogsa at hvis dette samarbejde skal give et leeringsudbytte, skal der
skabes alignment mellem aktiviteterne og de nationale viden- og feerdighedsmal.
Desuden skal der gerne gives mulighed for at elevernes udbytte kan bruges i forbin-
delse med den feelles naturfagsprgve. Dette er vigtigt for at legitimere en prioritering
af skole-virksomhedssamarbejde i en tidspresset arsplan.

Sammen skaber vi fremtidens skole har et szerligt fokus pa samarbejde mellem na-
turfag i overbygningen og lokale virksomheder, savel private som offentlige. Projektet
startede i Trane Kommune i oktober 2016. I januar-februar 2017 startede Rgrdrum og
Fiskehejre kommuner op. Yderligere tre kommuner er startet i efteraret 2017. Projektet
er saledes stadig i gang; der er gennemfprt ét undervisningsar ud af tre i tre kom-
muner. Det betyder, at vi baserer denne preesentation af projektet pa de nuveerende
erfaringer.

Sammen skaber vi fremtidens skole er evalueret dels ved internt udviklede spgr-
geskemaer til leerere og lpbende dialog med de deltagende leerere, dels ved eksternt
styret selvevaluering af laerernes kompetenceudvikling. Denne eksterne evaluering
er forestaet af Naturfagenes evaluerings- og udviklingscenter (NEUC, 2017).

Folkeskolereformen kalder p& nye leererkvalifikationer

Projektets tilblivelse er meget neert knyttet til aktuelle krav om at skolen skal abne
sig op og samarbejde med bade forenings- og erhvervsliv. Med en loveendring i juni
2017 er det blevet yderligere preeciseret at netop samarbejde mellem skole og virk-
somheder er en del af den abne skole (Hellisen & Ravn, n.d.). Det betyder at leererne
har behov for nye kvalifikationer som er kompetencegivende i forhold til at ind-
drage virkeligheden uden for skolen og i forhold til at kunne omsatte denne viden
til praktisk anvendelige leeringsmal. Projekt Sammen skaber vi fremtidens skole skal
opkvalificere naturfagslaerere med kompetencer der gor dem i stand til, i naturfaglige
teams, at udvikle, planleegge og gennemfgre undervisningsforlgb i samarbejde med
lokale virksomheder. Kompetenceudviklingen er i starten malrettet naturfagsleerere
fra tre CASE-kommuner. Erfaringerne fra disse tre kommuner bruges som sakaldte
showcases over for yderligere syv sdkaldte STARTUP-kommuner. Disse kommuner
vil ud fra erfaringerne fra CASE-kommunerne selv arbejde med at udvikle samar-
bejdsrelationer mellem grundskole og virksomheder. STARTUP-kommunerne vil
det fgrste ar modtage kompetenceudvikling af deres deltagende leerere og herefter
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konsulentstgtte til deres udvikling. Alle de deltagende kommuner har meldt sig til

at deltage i projektet.
Skoler Leerere Klassetrin Fag
Trane Kommune 4 19 8.-9. Geografi, biologi og fysik/kemi
Rordrum Kommune 8 22 8.-9. Geografi, biologi og fysik/kemi
Fiskehejre Kommune 5 24 7.-9. Geografi, biologi og fysik/kemi

Tabel 1. Oversigt over antal deltagende skoler og leerere samt medvirkende naturfag og klas-

setrin

I samarbejdet med virksomhederne skal lzererne lave en neermere naturfagsdidaktisk
analyse af en konkret virksomhed for at afdaekke hvilke muligheder eleverne har for
lering af kompetencer, feerdigheder og viden ved at bespge og samarbejde med netop
denne virksomhed. De deltagende leereres analyse har fokus pa muligt naturfagligt
indhold i samarbejdet og muligheder for praktisk arbejde pa virksomheden samt mu-
ligheder for dialog med virksomhedens medarbejdere og ledere om branche-specifikke
forhold for og efter et bespg. Virksomhederne tilbyder seerlige autentiske lerings-
miljper som ikke af sig selv dbner for leering af naturfag. Virksomhedernes sprog er
preget af den branche de er en del af, fx spildevandsrensning, gaerproduktion eller
produktion af kedler til stgrre varmeanlaeg. Det betyder at leererne og virksomheds-
medarbejderne skal afstemme sprogbruget for bespgende elever kan koble skolens
naturfagsundervisning til branchens arbejdsformer og produkter. Dette handler ikke
kun om fagligt niveau, men ogsa om seerlige branchespecifikke jargoner. Det kan fx
veere et begreb som “leegge maeelk ned” brugt i en malkekvaegsbesaetning om kper som
ikke umiddelbart har meelk at malke, eller “vi kgrer ikke i dag” pa et kraftvarmevaerk
som betyder at der ikke blev produceret strem og varme pa besggsdagen pga. for lave
elpriser. I Sammen skaber vi fremtidens skole har vi arbejdet med dette ved, over flere
trin, at bringe leerere og virksomhedsmedarbejdere sammen.

Projekt Sammen skaber vi fremtidens skole

Projektet er opbygget ved at skolen udveelger et leererteam der underviser i geografi,
biologi og fysik/kemi pa en udvalgt argang. Naturfagskonsulenter fra de deltagende
kommuner har veeret i dialog med skoleledere om udvalgelse af leerere. Der var ikke
saerlige krav til de deltagende leereres erfaringer med skole-virksomhedssamarbejde,
men de skulle vaere motiverede for at indga i udviklingsforlgbets struktur og arbejds-
form. De deltagende lzerere valgte selv hvilken drgang de gnskede at gennemfgre
samarbejdsaktiviteten pa. Leererne valgte i langt de fleste tilfzelde 8. drgang fordi
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denne er fri for prove; iseer den nye feellesfaglige naturfagsprgve i 9.kl. optog de del-
tagende leerere i skoledret 2016/2017. Leererne gav ogsd udtryk for at eleverne pa 8.
argang har bedre faglige forudsaetninger for at forsta koblingen mellem virksomhed
og skolefag end yngre argange.

Kompetenceudviklingen af naturfagslerere er tilrettelagt som en vekselvirkning
mellem en reekke workshops og de deltagende leereres arbejde pa deres skoler — og
sammen med lokale virksomheder. Denne tilrettelzeggelse er inspireret af at sddanne
empirisk baserede faktorer har betydning for en effektiv opkvalificeringsindsats (EVA
(i samarbejde med Rambgll), 2013). Opkvalificeringsmodellen er opbygget saledes at
der skabes tid og rum for teamets leerere til at arbejde med udviklingen af disse kom-
petencer. I modellen er der fokus pa at leererne far mulighed for at udvikle teamets
eget undervisningsforlgb i samarbejde med virksomheden i de fire workshops. Disse
workshops har vist sig at have stor betydning for de deltagende lerere fordi delta-
gerne ikke har mulighed for at skabe rum for denne udvikling pa skolen. Endvidere
har dialogen pa workshops skabt mulighed for dialog mellem de deltagende leerere pa
tveers af skoler om udvikling og forankring. Teamet skal i det fgrste projektar deltage
i en reekke viden- og opkvalificeringsaktiviteter - se figur 1.

1:1
Evaluerings-
mgde pa . mgde pa
virksomhed Rccnied virksomhed

Virksomheds o Planlaegnings Undervisning

Opstartsmgde med

SEAEl pa virksomhed

Figur 1. Oversigt over kompetenceudviklingsforlgbet for de deltagende lzerere. Trane Kommune
startede fire mdneder fgr Rerdrum og Fiskehejre kommuner. Tidsforlgbet har vearet forskelligt i
de tre deltagende kommuner. Det fgrste forlpb i Trane Kommune var cirka ét skoledr, hvor det i
Fiskehejre og Rgrdrum kommuner var cirka 1% skoledr. Forlgbet fra workshop 1 til 2 varede i alle

tre kommuner cirka 1% mdned; det videre forlgb har varieret mellem og inden for kommunerne.

Designet giver mulighed for at undervisningsforlgbet kan blive evalueret og afprpvet
igen neeste skoledr. Herved gives der mulighed for at samarbejdet forankres hos skolen
og den enkelte virksomhed. Maske kan der efter nogle ar gives mulighed for at andre
skoler i kommunen kan prgve disse undervisningsforlpb. Kompetenceudviklingen
bliver langsomt mere fokuseret pa det konkrete samarbejde, hvorfor leererne har faet
mere og mere tid til, under vejledning, at arbejde med planleegning af mgder og un-
dervisning gennem de tre fprste workshops. Undervisningen pa workshoppene blev
forestaet af forfatterne til denne artikel i Trane Kommune; i Rgrdrum og Fiskehejre
kommuner blev disse to suppleret med endnu en konsulent fra Naturvidenskabernes
Hus. Endvidere er forfatter 2 projektleder for det samlede projekt.

MONA 2018-1

43



44

Peer S. Daugbjerg & Thorkild Pedersen ARTIKLER

Kontakten til virksomhederne har veeret faciliteret af projektlederen, som har etab-
leret den fgrste kontakt til virksomhederne. Virksomhederne har s forpligtet sig pa
at modtage bespg af leerere med henblik pa feelles planleegning af undervisning og
sidenhen besgg af elever og leerere. Enkelte virksomheder har sa derudover tilbudt
at sende medarbejdere til skolerne for at give oplaeg for eleverne der.

Det naermere indhold i de enkelte workshops og andre aktiviteter er beskrevet i
det fplgende.

Workshop 1: Information om mal, midler og rammer i projektet. For at forberede de
deltagende leerere og for at skabe et feelles sprog praesenterede vi en raekke udfoldede
cases om skole-virksomhedsforlpb som eksempler pa fokuspunkter for virksomheds-
safari, herunder virksomhedskulturforstaelse og seks andre didaktiske traedesten for
skole-virksomhedssamarbejde (tabel 2). Den ene af neerveerende forfattere har tidligere
evalueret skolekampagnen “Klimakaravanen”, hvor han med en kollega identificerede
snubletrade og treedesten for at fa en skolekampagne til at have betydning for under-
visningen pd en skole (Cryus-Bagger & Daugbjerg, 2009). Didaktiske traedesten tjener
flere formal. De skaber bl.a. grundlaget for dialog mellem skoler og virksomheder idet
virksomhederne forventeligt ikke har megen kendskab til aktuel naturfagsundervis-
ning i grundskolen. Endvidere bidrager de didaktiske treedesten til et feelles sprog for
de deltagende leerere om potentialer og barrierer i skole-virksomhedssamarbejde. Fx
kan opmaerksomhed pa elevernes omverdensforstaelse medvirke til at abne deres
forstdelse af den konkrete virksomheds produkter (geer) eller servicer (spildevandsrens-
ning). Fx kan refleksioner over virksomhedens praksis i planleegningen af samarbejdet
afklare hvilke elementer der kan veere sveere for eleverne at forsta.

Didaktiske treedesten
Naturfaglig almendannelse Argumenter for undervisning i naturfag
Omverdensforstaelse Eksemplarisk valg af indhold og form
Anvendelsesorientering Anvendelse i konkrete situationer inden for og

uden for skolen

Praksisnzer undervisning Illustration eller oplgsning af praksis
Leering Repraesentationer, mal, erfaringer og skemaer
Trivsel Alment, socialt, kognitivt og sociologisk

Tabel 2. Didaktiske traedesten i skole-virksomhedssamarbejde
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P4 workshop 1deltog NEUC og gennemfgrte forste del af kompetenceudviklingseva-
lueringen.

» Virksomhedssafari: Her skal alle leerere en tur rundt i kommunen til de fem-seks
virksomheder der indgdr i samarbejdet. Formalet er her at de mgder virksomheder
af forskellig stgrrelse og branchetype. Leererne far indtryk og inspiration fra virk-
somhederne, og deres opgave er at kunne screene og identificere en raeekke temaer
og emner der har potentiale for kobling til naturfagsundervisningen.

* Opstartsmgde mellem skole, projektkonsulent og virksomhed pa virksomheden:
afstemning af forventninger, rammer og niveau for samarbejde.

Workshop 2: Denne workshop blev tilrettelagt efter KIE-modellen (Kromann-Andersen
& Funch Jensen, 2013), hvor fokus var sat pa det efterfplgende planlaegningsmede.
KIE-modellen beskriver et forlpb gennem fgrst en kreativ fase, derefter en innovati-
onsfase og afsluttende med en entreprenant fase. Den innovative varditilskrivelse
til leerernes undervisningsdesign blev rammesat af forskellige praktiske veerktgjer til
bl.a. leeringsmalsstyret undervisning samt udvalgte didaktiske modeller for under-
spgelsesbaseret naturfagsundervisning (IBSE), problembaseret leering og forskellige
relationsmodeller. Herunder arbejdede leererne med identifikation og kortleegning af
temaer og laeringsmal fra virksomhedsbespg ud fra praktiske eksempler pa anven-
delse af didaktiske modeller i eksterne autentiske leeringsrum og miljper. Projektet
har til hensigt at fremme laereres muligheder for at lade elever laere naturfag gennem
aktiviteter og samarbejde i autentiske omgivelser pa virksomheder. Her er det vigtigt
at elevernes direkte mgde med det autentiske miljp stilladeres af leereren/leererne i
deres arbejde med afgreensning og bearbejdelse af oplevelser og erfaringer (figur 2).

Laering pa tur i det autentiske

Leereren/lererne stgtter og vejleder

¥

Eleven skal arbejde

g —) med et afgraenset

problem eller en

Dette kan Eleven
skabe en bearbejder og

adapterer de

oplevelse
af kognitiv nye erfaringer

dissonans

afgreenset undersggelse

Evt. nye eller supplerende undersggelser
Frit efter expeditionary learning —

ELEducation. http://eleducation.org/

Figur 2. Elevers leering i autentiske miljper.

MONA 2018-1

45



46

Peer S. Daugbjerg & Thorkild Pedersen ARTIKLER

Autentiske leeringsmiljper kan pa forskellig vis udfordre elevers hverdagsforestillinger.
De deltagende leerere refererede fx til at elever kunne give udtryk for at de ikke forstod
at et rensningsanleeg ikke producerede drikkevand, men udledte det rensede vand
til & eller hav. En anden hverdagsforestilling leererne refererede fra eleverne, var en
forventning om at pkologiske malkekger blev fodret med 100 % gkologisk produceret
foder, hvor reglerne tillader en mindre procentdel ikke pkologisk produceret foder.

+ Planlegningsmede pa virksomhed eller skole: Laerernes opleeg til aktiviteter med
virksomheden drpftes og planleegges med virksomhedsmedarbejdere og projekt-
konsulent.

Workshop 3: Undervisningsplanleegning, herunder arbejde med leeringsmal og tegn pa
leering i rubric-format. Da forlpbene havde meget forskelligt indhold (vandrensning,
geerproduktion, meelkeproduktion etc.), var det ikke muligt at foreskrive en feelles
rubric for alle forlgb. Vi praesenterede de deltagende leerere for tre eksempler pa dif-
ferentiering af leeringsmal i rubric-format (tabel 3). Laererne blev derfor opfordret til
at udvikle deres egen rubric for evaluering af elevernes leering. Vi har eksempler pa
at dette er blevet gjort.

Pabegyndt Undervejs Fuldfort Eksemplarisk
Gruppe- Jeg kan lgse Jeg arbejder Jeg arbejder Jeg arbejder
samarbejde mine egne bedstigrupper bedstigrupper bedstigrupper
opgaverien nar vi fordeler =~ hvor vi hjeelper = hvor vi gen-
gruppe arbejdsopga- hinanden sidigt benytter
verne hinandens for-
skellige kompe-
tencer
Drikkevands- Jeg ved at Jeg forstar Jeg kan forklare Jeg kan for-
forsyning drikkevand hvordan vandets vej klare forskelle
kommer fra drikkevandet fra grundvand  mellem drikke-
boringer kommer fra til drikkevand vandsforsyning
grundvandet og videre til i Danmark og
og til min spildevand andre lande
vandhane
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Pabegyndt Undervejs Fuldfert Eksemplarisk
@kosystemer Jeg ved at dyr Jeg forstar at Jeg kan forklare Jeg kan for-
og planter fin- dyr og planter hvordan dyr og  klare hvordan
des bestemte er afhengige planter er af- dyr og planter
steder i natu- af forhold i haengige af for-  gensidigt er
ren naturen holdinaturen  afheengige, og

hvordan abio-
tiske forhold
pavirker denne
sammenhaeng

Tabel 3. Rubric med forslag til tegn pd faglige mdl og trivselsleeringsmadl

» Virksomhedsaktivitet med elever: Afthaengigt af niveau for samarbejde gennem-
fores en til flere aktiviteter pd virksomheden eller skolen der involverer virksom-
hedens medarbejdere, processer eller produktion.

Workshop 4: Evaluering og formidling af gennemfgrte undervisningsforlpb og ak-
tiviteter med virksomheden. Et andet veesentligt punkt under denne workshop var
leerernes forberedelse af et evalueringsmede med virksomhederne. Denne evaluering
var stpttet af spprgeskemaer til bade elever, leerer og virksomheder udviklet i sam-
arbejde mellem de deltagende leerere og de kommunale konsulenter. P4 workshop 4
deltog NEUC og gennemfgrte anden del af deres kompetenceudviklingsevaluering.

 Evalueringsmgde pa virksomhed: Leererne preesenterer leeringsudbytte og elever-
nes samlede oplevelse af forlpbet. Erfaringer udveksles, og forslag til forbedringer
udarbejdes.

Evaluering og aendringer i forlgbet inden
Fiskehejre og Rerdrum kommuner deltog

Trane Kommune startede fire maneder f¢r de to andre CASE-kommuner; derfor har
erfaringer fra Trane Kommune veeret anvendt til justering af workshops og anden
organisering i Fiskehejre og Rgrdrum kommuner. I Trane Kommune har skolerne
veaeret udfordret i forbindelse med opkvalificeringsmodellen i forhold til afviklingen
af workshops. De deltagende leerere giver bade i leerer-spprgeskemaet og den mundt-
lige dialog under workshop 4 udtryk for at de vil anbefale modellen med vekslende
workshops og arbejde hjemme pa skolen, men ofte er det udfordrende for en skole
at sende et team pa fire-fem leerere afsted pa en workshop i forhold til den daglige
undervisning. Valg af ugedag kan ogsa have afgprende betydning for den enkelte
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skole. Vi ndede ikke at fa implementeret skiftende ugedage i Fiskehejre og Rgrdrum
kommuner, men disse erfaringer er inddraget i planleegningen af workshops for de
syv STARTUP-kommuner.

Ved opstartsmedet af samarbejdet med virksomheden udvalges en kontaktperson
for skolen og en for virksomheden. Her er det vigtigt at denne person far mandat
pa skolen i forhold til de pvrige i teamet og i forhold til skolens ledelse. For skolens
kontaktperson har det veaeret udfordrende at finde tidspunkter hvor skolens lerere
har mulighed for at deltage i planleegningsmgder med virksomheden. Det begrundes
med et pget antal undervisningstimer og dermed faerre muligheder for feelles mgdetid.
Det blev preeciseret over for skolerne i Fiskehejre og Rerdrum kommuner at de skulle
have sikre og operationelle lpsninger pa dette, og det lykkedes pa de fleste skoler.

De deltagende leerere gav pa workshoppene tydeligt udtryk for at deres muligheder
for reelt at arbejde med deres planlaegning og tilretteleeggelse pa skolerne mellem
workshops ikke var til stede. Det betpd at vi allerede undervejs i Trane Kommune
gav tid til forberedelse, dialog osv. pa de enkelte workshops. Vores praesentation af
begreber og arbejdsformer blev derfor meget kortfattet og direkte rettet mod leerernes
brug af disse i deres samarbejde med virksomhederne. Dette gjorde at workshoppenes
almene didaktiske kompetenceudviklingspotentiale blev decimeret i hele forlgbet i
Fiskehejre og Rerdrum kommuner. Til gengaeld blev den projektrettede veerdi bety-
deligt stgrre for de deltagende leerere.

Ekstern evaluering af lserernes kompetenceudvikling

Naturfagenes evaluerings- og udviklingscenter (NEUC) foretager gennem hele op-
kvalificeringsforlpbet en lpbende systematisk dataindsamling, analyse og evaluering
med inspiration fra bl.a. TUNING-begreber (“Approaches to teaching, learning and
assessment in competences based degree programmes”, n.d.). Projektet vil lgbende
afklare om der skal veaelges andre tidspunkter for malinger gennem projektperioden
end start og slut pa kompetenceudviklingsforlgb. Konkret har NEUC i samarbejde med
projektlederen og de deltagende leererteams udviklet en rubric som kan bruges til at
beskrive leerernes kompetenceniveauer. Opndet viden, feerdigheder og kompetencer
hos leererne i CASE-kommunerne males progressivt for kompetenceomrader i lpbet
af de tre skoledr. Dette skaber mulighed for at leererne kan fplge deres selvevaluering
og dermed justere deres forventninger til deres kompetenceudvikling. Med denne
tilgang har projektet valgt at lade de deltagende leerere formulere succeskriterier for
projektet fremfor at formulere disse pa forhand. Dette afsnit bringer uddrag af NEUC’s
evaluering i Trane Kommune (NEUC, 2017).
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..denne rubric anvendes som et refleksions- og evalueringsredskab, der kan give leererne
et overblik over, hvad der skal til for at mestre et kompetenceomrade. Alle lzererne har
veeret med til at definere kriterier, der beskriver forskellige niveauer for malopfyldelse
inden for fem kompetenceomrader i projektet for at give dem en fglelse af medejerskab
over processen. Resultatet af denne proces er en rubric med fem leeringsmal for deres

egen kompetenceudvikling;

(1) Samarbejde med virksomheder,

(2) Teamsamarbejde og inddragelse af virksomheder,

(3) Anvendelsesorienteret undervisning og inddragelse af virksomheder,

(4) Udvikle feellesfaglig naturfagsundervisning med udgangspunkt i virksomheder,

(5) Planleegning, gennemfegrsel og evaluering af undervisning i samarbejde med

virksomheder.

Med udgangspunkt i analysen af de naturfaglige teams egne kompetencevurderinger

konkluderer evalueringen blandt andet fplgende:

> Fortsat behov for forventningsafstemning mellem laererteam, virksomhed og elever.
Dette peger tilbage til kompetenceomraderne (1) Samarbejde med virksomhed, og (5)
Planleegning, gennemfersel og evaluering af naturfagsundervisningsforlgb i samarbejde
med en virksomhed. Det er vigtigt, at leereren far afstemt leeringsmal med virksomheden,
der samtidig kan bidrage med inspiration i kraft af sin ekspertviden inden for et seerligt
felt. Det er ogsa vigtigt, der er en forventningsafstemning i forhold til, hvad virksomhe-
den forventer af eleverne i forhold til fx om de skal bidrage med noget, og hvordan de

forventes at opfere sig, nar de er pa bespg pa virksomheden.

» Fokus pa teamsamarbejde. Det kunne tyde p3, at et velfungerende teamsamarbejde
med tid til refleksion har afggrende betydning for, hvor godt de enkelte leererteams kan
opnd kompetencemalene. Dette kunne give anledning til, at man diskuterede, hvordan
de forskellige skoler organiserede de forskellige leererteams, som et led i at facilitere

kompetenceudviklingen i projektet.

» Evaluering af naturfagsundervisning omsat til leeringsmal med udgangspunkt i
virksomhedssamarbejde. Data peger pd, at tre ud af fire teams er usikre pa dette omrade.
Derfor kunne det veere et fortsat fokusomrade i projektar to, hvordan man som team
kan formulere tegn pa leering og seette evalueringen i system, nar man underviser med

udgangspunkt i virksomhedssamarbejde.

MONA 2018-1



50

Peer S. Daugbjerg & Thorkild Pedersen ARTIKLER

NEUC udleder fem lzeringsmal for de deltagende leerere; disse leeringsmal stemmer
meget godt overens med intentionerne formuleret i projektbeskrivelsen, nemlig
samarbejde mellem skole og virksomheder med fokus pa feellesfaglig undervisning.
Behovet for forventningsafstemning har ogsa veeret tydeligt for os som undervisere
og konsulenter. En del handler ogsa om indsigt i kulturerne pa henholdsvis skole og
virksomhed. Da vi ikke har deltaget i selve virksomhedsbespgene, giver evalueringen
et indblik i relationen mellem elever og virksomhed, hvor leerere har en opgave med
at formidle og afstemme forventninger mellem disse inden og under virksomheds-
bespget. Her peger evalueringen pa vigtigheden af at kompetenceudviklingen pa
workshops tydeligt adresserer behovet for en rolleafklaring og -fordeling i skolernes
interne organisering af samarbejdet om savel relationen til virksomheden som det in-
terne arbejde med malsaetning og evaluering af samarbejdet med virksomheden. Dette
fokus pa sdvel det interne som det eksterne samarbejde skal tydeliggpres i det videre
arbejde i alle tre igangveerende kommuner og de kommende STARTUP-kommuner.

I forbindelse med den afsluttende evaluering af de fgrste projektar i Trane Kom-
mune blev de deltagende leerere i en mail-survey bedt om at udpege fremmere og
hsemmere for skole-virksomhedssamarbejde. Alle de indkomne svar er gengivet i
tabel 4. Kategoriseringen i “i skolen”, “i teamet” og “i projektet” angiver hvem der har
et handleansvar i de indkomne svar.

Fremmere Haemmere
g - Ledelsen prioriterer leererne —fxved at - Der er mange andre projekter i gang
E de sendes til workshops. for klassen. Det skal koordineres.
= - Ledelsen prioriterer gnsker om fagdag - Ledelsen regner med at projektet
m.m. for at projektet skal lykkes. ikke kraever mere tid til planlaeg-
- Tid til at udvikle pa skolerne. ning end ellers.
+ Godt teamsamarbejde pa skolerne. - Tid pa skolerne til fzelles planleeg-
- Samarbejdskultur (netveerk og internt ning og gennemfgrelse.
pa skoler). - Tid til forberedelse og teamsamar-
« Ombkostningsfrit for skolerne. bejde pa skolen.

- Skema-bingo.

- Udskiftning af leerere.

+ Q@konomi til transport og vikarud-
gifter.

- Skolen mangler pkonomi til fx ud-
styr til projektet.
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Fremmere Hzemmere
° + Samme lerergruppe. « Laererne har sveert ved at finde tid
= + Samarbejdstid. til at medes.
] ]
E « Der har veeret tid til forberedelse og ar- « Laererne har ikke meget tid til plan-

bejde pa workshops.

« Uerfaren >< erfaren.

laegning.

« Deltagelse i samarbejde — udfor-

dring i forhold til tid, energi m.m.
- Tid til samarbejde bade internt og
eksternt.

- Vi kender ikke virksomhedens po-
tentiale (endnu).
- Ledelsesdeltagelse i ansvar, struktu-
« Der afseettes tid til mgder/virksomheds- rering, motivation i medarbejderens
besgg, og at det er en erfaren planleg- arbejde.
ger. « Hvis virksomheden ikke er pa ni-
+ God facilitering: “plug and play”. veau med eleverne.
+ Der er en koordinator som har erfaring
med virksomhedssamarbejde.
+ Virksomhedssafari.
- Sammenhang mellem praksis og teori.
- Komme ud af huset er godt for elever-
nes trivsel.

+ Grundlaget for samarbejde er til stede.
« Workshop som kvalificerer processen,
motiverer leererne.

I projektet

Tabel 4. Fremmere og heemmere i skole-virksomhedssamarbejde

Af ovenstdende fremmere og heemmere fremgar det at tidsfaktoren har meget stor
betydning. Leererne ser workshops som kvalificerende, motiverende og fremmende
for udviklingen, og workshops giver de enkelte teams mulighed for at planlaegge
i en tidspresset hverdag. Denne positive respons pa de gennemfprte workshops i
Trane Kommune gjorde at vi fastholdt kompetenceudviklingsmodellen vist i figur 1
i Rordrum og Fiskehejre kommuner. Workshoppenes struktur er endvidere stort set
fastholdt i forhold til de syv STARTUP-kommuner. Der er dog lavet mindre justeringer
af indholdet, som diskuteres neermere i et fplgende afsnit.

Undervisningsforlabenes design og indhold

Vi preesenterer her to undervisningsforlgb, dels med en landmand, dels med en geerfa-

brik. Forlpbet er gengivet som de deltagende lzerere selv har beskrevet dem. Vi har kun

foretaget mindre grammatiske justeringer. Eksemplerne fremstar derfor forskellige.
Det fprste forlpb er lavet i samarbejde med en malkekvaegslandmand. Dette forlpb

indeholdt tre bespg hos landmanden. Inden det fgrste bespg havde lererne en dialog

med landmanden om rammer og forventninger. Eleverne blev forberedt til besg-
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get, som var tilrettelagt som et projektforlgb med mal fra alle tre naturfag. Geografi:
landskabsdannelse; biologi: cellens opbygning; fysik/kemi: atomer til ioner. Eleverne
arbejder ikke helt frit i projektet idet leererne havde fastlagt aktiviteter med tilhgrende

leeringsmal og evalueringskriterier som eleverne skulle gennemfpre — se tabel 5.

Aktiviteter

Underspgelse af
naeringsstofind-
hold i jordpreven.

Besgg 2: Tage jord-
bundsprever, lave

Leeringsmal

Eleverne ved hvordan
nzaeringsstofindholdet kan
bestemmes, og hvorfor det
er relevant.

Eleverne kan forklare og
beskrive hvilken land-

Evaluering

Eleverne far bestemt neeringsstof-
indholdet for enkelte eller flere lag
og praesenterer dataene til fremleeg-
gelsen. Eleverne ved hvorfor land-
manden har interesse i dette.

Eleverne bruger deres hjembragte
jord, spprgsmal og billeder som en

jordbundsprofiler brugsjord der er gunstig for = integreret del i deres arbejde, saledes
og stille landman- vaekst. Eleverne kan med at de kan konkludere pa forspgene
den uddybende udgangspunkt i deres aktu- og forklare sammenhaengen mellem
spgrgsmal. elle viden opsege viden. arbejdssppgsmal og leeringsmalet.

Tabel 5. Uddrag af leerernes egne beskrivelser af aktiviteter, leeringsmdl og evaluering ved sam-

arbejde med en malkekvaegslandmand

Projektet blev afsluttet med fremleggelser hvor landmanden var inviteret. Eleverne
skulle formidle data, forspg og opnaet viden. Laeereren vurderede ud fra problemstilling,
arbejdsspergsmal, tegn pa leering og elevernes formidlingskompetence.

En anden skole har samarbejdet med en gerproducent, og de har arbejdet med
geering, kulhydrater og salte. Virksomheden var en del af en multinational virksom-
hed, hvorfor eleverne ogsd arbejdede med erhvervsudvikling. Leererne havde opstillet
meget systematiske rammer for elevernes arbejde, bl.a. leeringsmal for elevernes viden
i mere almene naturfaglige termer, fx:

* Forskellen pd mono-, di- og polysakkarider.
* Kulhydraters energiindhold og nedbrydning i kroppen.

Endvidere har de formuleret tegn pa leering, fx:

 Forklare hvad der menes med at destillere alkohol, og kan selv destillere alkohol.
* Forklare hvilke molekyler der indgdr i alkoholgzeringen.

MONA 2018-1



ARTIKLER Sammen skaber vi fremtidens skole

Heridet fprste ar er der veegt pd mentale/kognitive feerdigheder og ikke sd meget pa
elevernes praktiske underspgelsesfeerdigheder. De praktiske faerdigheder bliver iseer
rammesat gennem de aktiviteter eleverne har arbejdet med, fx:

e Hvordan leder salte strom.
* Pdvisning af glucose i mad.

Der blev ogsa lavet geografiske underspgelser ud fra tabelmateriale med data om fx
erhvervsudviklingen i Danmark gennem det 20. arhundrede.

Evalueringen af undervisningsforlabene
Preemissen for vurdering af de enkelte gennemfgrte undervisningsforlgb er at dette
er forste forspg for begge parter. Projektets overordnede formal med at abne skoler
og virksomheder gensidigt for hinanden ma siges at veere lykkedes. Begge parter
giver udtryk for interesse i at fortseette samarbejdet med henblik pa at forbedre alles
udbytte i neeste omgang. De gnskede forbedringer handlede isaer om en tydeligere
forventningsafstemning mellem parterne.

Pa en af skolerne sammenfatter leererne deres erfaringer som aendringer i under-
visningsforlpbet foretaget med baggrund i elevkommentarer undervejs i forlpbet:

“Flere grupper udtrykte, at det var svaert for dem at komme i gang. Projektet virkede

uoverskueligt, og det kunne veere sveert at finde den rgde trad helt frem til fremleeggelsen.

Derfor har vi lavet fgplgende endringer;

— Beskaret feerdigheds- og videns-mal til de mal, vi mener, er de vigtigste. Disse har sa
dannet grundlag til indsneevring af arbejdsspgrgsmalene, sa der ikke er sd mange.

— Konkretisering af arbejdsspgrgsmal sa de er blevet forsimplet og tydeligere.

- En plan for fremlaeggelsens rammer og struktur.

Placeringen af projektet er anbefalet at starte i august og september, da vi erfarede:
— Flere grupper udtrykte at forlgbet tog lang tid i maj og juni. Grunden var flere afbrud
undervejs grundet eksamen.

- Landmandens anbefalinger — majs er fuldvoksne og hgstklar og bedre temperatur.”

Refleksioner over erfaringer med kompetenceudviklingsdesignet

I henhold til de fem laeringsmal udviklet fra NEUC’s evaluering i Trane kommune (se
afsnittet Ekstern evaluering af leerernes kompetenceudvikling ovenfor) ma vi generelt
sige at det overordnede flow i forlpbet fungerede hensigtsmaessigt og understgttede
ovenstaende leeringsmal. Leererne fik gennemfgrt samarbejde med lokale virksom-
heder, og samarbejdet blev planlagt, gennemfgrt og evalueret som teamsamarbejde.
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Samarbejdet med virksomhederne udnyttede pa forskellig vis de muligheder der var
til radighed for anvendelsesorientering, autenticitet og praksisneserhed. Potentialet
er dog ikke fuldt udnyttet her endnu; det kan komme i projektets videre forlgb. End-
videre var det tydeligt i den lpbende dialog med leererne at de sd muligheder for at
eleverne i mindre grupper kunne drage fordel af at bespge de forskellige virksomheder
i forbindelse med elevernes forberedelse til den fzellesfaglige naturfagspreve i folke-
skolen. Dog har det kraevet et meget intenst koordineringsarbejde af projektlederen
med jeevnlige tidsmaessige justeringer af planen. God forberedelse til diverse mgder,
og ikke mindst af eleverne, inden besgg er afgprende for et leererigt udbytte.

Workshop 1 havde projektleder og underviser (dvs. forfatterne) tilrettelagt meget
stramt med korte pauser. Det viste sig imidlertid at leerere og kommunale konsulenter
havde massivt brug for at samtale pa tvaers af skolerne, hvorfor det ikke var muligt
at gennemfpre programmet med korte pauser. Vilavede derfor leengere pauser pa de
efterfplgende workshops. Vi fjernede ogsa en introduktion til en trivselsmaling fra
workshop 1 og integrerede den i de interne evalueringsvaerktgjer og -spgrgsmal som
blev udviklet sammen med leererne. Vi fastholdt dog trivsel som et opmaerksomheds-
punkt i vores introduktion til malseetninger fordi trivsel har betydelig indflydelse
pa elevers motivation og engagement i undervisningen. Et seerligt fokus nar man
arbejder med ud-af-skolen-undervisning, er at de eendrede rammer for nogle elever
kan veere udfordrende, men for andre kan de faktisk veere frisaettende.

Workshop 2 i Trane Kommune fungerede ikke hensigtsmeessigt da anden del blev
lidt en gentagelse af del 1 uden rigtigt at aktivere de preesenterede begreber om KIE
og IBSE. Vi reorganiserede derefter workshop 2 sd hele workshop 2 blev tilrettelagt
efter KIE-modellen. Frem for blot at tale om den, sa arbejdede de deltagende leerere i
praksis efter modellen. Vi gjorde arbejdet med planleegningsmedet fra workshop 3 til
en eksemplarisk pvelse med KIE-modellen. Vi lagde mere vaegt pa at de deltagende
leerere samarbejdede med egne kollegaer fremfor at ideudveksle med laerere fra andre
skoler.

Enkelte elementer vil dog kraeve et szerligt fokus i det videre arbejde. Det drejer
sig bl.a. om evaluering af undervisning i samarbejde med virksomheder. Her skal
der treeffes et valg. De viste eksempler pd undervisning har ikke fuldt benyttet sig
af mulighederne for graduering af leeringsmalsopfyldelse, praesenteret med rubric-
eksempler. Enten skal facilitering veere tydelig vedrgrende dette, eller ogsa skal am-
bitionerne vedrgrende udspecificering af tegn pa leering neddrosles. Et andet forhold
er formulering af leeringsmal i samarbejde med virksomheden. Gennem dette arbejde
kan forventningsafstemningen gpres konkret. Det vil dog kraeve etablering af et fzelles
sprog om bespgenes konkrete indhold sdledes at begge parter har en fzelles forstaelse
af elevernes praksisneere laeringsmuligheder i virksomhedernes autentiske miljper.
Et tredje forhold handler om feellesfaglighed: Hvis det fulde potentiale i skole-virk-
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somhedssamarbejdet skal berige de feellesfaglige fokusomrader, kraever det ogsa en
indsats for at fa beskrevet autentiske problemstillinger og arbejdsspgrgsmal.

Der er saledes stadig brug for forventningsafstemning og facilitering af bade virk-
somheder og skoler.

Brug af design i STARTUP-kommuner

Projektets design er blevet praesenteret for syv STARTUP-kommuner der ogsa har valgt
at have fokus pa samarbejdet mellem naturfag i overbygning og lokale virksomhe-
der. Tre af kommunerne starter i skoledret 2017/18 og har valgt at anvende projektets
design i dets nuveerende form med enkelte tilretninger. De fire pvrige kommuner har
opstart i 2018/19 og har endnu ikke valgt design.

Sommenfotning

Potentialet i skole-virksomhedssamarbejde er blevet demonstreret i de gennemforte
samarbejder; samtidig er udfordringerne ogsa blevet tydeliggjort. Det kraever plan-
leegning af de konkrete undervisningsforlgb, men ogsa en anden overordnet tilret-
teleeggelse af undervisning og tilhgrende leerersamarbejde at inddrage virksomheder
i naturfagsundervisning i naturfagene i skolens overbygning. Iseer fremhaever de
deltagende leerere betydningen af en projektleder i faciliteringen af mgderne mellem
virksomheder og skoler. De deltagende lzerere peger pa udfordringer med hensyn til
planlegningen - ogsa de pkonomiske forhold i forbindelse med transport af elever og
vikardeekning pa skolerne. De deltagende leerere anerkender potentialet for at de ud-
viklede samarbejdsforlgb bidrager til skolens naturfagskultur til glaede for kommende
leerere og elever. Kompetenceudviklingen har sdledes hjulpet de deltagende lzerere i
gang med skole-virksomhedssamarbejde, men det er endnu ikke en fast forankret del
af praksis i naturfagsundervisningen pa skolerne, hvorfor denne del af intentionen
om den abne skole stadig mangler en del modning.

Referencer

Approaches to teaching, learning and assessment in competences based degree programmes.
(n.d.). Retrieved November 28, 2017, from http://www.unideusto.org/tuningeu/teaching-
learning-a-assessment.html.

Cruys-Bagger, S. & Daugbjerg, P.S. (2009). Traedesten og snubletrdde — erfaringer fra Klimakra-
vanens skolebespg. Projekt Klimakaravanen. Retrieved January 1, 2018 from http://klima-
karavane.wikispaces.com/file/view/Traedesten_og snubletraade.pdf.

EVA (i samarbejde med Rambegll, N. E. O.J. R.) (2013). Kortleegning og analyse. Opkvalificering af

leerere og paedagoger i folkeskolen.

MONA 2018-1

55



56

Peer S. Daugbjerg & Thorkild Pedersen ARTIKLER

Hellisen, H. & Ravn, K. (n.d.). Nu skal skoler ogsd inddrage virksomheder i “dben skole”. Retrieved
from https://www folkeskolen.dk/611362/nu-skal-skoler-ogsaa-inddrage-virksomheder-i-
aaben-skole.

Naturvidenskabernes Hus. (2017). Jet-Net.dk. Retrieved from http://www.nvhus.dk/jet-netdk/.

Kromann-Andersen, E. & Funch Jensen, L. (2013). KIE-modellen —innovativ undervisning i folke-
skolen. Kbh.: Nota. Retrieved from https://nota.dk/bibliotek/bogid/612178.

NEUC. (2017). Evaluering af Sammen skaber Vi fremtidens skole — Afrapportering fra ferste pro-
jektdr i Norddjurs Kommune 2017. Kgbenhavn: NEUC.

Ten years of Jet-Net. (n.d.). Retrieved from http://www jet-net.nl/docs/english/Ten Years of
Jet-Net def.pdf.

MONA 2018-1



