farate vvergreb mod Barthes bestdr i
at splitie ham op i to: forfatteren til
Billedets retorik og Mytologisr (som
er "semiolog”) og forfatteren il Det
Iyse kammer {(som er "subjektiv’ og
"gntisemiolog”). MNaturligvis vil jeg
ikke henmgte, at der er forskel mel.
lem de to furste veerker og det sidste,
at issmr deres "erkendelsesintercsse’
ikke er helt den samme. Men
hvordan kan man overse, at Barthes'
fotografiske denctationsbegreb i Bil-
ledets retorik ("ot meningsfraver, der
er fyldt med alle meninger”, "det for-
stheliges forste grad (...}, men deite
forstéelige forbliver ikkerealiseret ph
grund af selve dets fattigdom” osv.
med lignende spgende formuleringer)
er et forspg pd at indkredse den cen-
trale semiotiske forudsstning for
punktum-effekten og den "3
menieg”, alted fotograli- op Sflm-
specifikke manifestationer af "la sig-
nifiance”, "betydningen for sd vidt
der produceres sanseligt’? Ja, det
kan man &benbart overse, nir man
lader sig provokere af Barthes' for-
mulering om en kodelgs meddelelse,
men “glemmer” hans komplekse og
gensidige bestemmelse af forholdet
mellem denoctation og konnotation: at
denotationen pd den ene side er en
forudsaetning for konnotationen, men
samtidig bestemmes som det, der er
tilbage, "nidr man (mentalt) sletter
alle konnotationstegnene”. Nér man
anskuer betyduingsdannelsen som et
produkt og ikke som en proces, hvil
ket sidste Barthes ger, og hvad man
radikalt tvinges til, ndr man betrag-
ter Dbilledkunsten Gvf her den
kunsthistoriske semiotik hos feks.
Louis Marin, Jean-Louis Schefer,
Norman Bryson m.fL).

En lignende maltraktering udsmt-
tes Eeo for, hvilket méske ti] dels kan
undskyldes med, at Ingemann
tilsyneladende kun har lsest ham
den héblpse svenske oversstielse,
hvor nssten all er misforstéet og
feiloversat. Ogsd her kunne en Louis
Marin, samt den senere Eeo 1 A
Theory of Semiotics, have veret til
hjzlp og forhindret Ingemann i at
falde i den fmlde at tro, st Heo skulle
"gemindipre” teorien om den dobbelte
artikuletion i forheold i1 "bil-
ledaproget”. Ganske vist kan Ecos
formuleringer om den ikeniske kodes
figurer, tegn og semer overfladisk
minde om denne teori, men da han
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samtidig understreger, at det ofte er
semet, der overhovedet konstituerer
tegnet som tegm, snarere end at det
er bygget op af tegn, er vi ot helt an-
det sted henne. Ikke | en teori om
tegnsystermer (som i teorien om den
dobhelte artiivulation), men 1 en teori
om tegnprodukiion, om "signifience”,
sdledes at Eco, ret forstdet, kunne
have hjulpet til at forstd og belyse
Barthes' denotationsbegreb i Billed-
ets retorik. 1 stedet udsmttes de begge
for en voldsom reduktionisme.

Mit serinde pd dette sted er ikke
udeluklende at kritisere Ingemann,
for hee er ikhke den eneste, der har
begiet disse fejl. Min pointe er
snarere, at det er farligt at ville lave
billedteori pd et rent massekommu-
niketionsgrundlag, at det er farligt,
som i behandlingen af Barthes, at
gkille semiotilk og subjektivitet, at
"instromentalisere” semiotikken og
afsemiotisere subjektiviteten, hvilket
Roland Barthes aldrig giords. Blandt
andet heri bestod hans storhed.

Som man vil kuone se, drejer min
kritik af BILLEDTEORI sig hovedsa-
geligt om den fundamentale bester-
melse af, hvad et billede overhovedet
er for noget, mens stgretedelen af
Ingemanne bog handler om noget
andet: om massekommunikationsbil-
leder specifikt, i forakellige former og
i forskellige sammenhmngs. Og i den
forbindelse viser der sig endnu en for-
del ved den lpse, nseten "montage-
agtige”, ssmmenkitning af bogens en-
kelte afsnit: den efter min mening
katastrofale bestermmelse af hilledets
fundementale semiotiske principper
far ikke pdelmggende folger for frem-
stillingen af alle billedernes andre
aspekter. Tvertimod kan man hibe
ph, at gelve bogens kompositionsprin-
cip vil kunne formidle det, der er
selve montagens “essens™ at prove-
kere il dialog, nyteenkning og kreati-
vitet mellem de vidensomréder, der
monteres og i sprekkerne mellem
dem. :

LO's Medieanalyse

12 rapporter, nr. 1-8, samt 3
w.nr.

Udgivet af LO 1 samarbejde
med Det kooperative Feaellesfor-
bund, Kbhvn. 1988,




1. Peter Carstensen: Formidle-
res behov  for edb-baserede
varkigjer. 56 s, kr. 95,-

2. Jern Thulstrup: A-pressen i
90'ernes mediebillede. 11 s. |, kr.
20,-

3. Hanne Bertelsen, Jens
Marcussen og Tage Bild: Medie-
politiske  problemer. - En
beslutningsanalyse pd grundlog
af interviews med ledende
beslutningstagere i LO's medie-
gystern. 32 5., kr. 85,

4. Per Blenker: Plecer og
kampagner i foghbevagelsens
informationsarbejde. 40 3., kr.
85,- |

5. Lotte Kghler Lindegaard og
Isak Tobias Winkel Holm: Nar-
radio - ¢t medie med mulighe-
der. 32 8., kr. 85,-

6. Claus Ladegaard og Henrik
Strunge: Flere dage med lokal-
TV - en indholdsanalyse af
fagbevagelsens lokal-TV statio-
ner, 48 8., kr, 85,-
7. Preben
Fagbevegelsens
informationsarbejde. 48 s., kr.
85,-

8. Jorgen Bang: Fagbladene, 54
8., kr, 95,-

Til denne rapport herer et bilag
om de lokale fagblade, udarbej-
det af Gatte Bang Stald.

9. Jprgen Poulsen: 80'ernes me-
dier. 40 &., kr. 95,-

Flemming Aventoft: Film og
video. 59 s., kr. 40,- (Fotokopi)
Poul  Damgaard: Mediernes
feelles ressourceudnytielse. 20 s.,
kr. 10,- (Fotokopi)

Sepstrup:

Jgrgen Goul Andersen:
Arbejderbevagelsens medier -
udbredeise og gennemslags-
kraft. 78 a., kr. 40,- (Fotokopi)

Anmeldt af: Per Jauert, lektor
ved Institut for informations-
og medievidenskab, Aarhus
Universitet

10 1 Daomark anvender &rligt op
mod 750 mio. kr, p4d medie- og infor.
mationsarbejde og har i de seneste 4r
rettet et mere selviritiak blik pa den-
ne omfattende del af sin virksomhed.
Onde tunger kunne hsvde, at det
sandelig oged var pd tide, specielt
efter at den daverende formand
Foud Christensen 1 midben af 80'-
erne &f formiddagspressen blev ud-
styret med pgenavoet Bingoe-Knud,
fordi fagbevmgelsens kgbenhavnske
lokal- TV astation havde overtrddt
reklamereglerne. Den episode var na-
turligvis kun ot symptom pé langt
mere omfattende problemer inden for
arbejderbeveegelsen med at f4 formu-
leret en sammenhengende medie-
politik. Det hovedkulds engagement i
neerradio- og lokal-TV pd markedets
kommercielle preamisser fremkaldte
en bunke konflikter mellem markeds-
bevidste gressradder og kulturpolitisk
standhaflige tillidsfolk og politikere.
Hvor de forste stormede frem og men-
te, at det var wvigtigt, at arbeider-
heveegelsen bere var med helt frem-
me, forsggte de sidste at holde dem 3
trgien og stille spprgemailet: jamen,
hvorfor skal vi med? Er det sta-
tionerne eller synspunkterne, der er
de vesentlige? I samme periode lpb
fagheveegelsens landsdekkende dag-
blad ind i alvorlige interne konflikter,
samtidig med at underskuddet vok-
sede og oplagstaliet faldt yderligere.
Dette blev starten pé en omfatien-
de recrgacisering af indsatsen pd de
elektroniske mediere omride og pi
en gtarre koordinering af den samle-
de medie- og informationsvirksomhed
inden for LO i det hele taget, en pro-
ces som ikke endnu er helt fuldfort.
P4 den seneste kongres skete der to
ting af veesentlig betydning for omré-
det. For det forste blev det besluttet
eketraordineert for en tre érs periode
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at stetie relanceringen af Det Frie
Aktuelt med godt 380 mio. kr og for
det andet at etablere en sakaldt
mediepulie pé i alt 80 mio. kr til and-
re initiativer.

For at sikre sig et grundlag for
anvendelsen af midlerne, specielt i
mediepuljen, i et samespil med de or-
dinsre tilskud, besluttede LO's for-
retningsudvalg sidste fordr at gen-
nemigre en analyee af alle de medie-
aktiviteter, som LO og forbundepe er
engagerst 1. Forskellige mediefor-
skere og -studerende og andre eks-
perter blev engageret til at gennem-
fore undersggelser pd 12 omrader
under ledelse af lektor Jergen Poul-
sem, RUC, Analyserne blev gennem-
fort pd 3-4 méneder og fremlagt for
LO's forretningsudvalg i september
1989, hvor de har dannet basis for
udarbejdelsen af en gkonomirapport
og en handlingsplan, som dog ikke er
offentliggiort.

Ud fra en traditionel skademisk
betragining kunne man nere frygt
for validitelen af sddanne analyser,
udfart som bestillingsarbejde og pé sa
kort tid. Men slet 54 galt or det ikke
ghet. Alle rapporter barer tydeligt
preeg af, at forskerne - udover en til-
syndeladende omfattende adgang til
geengs fortroligt materiale - ikkke har
folt sig bundet af hensyn til rekvi-
rentens evi. pmme ligtorne: kritikken
formuleres direkte og skinselslgst og
bliver oftest fulgt op af konstruktive
mndringsforslag. Alt i alt rummer
rapporterne et veeld af gode og nyt-
tige analyser og oplysninger om or-
gamigation, indhold, brugere og stra-
tegier inden for de sektorer LO me-
diemeesaigt er involveret i - og med et
gennemgdends godt udblik #il kon-
kurrenter og partmere i det gvrige
mediesystern. Derfor bgr det samlede
seel rapporter veere obligatorisk pa
ethvert bibliotek, der betjener me-
diestuderende, -forskere og -peedago-
ger.

Men samtidig viser rapporterne
oged, at den type forskning, som de
repreesenderer, ikke kan eller ber std
alene. Fprat og fremmest savner man
som helhed et historisk perspektiv i
de enkelte brancheanalyser - et
forhold der naturligvis hesenger sam-
men med bade tidefaktor og
formélsstyring. Og for det andet sav-
ner man en analyse af det fenomen,
som rapporterne og strategindviklin-
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gen 1 sig selv er en del af, nemlig den
samfundsfilosofi, der ligger bag det
informations- og offentlighedsarbej-
de, som interesseorganisationerne og
de stgrre (multl) nationale wvirk-
sombeder udfprer. Der er ansatser til
sdanne overvejelser §  Preben
Sepstrups rapport (nr. 7). Men her
mé man konstatere, at vandene skil-
les mellem den rekvirerede forskning
og den forskning, hvis erkendelses-
interesge er bredere. En konstatering
jeg foretager roed fuld fortrestning
om, at de danske medieforskere end-
ou er i stand til at bere begge kas-
ketter, men at de desvmrre i for sjeel-
den grad fir wulighed for det.

Rapporterne kan emnemmssigt
aamles i fire hovedgrupper: de trykte
medier, de elektroniske medier, tveer-
mediale emner samt emner, der ved-
rgrer organination og teknik,

To af de tvermedisle rapporter
indkredser med hver sin metode og
hver sit stoflige udgangspunki de
centrale problemer i1 10¥s mediepoli-
tik. Jgrgen Goul Andersen har set pa
brugen af arbejderbevaegelsens medi-
er pd basis af to traditionelle, kvan-
titative undersggelser, mens Hanne
Bertelsen m fl. (rapport nr. 3) er ghet
til den anden ende. Via en rmkke
kvalitative interviews med centrale
beslutningstagere har de lokaliseret
denn problemforstielse, som findes
hos de politisk valgte og de profes-
sionelt ansatte bealutningstagere.

Goul Andersens undersggelse byg-
ger pé to underspgelser - dels en om-
nibus-undersggelse af Lidt over 1000
reprasgsentativt  udvalgte danskere,
dels en undersegelse af LO's med-
lemmer, som er foretaget sidelgbhende
hermed. Formalet er at profilere bru-
gen af arbejderbeveegelsens medier
generelt og inden for medlemsskaren.
I forhold til tidens tendens fremstér
rapporten som velgerende dokumen-
teret pA det metodiske omréde - og
udover dette findes der masser af
tabeller og skemaer til belysning af
brugsmenstrene, som man kan for-
dybe sig i, ledt pA vei af korte og
preecise kommentarer. Man sporer en
tydelig utilfredshed hos forfatteren
over, at der ikke har veeret mulighed
for en yderligere fordybelse i materia-
let, og desveerre bliver det kun brugt i
meget ringe omfang i de andre rap-
porter,



Dverst pA listen blandt de af
fagbevesgelsens medier, som bruges
mest af medlemmerne stér faghlade-
ne - kun hver ottende lmger det ikke
og der lmses ca. en halv time i bladet,
uanset hvor ofte det udkommer. Her
adskiller LO-medlernmerne sig ikke
fra andre lpnmodtagergrupper, mens
det til gengeeld er tilfmldet med Det
fri Aktuelts lmsere - her er hovedpar-
ten LO-medlemmer. P4 de andre
mediefelter adskiller LO-medlemmer-
ne pig ikke fra landsgennemanittet,
feks. er nwrradioen de unges medis,
mens lokal-TV overvejende bruges af
de seldre med kort uddannelse. Un-
derspgelsen rummer ogsd spergemd-
let om mediernes meningsdannende
funktion, hvor forfatieren flere gange
understreger faren for at tillmegge
medierne i sig selv denne funkiion.
Derimod er det budskabernes evoe
til at fienge, som er det afggrende. Og
det er folks egen vurdering af
mediernes betydning for deres hold-
ningedannelse, som er grundlaget for
undersggelsen. Ikke overraskende er
der stort get tale om en afspejling af
mediernes udbredelse, dvs. at DR-TV,
landsdmkkende radic og landsdak-
kende aviser kommer ind péd de tre
forste pladser. "At f& bevegelsens
budskaber igennem” drejer sig altsd
om - evi. via egne medier - at f&
omtale og rejst debat i "de store"
medier.

Her er vi fremme ved det
grandproblem i LO's mediepolitik,
som formuleres i Bertelsen m.fl. (rap-
port nir. 4). Hvordan skal man forene
den politiske styring af budskaberne
med kampen om at f3 tag i publi-
kum? Fastholder man det budskabs-
orienterede fir man et produkt, som
vanskeligt lader sig selge pd mar.
kedet - og det betyder penge ud af
fagforeningshkassen. Veelger man der-
imod at lade mediet overleve pa
markedsvilkdr, sker der uvesgerligt
det, at mélssetningen med at vaere ot
alternativ til det borgerlige medie-
syetem forsvinder,

Rapporten bygger pa 23 interviews
med beslutningstagere inden for
bevesgelsens medier - bade valgte og
professionelle. Svaret pd dilemmaet
findes tkke - det erkendes derimod, at
beslutningerne inden for hvert omra.
de mé treeffes pa grundlag af preecise
snalyser. I det hele taget er
problembevidstheden og det selvkri-

tiske niveau hejt og pd trods af me-
gen indre splid, som bla. tilskrives
ambitionsrytteriet mellem de enkelte
forbund, er der udbredt enighed om,
at det iklke hjeelper bare at poste flere
penge i foretagenderne. Samarbejdet
skal forbedres, der skal koordineres
mellem medieme og indsstserne skal
koncentreres,- det er slaglinjerne i de
fleste udsagn.

Metodisk er rapporten apzendende,
idet den bvgger pd helt &bne inter-
views, hvor processen lphende hay in-
flueret pd indhold og styring af
samtalerne. Rapporten er skrevet
problemafdaskkende og nuanceret og
pépeger flere steder uhyre precist,
bvorledes tilsyneladende organisato-
riske eller kommunikative problem-
stillinger i realiteten deckker over
grundlsggendes interne konflikter i
beveegelsens mélforestillinger og i de
normsgmmensted, som findes mellom
det politiske og det professionelle
niveau,

I detaljen forfulges nogle af disse
problemer i de to mere organisatorisk
og tekuisk orienterede rapporter. I
Poul Damgasrds lille rapport gen-
nemgis nogle fA initiativomrader,
hvor samarbejdet kan styrkes, feks.
mellem fagbladene, bide redaktionelt
og anooncemsmssigh, og  mellem
redektionser og trykkerivirksomheder.

Hgentlig er det Lidt misvisende at
rubricere Peter Carstensens rapport
som tekniskorgamisatorisk, idet den
ogsé handler om den teknologipolitilk,
som  orgenisationen samtidig med
mediepolitikken sgger at fastlegge.
Men det afgerende sigte med rappor-
ten er at analysere en rwwkke centrale
arbejdsfunktioner hos formidlerne,
dvs. fprst og fremmest journalisterne
i den skrevne presse og program-
medarbejderne pé neerradio- og lokal-
TV stationerne og komme med kon-
krete forslag til, hvilke edb-varktgjer
som med fordel kan tages i an-
vendelse for at forbedre formidlernes
muligheder for effektiv informations-
sggning, research, tveermedial koordi-
nering mv. Basis for undersggelsen er
interviews med folkene i marken” og
observationsatudier pad redaktioner-
ne, P& den baggrund opstilles en rak-
ke handlingsforslag - som alle gpres
sfhengige af en formulering af en
samlet informationsteknologisk stra-
tegi og en afgerelse af hvilken
mediepolitik, der skal satwes pa. En
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solid demonstration af en produktio-
anelt  orienteret  institutionsanalyse,
der i pedagogisk gjemed er eksem-
plarisk,

Hvor Anker Brink Lunds
Mediehdndbog fra 1082 (Teknisk For-
lag) havde de lokale tillidsfolk og
fagligt aktive som sin mdélgruppe,
henvender Preben Sepatrups rapport
(nr. 7y sig til de professionelle
informationsmedarbejdere og deres
politisk valgte arbejdsgivere i fag-
beveegelsen. I modsstning 13l nesten
alle de gvrige rapporter rummer
denne ikke en evaluering of den
tidligere indsats, men er snarere en
argumenteret og veldokumenteret
héndbog over, hvordan informations-
arbejdet kan gribes an, ndr man vil
ud med information eller mere
generel holdningspdvirkning: hvad
kan man forvente sig af resultater,
nidr man anvender forskellige
redskaber? 1 den forstand rmkker
rapportens snvendelsemuligheder
som héndbog ud over fagbeveegelsens
regi, selvom eksempelmaterialet og
de strategiske overvejelser er tat
knyttet til de smrlige problemer, som
knytter sig til fagbeveegelsens imfor-
mationabehov. Udover de mange
illustrative oversigter og tabeller,
gom i wsig selv er nvitige, er
fremstillingen krydret med anekdo-
ter og praktiskprincipielle lmresset-
ninger, som bunder i forfatterens
solide skepsis over for den professio-
nelle vanetmokning i kommunika.
tionshranchen.

Per Bleukers rapport (nxr. 4)
supplerer Sepstrups, idet den dels
beskmitiger sig med den del af
informationsarbejdet, som anvender
piecer, beger og rapporter, hoved-
sagelig rettet til fagbeveegelsens egne
medlemmer, dels vurderer kampeg-
nerne, oftest rettet mod en bredere
offentlighed. Rapporten gir ikke i
dybden med en detalieret evaluering
af den hidtidige virksombed, men pé
basis af det centralt LO-frematillede
materiale, foretager Per Blenker en
generel vurdering af de enkelte typer,
koncentreret om problemetillingerne:
formél - malgruppeoverveielser -
distribution - evaluering. Repporten
leegger ikke op til de store mndringer,
men foresldr bla. en  ressource-
besparende koordinering mellem de
enkelte forbunds udgivelser. Derimeod
kommer der en tydeligere kritik til
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udtryk i rapportens anden del, som
handler om kampagnerne - Leks. ty-
pisk HK's om sendringerne i lukke-
loven. De forskellige kampagnetyper
bliver instruktivt gennemghet og der
leegges igen op til endog betydelige
ressourcebesparelser ved en anderle-
des koordinering og ikke mindat
evaluering af kampagnerne, hvis
effelctivitet generelt slet ikke atér
mél med de enorme omkostoinger
ved f.eks. daghladsannoncering.

Fagbladene er kernen i fag-
beviegelsens informationsarbeide i
forhold til medlemmerne. I Jprgen
Bangs rapport (ur. 8) geres der effek-
tivt op med myten om, at fagbladene
er kedelige og ikke bliver lmst af
mediemmerne - de er asamlet
fagbeveegelaens  stprate medie.
Rapporten udnytter meget pgrondigt
resultaterne fra Goul Andersens
underspgelser, idet den minutigat
giver et signalement af lesecomfang,
brug og vurderinger - p& enkeltblade
og pé stofkategorier. Den kvantitati-
ve analyse suppleres med en meget
begranset kvalitativ undersegelse,
som dog understreger fagbladenes
serhige funkitioner i forheld til
medlemmernes faglige og til dels ogsa
sociale identitet. Lmserunderspgelsen
guppleres af solide kvantitative
indholdsanalyser, som bla. plviser
den betydelige spredning i sével
udformuing, stofvalg og journalistik,
Billigt er det heller ilke - 190 mio. kr.
kogter det forbundene pr. &r at udgi-
ve faghladene - og dertil kommer et
ukendt belshb til de lokale faghlade.
Derfor er det neerliggende som
konklusion pé den gkonomiske ansaly-
se at foresld besparelser ved at indfp-
re ny teknik og satse pd et samarbej-
de om feelles billedarkiver og
tekstbanker. Ved en kommende
strukturendring inden for LO 1 form
af karteldannelser vil fagbladenes
funktion mndres. Men forfatteren
anger det ikke for realistisk, at
forbundene umiddelbart vil opgive
faghladene - men pd helt langt sigt
vil kartelblade og lokale fagblade
blive konstallationen.

Netop de lokale faghlade er emnet
for Gitte Bang Stalds underspgelse,
sorn er blevet il p& basis afl en
spergeskemaundersppelne blandt
lokale branche eller afdelingsblade.
Det ngjagtige antal kendes ikke, men
af de ansléel ca. 600 er 133 med i



denne undersggelse, som bestér af en
systematisk beskrivelse af udgivel-
seafrekvens, omfang, stof fremstil
lingsproces ete. - og dermed forst og
fremmest giver en oversigh over det
hidti]l ukendte pmréde.

Pa denne baggrund griber man
oplagt ud efter den sidste af analyser-
ne af fagbeveegelsens trykte medier -
A-pressen, - og bliver slemt shuffet. 1
Jorn Thulstrups lille rapport (nr. 2}
pé 11 sider med god luft €y man i
meget generelle vendinger en vurde-
ring af den seripse lrykte presses
funktioner i forbold til de flygtige
eleftroniske medier og den userigse
bingopresse. Vurderingen har oplys-
ning, samfundsinformation og demo-
krati som sine kernebegreber og pé
dette generelle niveaw bliver man
ikke uenig med ret mange. Nir man
husker p# det rere, der var pd LO-
kongressen om den ekstracrdinesre
bevilling pd 380 mio. kr. til Det fri
Aktuelt, teenker man ph, om der
virkelig ikhke er ofret flere kalorier pa
det emne i den samwlede medieanaly-
se? Men maske er avaret, at der
alligevel er greenger for, hvor meget
konfliktetof beveegelsen gnsker ud til
offentlig beskuelse?

Fagbeveegelsens elektroniske naer-
medier har fort en til tider kaotisk
tilveerelse - klemt inde af en lovgive
ning, der danner basis for det store
dilemma for fagbevesgelsens medie-
politik: skal man satse pd at bygge
"misgionsstationer” ude i felten, der
med klare budskaber og gennemskue-
lige holdninger gér €l kamp mod de
borgerlige monopoler? Eller skal man
lave stationer p& markedskrmfternes
villdr, evt. konstatere, at man har
den indflydelse, man kan kabe aig til
og derfor indghd fornuftamgteskaber
med samime monopoler, som milsmt-
ningen siger, man skal bekeempe? Di-
lemmaet afspejles tydeligt blandt de
ca. 40 neerradioer og syv lokal-TV
stationer, pom koordineres geonem
AEM  Jovest A/S - Investerings-
selskabet Arbejderbeveegelsens BElek-
troniske Medier. I Alborg, feke., ejor
AEM Invest og den lokale faghe-
viegelse halvparten af det selskab,
som driver Alborg Neerradio og TV-
Alborg, mens Aalborg Stiftatidende
ejer den anden halvdel. Bn lignende
konstruktion findes i Eshjerg og for-
beredes i Fredericiaomridet. Det er
naturligvis  wdsigten til andel i

reklameindtegterne, som man mener
vil maksimeres gennem tveermedialt
samarbejde, der er drivkraften i disse
allisncer.

Happorten om nsrradicerne (nr 5)
viger, at der er alt for ringe kontakt
mellem radiverne og de lokale tillids-
folk. Radicerne fungerer overvejende
som selvetendiggjorte enheder. Ind-
holdsmessigt plviser analyserne af
det journslistiske programstof, at
emnevalget ligner de gvrige mediers,
halvdelen af nyhedsindslagene er
hentet fra aviser, almindelige men-
nesker hgres stort set kun i for-
bindelse med quizzer og anden
underholdning, mens det er de smd-
vanlige ekeperter og politikere, som
befolker de journalistiske indslag.
Den officielle mélsetning taget i be-
tragtning er det jo ikke oplsftende -
heller ikke 1 relation til, st det
journalistiske stof kun udgsr en
mindre del af den totale program-
flade. Hvor meget presciserer rappor-
ten desvesrre ikke - blot nsevnes det,
at der inden for 300 timers sendetid
er registreret 370 journalistiske ind-
slag af forakellig lengde, alisd ca. 6t
pr. time. Indholdaanalysen, suppleret
med resultaterne fra nogle lytiermp-
der, resulterer i kataloger over fejl og
mangler, som bgr rettes - og der
stilies mange fornuftige modringafor.
slag, som alle peger i retning af en
styrkelse af det oprindelige idégrund.
lag. Mest perapektiv er der i foralaget
om, at den fremtidige stotte fra
Mediepuljen ikke gives til program.
produktion, men til idéudvikling og
uddannelsesinitiativer.

Rapporten om lokal TV (nr. 8) er
stort set lige s nedsladende for beva-
gelsens idégrundlag. Den er pd grund
af de feerre stationer i stand til at
give mere detaljerede karakteristik.
ker af de enkelte stationers pro-
gramprofiler, hvor forfatterne lige.
ledes har koncentreret sig om
nyheds- og aktualitetastoffet. Gen-
pem analyser af nyhedsselektion,
presentationsformer og  interview-
univers tegnes et bhillede af en
traditionsl programvirksomhed, som
hverken som helhed eller i detaljen
markerer sig som gpecifik  for
beviegelsen. Og det samme mener
seerne pd de seermpder, som blev
afholdt som led i analysearbeidet.
Forslagene til forbedring gér da oged
i samme retuing som pd neerradio-
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omehdet - ferre ressoureer il dem
programbredde, der i gjeblikket fin-
des ph stationerne, flere resgourcer
til kreativ programudvikiing, for-
bindelpeslinjer mellem nyheder og
magasinprogrammer og kurser for
programmedarbeiderne.

I 1987-88 blev der 1 LO- og
forbundaregi fremstillet godt et halvt
hundrede film og videoproduktioner,
Flemming Aventoft beskeftiger sig i
sin rapport med omridets organisa-
toriske, indholds og markedsmassige
aspekter, hvor de dominerende fml-
lestre=k ogsd ber er for darlig wdnyt-
telse af ressourcerne, manglende
koordinering, svingende og gennem-
ghende for darlig kvalitet og usy-
stematisk distribution. Med 10 mio.
kr. i #rlige udgifter hgrer film- og
videoproduktionerne til blandt let-
veegterne i den samlede informations-
virkomhed, men gennem detaljerede
analyser fAr Arentoft meget over-
bevisende fremlagt de analytiske
beleeg for sine konstrukiive mnd.
ringsforslag til bedre ressource.
udnytteise Der peges tkke pa centra-
listisk baserede lgsninger, men bla.
pé opbvgning af viden hos de infor-
mationsmedarbejdere, der for de en-
kelte forbund skal styre produk-
tionerne fra koncept til distribution -
og igen med en understreguning af, at
effektiv distribution er mindst lige
som vigtig som kvelitetsatyringen pd
produkiaiden.

Jorgen Poulsen, der som LO's
forskningskonsulent var koordinator
for hele medianalysen, gennemgér i
sin rapport {nr. 9) de centrale treek
ved den medistrukturelle og -politis-
ke udvikling op gennem 80'erne. I
kort og pracis form bliver laeseren
guidet gennem hovedtendenserne i
medieforbruget, man fir mere detal-
jeret gennemgiet udviklingstenden-
serne ved de forskellige former for
kabel- og mtermedier og i afanittet
om baggrundsfaktorer for mediefor-
bruget focuseres pd usikkerhedsfak-
torerne ved de forshkellige méaleme-
toder for medieforbruag, som ofte i
konkurrencegjemed skjules eller ma-
nipuleres med, ndr resultaterne skal
leeggen frem - ogsd af AEM Invest,
hvad forfatteren ikke lgger skjul pé.
Disse dele af rapporten vil wveere
meget anvendelige i enhver undervis-
ningasammenheng, som skal intro-
ducere til mediesystemet. Rapportens
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afsluttende kapitel koncentrer sig
om en vurdering af fagbevegelsens
muligheder for strukturelt og ind-
heldameessigt at bringe sig pd nivean
med sin mblamtning - no er medierne
der, for fremtiden gmlder det om om
bruge dem pd den méde, de var
teenkt. Bt fint sonske - realiseringen
afhenger nu af interne beslutnings-
processer i den arbejderbevegelse,
som i flere henseender er i splid med
pig selv. Ikke mindet dét har veret
en gennemgiende tendens i problem-
afdekningerne i de tolv rapporter,

HRapporterne er regultat af en kort
og koncentreret arbejdsindsats hos
mange personer. Derfor er det
forstdeligt, at korrekturlesning og
finpudsning af lav-puten er blevet
forsgmt - men alligevel er det mrger-
ligt med en s& voldsom ophobning af
meningsforstyrrende fejl. Det shider
ph troverdigheden - ogsd i forhold til
de faktuelle oplysninger.

Thomas Blach og Jesper
Hgjberg, Héndbog i informa-
tion og public relations. Kgben-
havn: Borgens Forlag, 1989,
364 s., Pris. kr. 450,-.

Anmeldt aft Uwe Geist, lektor
ved DEFT (institut for dansk,
engelsk, fransk og tysk),
Roskilde Univergitetscenter.

En udmmerket bog. Grundig, alsidigt
orienteret, godt skrevet og ikke
mindst: skrevet med en klar holdning
o intention - at public relations skal
forstds og prektiseres som en
samfundsorienteret ledelsesdisciplin,

Dermed placerer bogen sig cen.
tralt i den rivende udvikling public
relations er inde i Interessen for
public relations og interessen for at
professionalisere  public  relations
vokeer enormt i disse Ar. En generelt
veluddannet og velinformeret, eym-
bolmanipulerende og servicehevidst
befolkning krmver bdde en langt
mere individuel og samtidig langt
mere almene hensyntagen end dem
der blev krmvet pd tidligere trin af
industrisamfundets udvikling. - Indu-
strialismens arbejdermasse og -kias-



se satsede med rette pd polarisering
og indbyrdes  solidaritet.  Det
postindustrielle informeationssamfund
derimod ma 1 langt hgjere grad satse
pd en dialog mellem forskellige grup-
peringer, niveauer og magicentre.
Der wil derfor veere behov for
styreformer der mere er praget af
kommurnikation, &beched, fleksibili-
tet og erkendelse af gensidip afhaen-
gighed og flles interesser.

Og det er lige preecis her public
relations kommer ind. Dog ikke pub-
lic relations forstiet som et begreb
faat forankret i den sumpede bund af
marketing, sales promotion og re-
klame, som det er vokaet frem af
Men public relations som en profes-
sion med en bredere samfundsmes-
sig opgave og en bevidsthed om sit
samfundemepssige snevar,

Forfatterne markerer selv dersa
forstdelse af public relations med
begrebet  “koalitionsfilosofi”  (s.25),
Det er "hverken en konsensus- eller
en  konflikthetragtning”, men en
forstdelse af virksomheden som en
integreret del af en samfundshelhed.
Virksomhedens interesser er ifplge en
shdan forstielse ikke kun og ihvert
fald ikke grundimggende forskellig
fra pamfundete interesser. Twveerti-
mod skulle der netop vare gode
muligheder for interesse koalitioner™
‘1 lmngden betaler det sig at f&
realiteterpe frem", for virksomheden
har sin eksistensberettigelse "ikke
alene pé baggrund af den private
ejendomsret, men tillige pga. offentlig
accept” (2.31).

Bogen falder i to dele som
forfatterne kalder hhv. Grundtreek og
Frfaringer.

Grundtreek har de selv skrevet, De
gennemgdr 1 13 kapitler systematisk
de wvmsentligste {eoretiskmetodiske
aspekier ved public relations. Det
indebserer en diskussion af definitio-
nen af public relations og en rede-
gorelse for de hovedbegreber der ind-
gar i definitionen: virksomhedsledel-
se, kommunikation og offentlig me-
ningsdannelse. Der fplger en me-
todisk differentiering af feltet, en op-
arbejdoing af en faglig forstdelse ved
underbegreber som public affairs,
issues management, krisestyring og
profilering. Herfra glider frematil-
lingen over til arbejdsomriderne og
redskaberne: kampagner, interne og
lokale relationer, markedsfering, ny-

hedsmedier, events og sponsering og
skriftlig, mundtiig og audiovisusl
kommunikation. Fremstillingen en-
der med en redegerelse for opdelin.
gen af faget i preksis: i informa-
tionsafdelinger inden for enkelte
virksomheder og konsulentburesuer,
uvathsengige of enkelte virksomheder.

Tekaten er spekkel med grafer,
systematiske vpstillinger, punktvise
sammendrag, gode rdd i vinduer i
teksten og litteraturhenvisninger i
forbindelse med de enkelte kapitler.
Bogen er desuden forsynet med et par
piders praktiske oplysninger om
Dansk Public Relations Foreningens
kodeks, vigtige adresser og navoe pi
relevante tideskrifter. Meget ameri-
kansk, meget pmdagogish, mepet
prakéisk. Ogsd af mange teorierne og
navnlig terminologien og redskaberne
er hentet fra Amerika, public
relations hjemland. Engang imellem
noget ukritisk, som feks. ndr
kommunikationen - "grondlmggende’
beskrives som 5-0-R-modellen (s.48).
Godt. pok  er  den  ikke tenkt
engjethehavioristisk, men modificeres
med forestillinger fra moderne kog-
nitiv psykologi om “skemaer” og
“indimrie  helbeder” og  dybde-
psykologiens "fortreengninger”. Men
alligevell

Det meste af den citerede og
anbefalede Litteratur er selviplgeliy
ligeledes amerikansk. Forfatterne er
imidlertid oged rimeligt godt oriente-
ret i nyere dansk {og shendinavisk)
litteratur om specielt ledelse, styring,
organisationskultur og pragmatisk
tekstpmdagogil - felter hvor dansk
forshning er godt med, hvis ikke
foran.

Fgratedelen danner en sammen-
hengende helhed, bundet op af et
samlende grundsyn, men samtidigt
bredt og udmeerket nuanceret og
altid bAde feoretisk og metodisktek-
nigk i it sigle.

Andendelen er { modssetoing hertil
meget mere kaleidoskopisk. Den be-
sthr af en samling enkeltartikler,
skrevet af praktikere, for det meste
public relationsfolk, men ogsd jour-
nalister, og af eohkelte forakers.
Artiklerne askal - hver pd sif felt -
illustreve den praktiske udevelse af
public relations i Danmark i dag. De
or valgt 4 de deekker omrédet med
omirent samme bredde som farste-
delen.
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