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Derne artikel indeholder 1 koncentreret form nogle af resultaterne af et pro-
jekt, som er sat i gang af ligestillingsudvalget under Nordisk Ministexradd.
Forhistorien er den, at udvalget for seks Ar siden beslutbede at satse pd un-
dersggelser af "massemedier og ligestilling” i de nordiske lande, men ¢nskede
nogle konkrete svar pd, hvad der kan ggwves for at andre eksisterende forhold
og dgae ligestillingen. :

I fgrste cmgang blev der (af Lissi @rvad Andersen og Elsebeth Korsgaard®) ud-
arbeidet en kortlaming af eksisterends litteratur om emnet i de nordiske lan-
de. Derefter gnskede udvalget en belysning af forholdene indenfor de offemtli-
ge ejede massenmedier, radic og ™, med Darmark oy Sverige som eksempler. Dette
var de pd forhdnd fastlagte rarmer da Madeleine Kleeberg (som stdr for den
svenske del af undersggelsen) og jeg kom ind 1 billedet.

Bl.a, de tidsmessige rammer for projektet giorde det ngdvendigh at afgranse
det pd forskellig mide. Jeg valgte at koncentrere mig an TV-mediet fordi det
er det af de to offentligt ejede medier der har den stgrste bevidsthedsrassi-
ge gennemslagskraft overfor befolkningen - og indenfor dette medie valgte jeg
at koncentrere mig om de to afdelinger der har flest seere til deves program
mer: TW-sktualitetsafdelingen og TW-underholdningsafdelingen. Samtidig tegner
disse to afdelinger sig ogsd rent kenspolitisk for nogle af de mere problema~
ﬁiﬁk& wdsendelser ~ 84 vidt jeg kan se.

Det afggrende har dog varst at koncentrere undersggelsen om afdelinger, hwis
produkter er populare ogderfor ogsd indflydelsesvige i forhold til den sam
fundsmessige meningsdannelse. Demne artikel er skrevet pd et tidspunkt hvor
wderdggelsen ikke er afsluttet (den udkommer engang i fgrste halvdel af 1982)
og konkiusiomerne 1 det fplgende dredjer sig derfor kun oar TV-avisen.

Kengpolitiske analvser af masssmedier — nogle metodiske overvelslser

Mediekritikken har haft en forholdsvis central betydning indenfor den nye
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wvindebevagelse, iser i fgrste halvdel af 7o'eme, og i forlangelse heraf ud-
:_vi_k,lﬁﬁ@ﬁ ogsd pd universiteterne en kgnspolitisk mediekritik. Massemedisrnes

fremetilling af kvinder er i kvindebevegelsen blevet brugt som et af udgangs-

- punkterne for en kritik af kensrollemgnsteret. Og aralyser af massemediernes

indhold er tilsvarende blevet anvendt som et vigtigt led i bevidstggrelsesproe
cessen amkring kvindeundertrykkelsen™ .

Nir beskeftigelsen med massemedierne fik s& central en placering i kvindebewe-
'qelama forste fase hanger det samuen med bevagelsens wigangspunkt i den be-
vidsthedsmessige og ideologiske undertrykkelse - bl.a. i opposition til den
zldre, etablerede kvindebevagelses indsnevring af kvindespgrgsmblet til stort
set at vare et spgrgsmdl om mcxm og uidannelse. Erkendelsen af kvindewnder-
trykkelsens gennemtramoning af alle livsemrAder (socialt, gkenomisk, politisk,
bevidsthedsmessigt eto.), medfgrer ogsd stigende opmarkscmbed overfor masseme-
diernes indhold, fordi de er dominerende leverandgrer af bevidsthedsprodukter
og derfor ogsd vigtige faktorer i den samfundsmessige socialisering og bevidst-
hedsdannelse. Den medieanalytiske aktivitet i k¢lvandet pd kvindebevegelsen
har varet delt i to hovedinteresser: '

Den ene har vesentligst stgttet sig pd materialistiske tekstteorier, soclialisa-
tionsteori, psykoanalyse m.v. Hensigten med denne type medieforsining har ve-
ret bevidsthedssociclogisk at afdakke bestemte ldeclogiske mgnstre og bevidst-
hedsformer i mediernes indhold, - et indhold som pd det plan er ngje afstemt
efter det publikum, det skal afsettes til, Erkendelsesinteressen 1 denne type
indholdsanalyse er derfor ikke kun rettet mod mediet/medisine selv, men ogsa
mod de samfundsmessige bevidsthedsformer, de er berere af og som de reproduce-
rer hos de kvinder {(og mend), der er deres aftagere. Den anden hovedinteresse
har hovedsagelig benyttet sig af statistiske og kvantitative metoder. Formdlet
ned derne type indholdsanalyse har varet at vise, hwvor skavt billedet af kvin-
der og mend er 1 de forskellige former for massemedier - 1 hvilke sterectype
roller mend og kvinder fremstilles - for pd den b&ggmm at stille konkrete
krav an endringer af mediernes indhold, f.eks. flere kvinder som medvirkende
flere kvindelige jouwrnalister og en mere relevant dekning af kvindespgrgsmbl.

Af Lissi ¢rvad Andersen og Elsebeth Korsgaards kortlagning fremgdr det, at

forskningen pd awéddet i forste rakke har veret koncentreret an kvindedomine-
rede og kvinderettede medier som ugepressen, - i de fleste tilfelde bevidst-
hedssociologiske analyser. Andre undersggelser (samt senere tilkomne) behand-
ler specielt TV-mediet - og hermed nyhedsudsendelserne ~ bl.a. Birgitte Sey-
mura}ﬁex har analyseret en uges TW-udsendelser i Dammexks Radio m.h.t. kvin-
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derepresentationen pd og “bag® skaxmen ~ dels ud fra kvantitative optzllin-
ger, dels ud fra nogle ideologikritiske analyser. Tilsvarende er der foveta-
get en del kvantitative optallinger og registreringer af kvinders rolle 1 ud~
semelseme; bl.a. af en grappe kvinder ansat ved NRK ~ “Hvem snakker i NRK" -
og denne undersggelse er i Norge senere fulgt op af Ayako Tsuda og Olav Vaag-
1and®!, - T forbindelse med ligestillingsdebatten i Sveriges Radio tog det
svenske "radionevn” initiativ til en undersggelse af bgrne~ og familieprogram-
mers‘} . '

Falles for disse undersggelsers konklusioner er, at kvinderne er overordentliq
ringe reprasenteret i wwpmgx:amnexm mellem 25% og 30% af de talende var
kvinder. I nyhedsprogramerne udgjorde antallet af interviewede kvinder i for-
hold til mend mellem 4% og 12%, og af de kvinder der kom til orde i mediet op-
tridte de fleste i forbindelse med sporgsmdl der vedrgrte socialt stof og sund-
hedsstof, daginstitutioner, skoler osv. Den internationale forskning pd omed-
det prages kvantitativt af amerikanske undersggelser, og det preger ogsd de
metodiske tilgange, som ovexvejende ligger indenfor den empiriske positivismes
ramer. Kvinders og mends reprasentation og roller i forskellige programtyper
{sdwel i kamercielle som offentlige TV-stationers udsendelser), mends og kvin-
ders placering i TV-organisationernes interne hievarki m.v. er derfor yderst
velhelystﬁ} oy viser et mgnster, der ikke vesentligt adskiller sig fra hvad der
er geldende for de nordiske ™W-mediers vedkommende.

Hvis man derimod s¢gger viden am baggrunden for mediernes kvindebillede og hvor-

dan’ dette billede fastholdes (trods store andringer i kvinders situation i same

fundet og pd trods af det stigende antal kvinder der er heskeftiget med program—
produktion) s& findes der meget 1idt, der kan belyse disse sammenhange.

Margaveth Gallagher konkluderer sdledes -~ pd bagorund af den internationale
foxskning af massemedier og ligestilling - at:

To date, evidence of the impact and women working within the

medie, in terms of their producing and output which is quali-

tatively differvent, is slight. 7)
Dermed peger hun pd en problemstilling som den empiriske forskning exr ude af
stand til at give svar pd, oy samtidig md det siges at vere et pdtrangende
problem at f£& belyst. De fleste krav til medierne ~ iser de offentligt ejede
medier - som er udsprunget i den empiriske forskning, haxr netop vieret fixeret
pad at gge antallet af kvinder pd forskellige arbejdsomrdder i medieorganisa-
tionerne selv. Den bagvedliggende antagelse har naturligvis varet, at med fle-
re kvinder i produktionen vil resultatet ogsd blive arnderledes g ligestillin-
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gen i indholdet ville dexmed auvtcmatisk gges. Men noget kumne alisd tyde pd, at
det ikke forholder sig sidan: at numeriske krav er utilstrakkelige og at medie-
organisationerne heller ikke pd det purnkt udggr nogen isoleret o i forhold til
det omgivende samfund.

Det indebaver, at man mi studere ikke kun massemediets indhold, men ogsd ind-
holdets tilblivelsesproces. Ligesom det er ngdvendigt at inddrage mere kvalita-
tive analysemetoder som anvendt af det, jeg har karakteriseret scm den hevidste
hedssociologiske retning af den hidtidige massemedieforskning pd omrddet. Min
hensigt med denme undersggelse er at prgve at indkredse nogle af de mere spe-
cifikke faktorer i produktionsprocessen som danner baggrund for mediernes kvin-
debillede. Baggrunden som helhed er naturligvis samfundsmessigt bestemt og lig-
ger siledes udenfor medierne selv. - Med "bagurund” menes i demne sammenhang
derfor: hvilke specifikke mekanismer i produktionen af programmerne, der er med
til at fastholde de kenspolitiske magtforhold ~ og hvordan de setter sig kon-
kret igennem i selve den mdde, der produceres programmer pd. -

Undersggelsen sigter altsd mod at beskrive nogle af de filtre og mekanismer i
produktionsprocessen, der sier kvinderne fra i udsendelserne eller resulterer
i et temmelly intetsigende eller stereotypt billede af dem.

Det centrale i undersggelsen er derfor de kvindelige medarbeideres stilling i
programproduktionen: deres arbejdsonzdde, arbejdssituation, placering og ind-
flydelse 1 systemet. Og ikke mindst deres eget syn pd disse forhold set i re-
lation til det faktiske programudbad. '

TV-AVISENS REDAKTTION

Tv-aktualitetsafdelingen er opdelt 1 to redaktioner, der arbeider temmelig selv-
standigt i forhold til hinanden: Tv-avis-redaktionen,der tager sig af de dag-
lige nyhedsprogramner og Tv-aktuelt-redaktionen, der producerer to ugentlige
aktualitetsprogrammer. Redaktionerne har falles gverste ledelse,medens den
daglige planlagning og koordinering varetages af en rvedaktionschef for hver

af de to redakticner. Samarbeijdet og koordineringen mellem redaktionerne fore—
gér fortrinsvis pd ledelsesplan og jouwrnalisterne pd de to redaktioner har

ikke megen kontakt med hinanden i det daglige arbedide.

W-A arbejder med et meget differentievet hierarki og nogle ret indviklede be-
slutningsveje oy kompetencefordelinger. Afdelingens gverste ledelse - PO aie
chef og souschef - reprmsenterer afdelingen i DR's gurige koordinerende W
besluttende organer. Programchefen er ansvarlig for uwdlsendelserne overfor




programdirektgren {og radiorddet) og naste led i kaden, redaktionschefen, er
overfor programchefen ansvarlig for det daglige arbejde pd redsktionen. TV~
avisens redaktion er opdelt i to underredaktioner for indlands~ Oy wdlandsstof,
og det er redaktionschefens opgave at sgrge for 'planlwgningﬁn og koordinering~
en mellenm de forskellige grupper og sektioner ~ samt at holde kontakt med ud-
landskorrespondenterne.

Under redaktionschefen rangerer sektionslederne som ssmimen med redaktionsche
fen deltager i planlsgningen af TW-avisens indhold pd lidt lengere sigt og des-
uden fungerer som arbejdsledere i henholdsvis indlands- og udlandssekticnerne,
~ dvs. de skal sgrge for,at der indenfor deres stofomrdde sker et alsiﬁigt oy
dekkende wdvalg af nyheder. ‘

Journalisternes rolle er at producere indslag til Tv-avisen, ofte hjulpet af et
filmhold. '

De daglige beslutninger om, rhwad der skal produceres samt efterkritik af udsen-
delserne foregdr pd "morgermgdet”. Heri deltager alle de redaktionelle medar—
beidere pd TV-avisen, TV-aktuelts redaktionschef og dagens redaktionssekretas.
Desuden er Arhus-redakticmen pr. telefonlinje koblet til mikrofoner/hgjtalere
i redaktionsiokalet. - Redaktionssekreteren har alene den endelige beslutning
m.h.t. hvilket af det producerede materiale, der skal udsendes, hvilke sndrine
ger der skal foregd og hvilke irdslag der evi. skal forkortes eller forkastes.

Af de aktivt producerende journalister, dve, dem,der producerer indslag til
dagens Te-avis, er i gennemsnit 3o¥ kvinder og 70% mend ~ og dette stemmex
overens med uwdsendelsernes faktiske output af indslag produceret af kvinder
‘og mend. Men ser man pd det antal personer, som faktisk er tilknyttet den dag-
lige produktion af TW-avisen i journalistiske eller ledelsesmessige funktioner,
s& reduceres kvindereprasentationen betydeligt, nemlig €il 21% mod 79% mand ~
og dette svarer igvrigt til medlemssammensatningen i Dansk Jowrnalistforbund.

Kwvinderne er ~ ikke overraskende - svagest reprasenteret 1 ledelsesfunktioner-
re. Der er slet ingen kvindelige udlandskorrespondenter, ingen kvindelige
sportsijournalister eller telegramredaktgrer. I forhold til afdelingens inter-
ne hierarki befinder kvinderne sig belt klart i bunden. I den gverste ledelse
er der ingen kvinder, medens der p& forskellige mellemlederniveaver findes to
kvinder pd TV-avisen. Hele TV-aktuelt-redakticnern rummer ikke en eneste
kvinde i ‘Journalistisgke funktioner (der er 131 kvindelige producere} og blandt
redaktionssekretaverne findes ligeledes ikke en eneste kvinde. - De ovenfor
nevnte funktioner er alle afggrende ngglefunktioner i forhold til indflydelse
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ph det ferdige produkt. Den fglgende indholdsmessige analyse af TV-avisen byog-
ger p& en periode pd ialt 17 dage i februar 1981, hvor jeg samtidig fulgte pro-
dukticnsprocessen ~ 3 dage pd Arhus-redaktionen oy to uger pA redaktionen i
Egbenhaym .

Normalt er der ialt amkring 16 indslagsproducerende journalister pd den dagli-
ge Tv-avis-vagt. Med den forholdsvis faste redektionelle praksis,at en hverdags-
udgave af Tv-avisen skal indeholde ca. 15 indslag betyder det, at alle medar-
bejdere nomalt laver et indslag am dagen {der kasseres i gennemsnit to ind-
slag pr. dag). Ser man specielt pd indlandssektionen er det 's&dan, at dens
journalister til en vis grad er specialiserede pd forskellige stofcmrader ~ de
stramve produktionelle vilkdr bevirker imidlertid, at det kun er ganske £& af
dem ,der udelukkende beskaftiger sig med deres specialomrdde. Der er imddlertid
jamliﬁtér, der nasten wdelukkends arbejder med deves specialamrdde, nemlig
de journalister, der varetager det, der 1 redaktionel samvenhang kaldes pligt—
stoffet, dvs. stof som redaktionen mener sig forpligtet til at dakke lgbende:
typisk Christiansborg-stof og (i den undersggte periode) overenskomst forhand-
linger.

Der er altid afsat jowrnalister til at afs¢gge disse faste nyhedscentye for be-
givenheder - men det forhold har ogs& den omvendte konsekvens, at den ressoux-
cemessige satsning (faste journalister oy fast teknik pd Christiansborg) helst
oysd skal resultere 1 indslag. Redakticnelt bliver det altsd i mindre grad et
spgrgamal om der er vigtige emner der ber behandles end hvad der pi stedet er
af miligheder den plgelende dag - og sd f& det bedst mulige ud af det.

Af undersggelsespericdens 17 dages TV-aviser var der kun 3,der ikke indeholdt
mindst 8t indslag fra/om begivenheder pd Christiansborg (to lgrdage og 1 sgn-
dag) . Ligeledes var der kun 3 af de 17 TW-aviser der ikke indeholdt mindst &t
indslag om overenskomstforhandlingerne. - Der blev i perioden udsendt 23 ind-
slag med Christiansborgstof og 21 indslag med overenskomststof - ud af 138
indslag om indlandske forhold. Det svarer til at 32% af indlandsstoffet blev
hentet i de to nyhedscentre. Et andet mdl for at nyhedsstoffet fra disse kil-
der har redaktionens hgijeste prioritet er, at dette stof meget ofte placeres
ferst i udsendelsen og altid Fferst blandt de gvrige indlandsnyheder.
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Behandlingen af pligtstoffet

Der er tre jowrnalister pd redsktionen soan fortrinsvis beskeftiger sig med
arbejdsmarkedsstof ~ ingen af dem er kvinder. Andre tre arbejder med politisk
stof og to af dem er kvinder. - Det betyder, at hovedparten af Christiansborg-
nyhederne var produceret af kvinder, medens alle indslag an overenskomstforhand-
lingerne blev produceret af mandlige Jjournalister,

Felles for de to kategorier af indslag er, at de var forholdsvis fattige ph
filmindslag. T ca. en trediedel af disse indslag optrddite journalisten selv L
billedet, enten "pd stedet®” (forligsinstitutionen eller Christiansborg) eller i
studiet ~ og filmsekvenserne viste ofte mgdeverelser, gange, personer pa vej
til og fra mpder osv, Bortset fra £iimklip med folketingsdebatter, var der
meget fA reportager blandt disse indslag, derimod forekom en hel del rene in-
tervisw-indsiag.

I halvdelen af indslagere cm overenskomstforbandlingerne var der interviews med
en eller flere personer - Rarvakteristisk meget ofte de samee personer og altid
mend: topforhandiedere i de forskellige organisationer 10, DB, typografer, bog-
trykkere, tjerestemend samt finansninisteren. De samne personer gik jgen 2-3
gange i lgbet af de 17 dage og der optrddie ikke en eneste kvinde 1 forbindelse
med ommnskmstforﬁamﬂjmm.

Indslagene kom derved til at bevege sig pd et abstrakt niveau. Og da n@sten
samtlige interviewsde var forhandlere midt i forhandlingsforlgbet, kam behand-
lingen af stoffet { meget hgi grad til at dreje slg ov det forhandlingstaktis-
ke spil (de interviewedes udtalelser var ukorkrete, kryptiske og 1 he3 grad led
i dette spil, hvor TV-avisen blev en slags trediepart). De konkrete uenigheder,
modsztninger of konsekvenser bley ikke belyst i stgrre avfang fordi stoffet i
hgj grad blev behandlet p& hovedaktgrernes - forhandlingsledernes ~ prauisser
og i deres sprog. - Tidsdimensionen Blev derimod en afggrende faktor i behand-
lingen: hwvorndr de kunne tankes at nd et resultat blev vigtigere end indholdet
i resultatet.

De informatiorer, TV-avisen viderebragte, skabte derfor minimal indsigt i, hvad
der faktisk foregik bag de lukkede dgre, og fordl jomnalisterne gik ind 1 for-
nandlingsiargonen oy fornidlede den videxe, kom de til at fremstille sig selv
son indsigtsfulde, men formidiede reelt mystifikation. Derxmed blev selve frem
stillingsformen autoriter, og ved at blive i dette autoritets— og magtmetiede
milig kom indslagene 1 virkeligheden til at understette en opfattelse af sam-
fundet, hvor - visse -~ mend er absolutte autoriteter. \
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Christiansborg-stoffet behandles stort set efter de samee principper som ar-
bejdemarkedsstoffet. Der forekom gennemgdende ferre interviews (omkring en
trediedel var interviews, to af disse med kvindelige politikere) medens de ¢gv-
rige indslag refererede :mxhandljxmm beslutninger elleyr fovesporgsler til
ministre - ofte ned Jouwrnalisten 1 billedet,

M.h.t. dakningen af det politiske stof rummer undersggelsesperioden dog ogsé
gksenpler pd en mere konkret behandling af forhold,der har veret taget op 1
folketinget - enten produceret af de politiske medarbeidere selv eller af
andre af indlandsredaktionens journalister. Der var ogsd 1 perioden et par
eksarpler pd brud med den stereotype gerwe. I et enkelt tilfalde blev et ind-
slag, der vefererede folketingsbehandlingen af regeringens plan for arbejdslgs-
hedshekampelse fulgt op af to indslag, hvor arbejdslgse med 'udgangspmﬂ{t i
personlige erfaringer vurderede planen og kom med egne alternmative forslag -
to af disse tre interviewede var kvinder. -~ Det er altsd mligh at bryde magt-
cirklen og etablere en form for debat eller dialog on samfundsmessige spgrgs—
mdl ogsd 1 TV-avisen. Eksenplet viser desuden, hvordsn det er muligt at kone
kretisere politiske spergsmdl (herunder at inddrage ogsd kvinders erfaringer
og synspunkter), men det krmver andre produktionsbetingelser m.h.t. pligt-
stoffet og/eller et stgire samarbeide mellem de enkelte journalister.

Den redaktionelle praksis m.h.t. pligtstoffets indsamlingsmetode medfgrer imid-
lertid ringe muligheder for uddybning og meektivéring, dekmdingen bliver
dexrfor i meget hed grad indforstdet 1 forhold til det, der skal refereres ~
bdde m.h.t. synsvinkler og sprogbrug - den bliver til det yderste abstrakt

og i meget hgj grad personcentreret (og netop pd et amrade, hwor der kun und-
tagelsesvis forekommer kvinder) . Medierne kan naturligvis ikke sndre dét for—
hold, at det er mand der treffer beslutningerne, men hvis kum de formidles vi-
dere, og hvis éﬁt,&a foretager sig aldrig modsiges eller prcﬁk:alematiﬂems af
andre indfaldsvinkler som ogsd inddrager mindre magtfulde synspunkter, s
understgtter TV-avisens udsendelser faktisk den manglende ligestilling 1 same
fundet ~ oy man viderebringer et ensidigt og fastlast sanfundsbillede.

Det "andet” stof

Det gvrige indenlandske nyhedsstof i perioden udgijorde 94 indslag. Med ganske
& undtagelser var disse indslag placeret sidst i udsendelsen, efter pligt-
stoffet og udlandsstoffet, dvs. lavere pricriteret. Placering sidst i udsen-
delsen betyder ogsd st¢grre risiko for at et eller flere af disse indslag md
udgd under selve udsendelsen, fordi der ikke er plads indenfor de magiske 3o
miratter.
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Denne type nyhedsstof er fordelt pd flere indslagstyper: korte nyhedsindslag,
oplast af studievarten (mange af disse med mere servicepraget stof), langere
reportager eller features bestiende af filmindslag, interviews og indtalte
koomentaver fra journalisten. Sidst i udsendelsen ligger som regel et langere
indslag og oftest er der tale om det, der i daglig tale kaldes "det andet stof"
- at flydende begreb som dekker over indslag med meget lille sdkaldt "nyheds-
vErdi® - typisk f.eks. kulturstof. ‘

Inden for kategorien det gvrige indenlandske nyhedsstof, findes langt den over-
vejende del af indslagene med kvindelige medvirkende (af det totale antal med-
virkende 1 TV-avisen udgjorde kvindeme kun 14%). I undersggelsesmaterialet
var der ialt 17 indslag med kvinder, og heraf 12 indenfor gvrige indenlandske
nyheder., 4

Af disse 12 indslag amhandlede 3 sociale problemer, 3 indslag handlede om spe-
cielle kvindeprcblemer (kvinder pd arbejdsmarkedet og et indslag am voldtagt),
3 indslag handlede om den islandske presidents besdg og to om ungdomsarbejds-

lgshed. Et indslag handlede om en afdgd kvindelig skuespiller.

Vagten i de indslag, hveri der medvirkede kvinder, 14 altsd pd socialt orien-
terede problemstillinger. Det var oftest indslag af bredere karakter, o var
derfor ikke personcentrerede (hvis man naturligvis ser bort fra de tre indslag
cm praesidenthesgget).

De fleste af indslagene med kvindelige medvirkende handlede ikke om bégim&m“
der indenfor en ngiere afgranset tidsdimension, de var ikke dognakivelle -~ og
pé disse punkter adskiller de sig markant fra hovedparten af det gvrige nyheds-
stof. - Disse indslag handlede f.eks. om forringelse af plejetakster til dggn~
pleijeforaldre, cm forsgg pad at skaffe flere larepladser til EFG-larlinge, om
diskrimination af kvindelige arbeijdere ved hislp af den sdkaldte hijemsendelses—
paragraf, on unge grgnlanderes sociale problemer i Darmark og om kunstneres
levevilkér,

Ca. halvielen af indslagens med kvindelige medvirkende var produceret af kvine
delige journalister, som altsd gennemgdende oftere end deves mandlige kolleger
valgte kvindelige medvirkende til deres indslag. Den resterende halvdel af

TV-avisens mandlige journalister benyttede altsd ikke kvinder i deres indslag.

Scm det framgdr af det foregende, indebwrer det at valge kvindelige medvir-
kende oged at bevage sig uwdenfor de traditionelle journalistiske nyheds- og
vasentlighedskriterier., De fleste af de kvindelige mdvi,rkemﬁx‘a havde ikke

traditionel nyhedsmessig interesse, de fleste var ikke pd forhdnd offentligt
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rendte skikkelser og befandt sig oftest pd et lavere niveau i det samfundsiwes-
sige hierarki. Derfor kravedes der i mange tilfalde en eller anden form for
prasentation 1 indslaget, et forhold der kan virke blokerende for at bruge
den type medvirkende ndr men tager i betragtning, hvor korte indslagsmoduler
mi-avisen arbejder med som idealet. vinderne fér derfor ofte tildelt de u-
melendes rolle, - et erkelt eksempel kan illustrere denne praksis:

Et indslag der handlede om lukningen af en stor kvindearbejdsplads hvor med-
arbejderne havde forsggt at viderefgre produktionen selv, indeholdt 1 1. ver—
aion et interview med en mandlig verkfgrer, med en tillidskvinde og to inter—
views med kvindelige arbejdere, desuden reportage fra vexkfgrerens afskedsta-
le til arbejderne og nerbillede af gradende kvinder. I den endelige version
{den, der blev udsendt) var der, formmodentlig efter krav fra redaktionssekre-
taren, #sndret 1Lidt: interviewene med kvinderne var udeladt, dvs. kvinderne
£ik endnu engang tildelt rollen som de s¢rgende efterladte i en verden, hwor
mend tanker og handlex.

cmkring en trediedel af nyhedsindslagene i en TW-avis udggres af udlandsstof.
Der er betydelige udsving fra dag til dag, men som regel indeholder udsendel-
sen 3~4 udenlandske nyheder placeret 1 en samlet blok i udsendelsens fgrste
halvdel, Udlandsstoffet prioriteres altsd - f.eks. 1 sawenligning med de pri-
vate nyhedsmedier , aviserne ~ meget hgjt, bdde m.h.t. omfang og placering. 8 af
de 17 behandlede TV-aviser havde en udenlandsk nyhed som sdkaldt top-historie,
dvs. som fgrste indslag i udsendelsen.

I godt halvdelen af de 63 indslag med nyheder fra udlandet var der perscner
der witalte sig eller blev interviewet. 29 gange var det mend, 3 gange var
det kvinder. Udlandsstoffet er altsi domineret af mandlige medvirkende - for
langt SWSMQMS vedkommende statsoverhoveder, r&gerirmtalmm‘xﬁ eller top-
figurer i dominerende politiske crganisationer - der findes jo kun ganske fa
kvinder 1 disse kategorier.

Ft mindre antal indslag 14 uden for dette parlamentariske ellex inter-stats-
lige niveau og behandlede forhold, der vedrgrte andre landes interne gkonamiske,
sociale og kulturelle forhold. Det gialdt lo indslag, alle langere reportager.
Og de 3 indslag, hvor der medvirkede kvinder, befandt sig alle i demne gruppe
nyhedsindslag, som lkke tog udgangspunkt i politiske magteentre - indslag der
alle var produceret pd stedet,dvs. ikke var baseret pd bureaustof.
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Quersigter over pﬁmﬂentatiomﬁfﬂxm og billedmateriale

Skema 1 - Presentationsform

prwsantatar / gteﬁ
studievarten ° .16 ld. mégﬁ
journaiisten 1 biiledét 4 7 il
i studlet
journalisten udenfor & 1 7
billedet .
reportageindslag lavet 12% 4 16
i af DR~journalist
reportageindslag lavet 2 i 3
af ud&nlﬁn&ak journalist
ialt _ 40 23 63
ifalt 1 % 65% 35% 100%
¥} heraf var 11 proeduceret af korrespondenter
Skema 2 - Anvendelse af film/faste billeder
indslag af af mand kvinder }m&nd jalt (kvinder lalt
rzsenteret af ' do. g lantal]l %
éﬁ;ﬁ;ﬁ;;;g:?ﬂuﬂm“m' § Mebal Soh IR Riatohuatnd NERERSUNN
£ilm B &
faste billeder 0 110 4 10 (25% 8 35%
ialt 24 {16 |13 | 10 40 [100%] 23 100%

Skema 3 - Journalisten presenterer selv

kvia&ér

”jéﬁfﬁéfféééﬁﬁi””m”””“ 
i billedet 4 H 3 4
journalisten

ikke i billedet 6 0 1 0
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Skema 4 ~ Prasentationen af indslag, produceret af redaktionens egne
Joumalister

.~ - S i ~~_ e 50 i

prasenteret
af studievert { 57% 45% 51%

prasenteret
af dourn. selv] 42% 554 49%

Fraesentationsformen

TWeavisens kvindelige dournalister medvirkede ved prasentationen af en fembe-
del af samtlige indslag i den undersggte periode {der er ikke her taget hensyn
til at der nogle af de pigeldende dage desuden var en kvindelig studievert).

Qg som det ses af skema 2 var kvinderne med i 35% af de indslag som journalister
selv presenterede (13 ud af 37).

35% kan méske synes 1lidt, men er meget 1 betragtning af at den mandlige andel
ikke kun udgdres af udlandsredaktiorens journalister, men ogsd af wllands-
korrespondenterne (der alle er mend). - I perioden indgik 6 journalister i
vagtskemaet pa udlandsredaktionen foruden sektionslederen, heraf var to kvinder
og 4 mend. ~ De kvindelige udlandsmedarbeijdere prasenterede altsd forholdsvis
ofte deres egne indslag.

Dette fremgdr endnu tydeligere, hvis man wdelader korrespondentindslag og
fremmedproduktion og udelukkende ser pd de indslag,der er produceret af redak-
tionens egne medarbejdere (skema 4). 8& viser det slg, at kvinderne netop i
hgiere grad end deres mandlige kolleger selv presenterede deres indslag, - Og
ser man narmere pd, hvilke typer indslag {eller prasentationsformer) det drejer
sig om, fremtrader der et tydeligt mgnster: I indslag, hwvor jonrnalisten er i
studiet og 1 billedet dominerer kvinderne kraftigt medens mendene tilsvarende
daninerer 1 kategorien: joornalisten hgves, men ses ikke 1 billsdet (se skems
1 og 3}.

Gér man videre og ser pd, hvordan disse indslay var bygoet op {(skema 2) frem-
gdr det, at der var stor Forskel pa de kvindelige og mandlige jaumalisi&m
anvendelse af film og faste billeder. Medens mendene anvendte film i samtlige
indslag, brugte kvinderne faste billeder i halvdelen af deres (skema 3). Selv
m.h.t. de studievart-prasenterede indslag var der en tendens til at kvinderne
i mindre grad end mendene anvendte film i de indslag, de havde produceret
{skema 2),
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Selv am talgrundlaget ikke er stort, er forskellene s& markante, at det neEppe
kan skyldes tilfzldigheder.

NAr kvinderne i s& stor udstrwkning optrader pd skewmen betyder d&t naturligvis
noget for den samlede vurdering af de ligestillingmmessige ft:mmm i forbindel-
se med TV-avis-udsendelserne. Det ligger i hele TV-avisens sarlige fortellestil
eller "typografi®, som det kaldes pd redaktionen, at ™-jowurnalisterne - og 1
dette tilfslde altsd kvinderne - forlencs med et autoritativt skexd) i det gje-
blik de sidder bag pulten i studiet for at videvegive myhederne til befolknin-
gen. ~ Der kume altsd ligge noget ligestillingsmessigt positivt i, at de kvin-
delige journalister Faktisk optrddte oftere pd skermen end deves numexiske an-
tal berettigede dem til. Men der er intet i undersggelsen igvrigt der tyder pd,
at der fra redaktionsledelsens side. skulle vare tale om en bevidst politik -
en slags positiv sarbehandling af kvinderne.

Bortset fra at disse velkendte (men i deres funktion ancnyme) kvindeansigter
pa skarmen ofte var de eneste signaler cm at verden ogsd er befolket med kvin-
der - oy bortset fra det positive i, at kvinder og storpolitiske udlandsnyhe—
der overhovedet forbindes med hinanden bliver funktionen af denne praksis (fle-
re kvinder end mend pA skarmen) en slgring af, hvor lidt interessante kvindev
gr i TW-avisens unlvers.

(werreprasentaticnen af kvindelige journalister pé_skermen kunne altsd tankes
at bunde 1 et behov for skalkeskjul, et skiold mod eventuel kritik - med det
formAl at kunne fastholde en igvrigt fuldstandig vendret redaktionel linde m.
h.t. ligestillingsaspekter. '

Der er intet i materialet der tyder pd, at der skulle vare sket afggrende wn-
dringer i den redaktiomelle priovitering. P4 den anden side er der heller ikke
noget dex tyder pd, at kvinderne skulle vare - eller f¢ler sig ~ wisat for
&h&nlys manipulation, hverken ifglge mine egne cbservationer eller 1 interviews
med dem.

Indslagenes indhold

Den redaktionelle linje er &n forklaring pd de tydelige forskelle i prasenta-
tionsform mellem indslag produceret af henholdsvis mandlige og kvindelige jour-
nalister. En anden, nerliggende mulighed kan begrundes i forhold til indhol-
dﬁt*

Undddelbart er der ikke forskel pd de emer, de mandlige og kvindelige Journa-
lister tager op. Indslagene handler scm nevnt langt overveijende an begivenheder
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pd statsligt niveau 1 internationale magtcentre og den eneste gruppe indsiag,
der til en vis grad brgd med dette mgnster var produceret af udlandskorrespon-
dentsrna,

et er imidlertid karakteristisk, at forholdsvis mange af de kvindelige journa-
listers indslag vedrdgrte lande i den 3. verden. Det gijaldt 12 indslag, dvs.
halvdelen af kvindernes indslag (hvor der kun var 7 af de mandligt producerede
indslag - ud af 4o - dey handlede am den 3. verden}.

Der er ogsi forskel pd mend og kvinder m.h.t, hvilke synsvinkler, der isar lag-
ges vagt pd. 8 af kvindernes indslag omhandlede (4 gange med filmreportager, 4
gange uden) som et vigtigh aspekt: tortur, terror og overgreb pd memmeskerettig-
hederne - heraf presenterede kvinderne selv de 6 indslag. - Ingen af mendenes
indslag indeholdt dette aspekt.

Mere generelt var der en tendens til at de mandlige journalister forblev pa det
magtpolitiske plan i deres behandling af stoffet, medens kvinderne oftere ind-
drog magtudgvelsens eller magtspillets kankrete konsekvenser for befolkninger-
ne. Typisk sluttede disse indslag et andet sted end der, hvor de begyndte: Et
indslag om El Salvador tog uwdgangspunkt i den amerikanske regerings tilsagn om
militerhielp til juntaen, men handlede igvrigt om en massakre pd flere hundre-
de bgnder pi flugt ud af landet. Omvendt handlede et indslag om Kampuchea - pro-
duceret af en mandlig journalist - i meget hgj grad om personen Sihanouk og
hans alliance eller e med Pol Pot imod Vietnam ~ og om, hvilke overveijelser
der 13 bag hans beslutninger. Det navntes, at den forrige krig havde varet en
katastrofe for landet samt hvor mange der blev drabt i den - som baggrund for
sihancuks teven med at starte en ny krig. Men synsvinklen omkring magtspillet
fastholdtes. “

Det ser altsd ud til at forskellen mellem de mandlige og kvindelige journalist-
ers prasentationsform kan begrundes med forskellige preferencer m.h.t. indhol-
det. Shvel den 3. verdens lande som emner som torturm.v, er det sizident muligt
teller gnskvardigt) at dmkke med filmede indslag). Nir kvinderre i hgjere grad
end mandene anvender faste billeder ved prasentationen af indslagene eller

selv hyppigere optrader som oplaser/kommentator i studiet kan forklaringen vere,
at der simpelthen ikke er andre muligheder, hvis stoffet overhovedet skal pree-
senteres.

¥ordi det Filmmateriale, TW-avisen f&r tilbudt over eurovisionsnettet, hoved-
sagelig bygger pd de mest traditionelle nyhedsvurderinger, o9 fordi der oftest
ikke tilbydes levende billeder pd de emnecmrdder, de kvindelige journalister

prioriterer hgijt, er kvinderne altsd ngdt til at lade sig ngie med de billeder
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der kan skaffes frem: faste billeder og billedet af dem selv. Visuvaleringsgra-
den styrer jo behandlingsgraden og i kombination ex de to bllledelementer
mAske akkurat tilstrekkelige til at "historien™ kan fi det tekstmessige om-
fang, den krawer. - Men dermed bliver de kvindelige jouwrnalistdr gidsler for
anden gang. Ikke alene kompenserer de {1 kraft af deres hyppige optraden i
billedet) for manglende 11@@5@111@%;3%%13% men de kompenserer ogsé
fved at agere levende billede der hvor stoffet i sig selv ikke kan byde pd &t}
for ensidig og/eller manglende prioritering af deres stoforcdde.

W-avisens kvindelige jouwrnalister er i en modsstningsfyldt situation og der
ligger naturligvis ikke i ovenstdende nogen kritik af dew, derimod af deves
arbeidshetingelser. Spgrgsmilet er, om der findes andre muligheder indenfor
de (sn@vre) eksisterende rammer. - Skulle man pege pd nogle i direkte sam-
menhang med ovenstiende, kunne det vare en onprioritering af de gkondmiske
midler der anvendes til indkgb af filmstof i forhold til dem,der bruges til
opsggende udlandsjournalistik {udserdelse af filwhold etc.). Endvidere pro-
grammessige amprioriteringer m.h.t, indkgb af filmstof uwlefra, dvs. stgrre
indsats for at opsgge og kgbe "alternativt” materiale oy vilie til gkonomisk
at bare de store linjeudgifter. Men fgrst og framest er det vigtigt, at der
anssttes kvindelige udlandskorrespondenter, Netop udlandskorrespondenterne
nar jo mulighederne for at foretage "andre" prioriteringer. Ved deres indsats
er det muligt at skabe den variation og furnyelse i billedet der ggr, at in-
formationerne ikke kun bevaeger sig pd magtpolitikkens overflade, men ogsd be-
skaftiger sig med holdninger og bevagelser i befolkningerne, ~ herunder kvin-
derne.

HVAD SIGER TV-A-KVINDERNE SELV 7

Resten af denne artikel bygger pd interviews med TV-A's kvindelige Journas
lister, ledere og producere. Interview-undersggelsen er gennemfgrt som person-
lige interviews ud fra et spgrgeskema med ca. 60 spergsmdl ~ med det formdl
at kortlagge kvindernes opfattelse af deres egen arbejﬂssitﬁatimn for dexi~
gernem at tegne et billede af, hvordan de opfatter deres mulicheder og rol-
ler i programproduktionen, hvad de lsgger vagt pd at arbejde med og hvordan
de foretyekker at arbeide og fungere i produktionen og beslutningshierarki-

BT .

Trnterviewene er gernemfgrt pd en ret "lgs” méde, dve. de interviewede har
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fiet lov €il 1 en vis grad at styre forigbet selv, oy spgroeskemaet er ikke
glavisk fulgt fra min side. Hensigten har primert veret at £4 kvinderne til

at formulere deres erfaringer og syn pd forskellige omrdder. Jeg har gennemfprt
ialt 23 interviews af demne type med kvindelige programedarbeidere/journa-
ligter, producere og en enkelt producerassistent i TV-A og TV-1,

Ulempen ved at foretage s omfattende interviews pd demne mide er, at meteri-
alet er vanskeligt at overskue. Fordelen er imidlertid, at kvinderne fir lei-
lighed til at fornmlere sig mere sammenhangende end ved ep mere rigoristisk
gennemiprt apﬁxgewsmwmdemﬁgelm af denne karakter, der dmjer sig om er-
faringer og holdninger.

Kyvinder od skmmg}

Der er flere mend end kvinder i T™We-avisen ~ oven i kgbet var der en aften hvor
der rent faktisk i{kke var el eneste kvindemenneske pd skermen, som en af de
kvindelige journalister bemerkede. At en sddan skavhed faktisk kan forekomue,
forklarer kvindemne ved at henvise £11 gﬁnﬂrald.i_r@ktﬂﬁmns axd cm ab: Dergmarks
Radio skal afspeijle virkeligheden.

"Virkeligheden" er nermere bestemt af de traditionelle journmalistiske nyheds-
kriterier og af det, der af alle ¢pfattes som TW-avisens uomgengelige forpligtel-—
se, nemlig at informere am hvad der foregdr i samfundets magtcentre, pd Chris-
tiansborg i arbejdsmarkedsorganer o.8.v.: forholdene er nu alted eddon, at langt
de fleste mermesker der har magt er mend, og hvie man forsggie at gd udenom

det og indfere en eller anden form for kvotering - ke¢mskvortering - ad ville .
man pd en eller anden mide, synes jeg, idyllisere de reclle farhaﬁd.

W-avisen er sdledes de talende jokkeset, mand op af mur, og alle er 1 og for
sig enige om, at det er pligtstoffet der stiller sig i vejen for, at der kommer
flere kvinder i TV-gpisen, ligesom alle er enige om at IV-avisen afspejler en
skevhed © samfundet. Men rammerne ~ "virkeligheden”™ eller rettere den del af
den der falder indenfor nyhedskriteriet - bliver alligevel accepteret, og kvind-
erne oplever, at det de kan gg¥re er at bidrage til ligestillingen indenfor dis-
se ramer. I de tilfalde, hvor der er en kvinde der er lige 8d god som en mand
si:cil vi absolut bruge kvinden o9 hvie der gidder to lige gode eksperter af hvert
ken velger man at lade kvinden komme til orde. Der er dog ogs? enighed om, at
man tkke skal tage en kvinde fordi hum ep kvinde, og nogle af de kvindelige
medarbejdere giver udtryk for, at det ofte er svert at leve op til de lige~
stillingsmessige idealer i det daglige arbejde: Det er for sjeldent, vi
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giger: Her kwme vi tage en kvinde - er her en kvinde der ved lige ed meget? -
Lige sd meget, altsd wderforstiet: sam en mand. At interview-offeret og eke—
perten er en mand,er det helt selviglgelige wigangspukt. Vanetenkning kalder
&n det og en anden mener, at der i virkeligheden ikke er nogen serlig bevidst
holdning overfor at vi helleve skal prgve at finde en kvinde, hvis vi kan det.

puis vi kan - for noget af det, der efter fleres mening stiller sig hindrende i
vejen for et mere nuanceret kvindebillede ex manglende viden om, hilke kvinder
der mieke pidder inde med en hej viden om en bestemt sag.

De tilfzlde, hvor det er mere almindeligt at en kvinde udtaler sig i T-avisen
ligger indenfor rammerne af lavere prioriteret stof 1 de gammenbange, hvor

kvinder ogsd i virkeligheden spiller en rolle - bgrnehaver, skoler, fritids-
hjem, bgrnepasning, huslejestigning o.1. = I indelag cm sbdarne emner interviewes

kvinder dog lige s& ofte i egenskab af sikaldte eksperter pé konsekvenser, d.v.s.
oftest forstarkende samfundets traditionelle kgnsrollendnster.

Der eksisterer ikke nogen ligestillingsmessig ellex kmsmllgmlitmk Jride via: i
politik - der md ske noget epecielt for at kvindestof tages op eller for at et
erne bliver behandlet med sarligt sigte pd kvinderelevans. Som det blev sagts

Vi glr ikke ud og ser pd: Her er udlénsloftet, hvad betyder det for kvinder? -
det ger vi {kke. Man bestraber sig ikke pa at behandle ting,der kan have speciel
vindepolitisk interesse, temker ikke over hvordan man kan behandle specielle
kvindeproblemer © TV-avisen. Som en af xvinderne sigex: det stof blir tkke be~
handlet, hvie ikke jeg har vagt.

Men der er - ihvertfalékmmdﬂiafﬁeinwmkﬁmﬁex“mmﬂdtw
vidsthed am, at der burde gfres mexe: for virkeligheden er oged, at der er lige
mange mend og kvinder i samfundet. - Som én siger: Der ligger en kampeopgave i
at prgve at give en mere realistiek dekning af kvindernss placering. Og det kan
man gere ved at legge vegt pd de steder 1 samfundet, hvor kvinderne rent Faktisk
dominerer og er. ‘ :

Det ville fgrst hjelpe pd situationen, hvis der kom fleve kvindelige jowrnalister
pa Tv-avisen - efter fleres mening betyder det nemlig fortsat noget at kvind-
eme er i mindretal. — Som det er nu bedgmmes den kvindelige journalist siren-
gere hvis hun begdr fejl, men boldningen i samfundet: betyder ogsé noget for de
miligheder man har som kvindelig journalist: hvis hun lover et keitisek inter-
view bliver hun lettere opfattet som en rappemskralde end hvis det havde vaeret
en mand, der havde lavet det. Oy der hersker en traditionel opfattelse af, hvem
der udtaler sig, - man vurderer f.eks. hvordan en kvindelig oplaser ser ud og
det er meget morsommere at lave en debat, hvor der er en kvinde med ~ det gir



wn Yo

penere billeder.

Flertallet af de kvinder der optrader pd skarmen er altsd - bortset fra TV-
avisens kvindelige medarbejdere - til stede i kvaft af deres tilknyining til
traditionelle kvindeomrider i samfindet eller i egenskab af “eksperter ph kon-
sekvenser”. P4 dette sidste amride er Tv-A-kvinderne ogsd bevidste m.h.t. den
selvforstarkends viﬁ:}ming og amwendt, at ligestilling p& "konsekvens" —omrédet
ogsd er at sgrge for at f4 mendene ind 1 gtadet for kvinderme ndr man diekute-
rgr tnatitutionsproblemer ~ ed skulle man jo gerne have en far til at fortelle,
kvad det betyder for hanm.

Forandringer hvad angdr en realistisk dekning af kvindernes placering og en
stprre anvendelse af kvindelige eksperter hindres efter TV-A-kvindernes opfat-

telse primert af rxyiwdskrimrim, den traditionelle strukturering af stoffet,
antallet af kvindelige medarbejdere og tidspresset,

Fomndringer m.h.t. anvendelsen af "eksparter pd konsekvenser® burde vere u-
middelbart milige - men 1 begge tilfelde spiller bevidstheden om kgnsrollewnst-
rane en rolle, sdvel de kvindelige som de mandlige medarbeideres bevidsthed.

Der er ganske vist sket meget siden man for 10-15 &r siden ikke kumme tage det
atvorligt ndv det var en kvinde der leste myheder, men stadig kan du godt ri-
sikere fnisen eller en fnisende stemming hvis der er et eller andet typisk
kvindeindslag.

AT VERE KVINDE PA TV-A

Der kan vere eftermiddage, lwor det er mere intereseant for rm?gfa# vide, om min
agn er kommet helskindel hjem, end at & at vide om A.P, Mpller og Anker Jorgen-
sen har ndet et emndeligt vresultat pd olieomrddet siger en kvindelig journalist.
Med en daglig arbejdstdd pd op til 12 timer, der ofte farst er forbi k1. 20,
kan det vare belastende at arbejde pd TV-avisen, og alle de kvindelige medar—
bejdere der har bgrn (og som ikke er gift med journalister) ville gerne have
mere kontakt med famdlien, '

Det stgrste problem for dem er bgrnepasning, men der er flers andre, som der
ikke her er plads til at gre rede for. Men kunne forestille sig deltids-ar-
bejde som en lgsning, men ingen af producerne har nedsat arbeidstid oy kun én
journalist (pd freelance~basis) har nedsat subeidstid. De fleste gnsker det
simpelthen ikke -~ og ndr de i s hgj grad indretter sig, er det ud fra den op~
fattelse,at ndr man arbejder pd TV-avisen s8 fanger bordet.

En anden lgsning pd arbejdstidsproblemerne kunne vare at andre produktionsforme
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én. Indbagt i den ligger fagets traditionelle nyhedsmagi (det er "her og "),

men planlagning og research af visse nyhedsreportager kunne eventuelt deles

op ph flere dage og produktionsformen og arbejdstiden derieed andres. Man kurmme

forestille sig, at de vbekvemme arbejdstider har haft betydning for fordelingen
af mend og kvinder pd stofamréder, men det mener kvinderne pd TU-A iXke er til-
fzldet.

Af de 13 kvindelige journalister er én redaktionschef, én redaktionssekretar
(pA Arhus-redaktionen) og &n er sektionsleder (pd& Indlands-redakticnen). Alle
er blevet opfordret til at s¢ge disse stillinger. - Af de resterende ti kvinder
har ingen s¢dgt stillinger pd et hgjere niveau, men flere har overveiet 1 givet
fald at gore det - oy 1 s& fald som redakticnssekretmr. Ingen af de kvindelige
producere har sggt lederstillinger.

Det positive og det negative ved at vare leder

Der er stort set enighed blandt alle kvinderne pé TV-A om hvad der er attrak-
tivt og hvad der er specielt negativt ved at vare leder.

PA positiv-siden nevnes fyrst og fremmest overblikket over, hvad der foregdr,
dernest det attraktive i at fi stgrre indflydelse pd beslutninger, udsendel-
sernes indhold og policy - det stgrre ansvar. Men som sarlig attvaktivt ved |
lederjcbbet fremhawer de kvindelige journmalister ogsh muligheden for at fd
folk til at fungere og fele at de har det rart, milicheden for at afgive noget
af magten (delegering) for en tattere kontakt £il alle medarbeiderns og for at
inspirere andre.

Negativt ved leder— og mellemlederjobs er isar de administrative forpligtelser,
skrivebordsarbejdet der kan medfgre, at man mister komtakten til “faget” og 1
stedet blir skrivebordsgeneral. Men ogsd, som det siges at nmsten alle, at man
hele tiden er i klemme mellem den pverste ledelee og medarbejderne som mellem
leder, at man er nadt til at traffe upopulare beslutninger, at man udssttes for
et pres sdvel udefra som indefra. Det negative er, at ndr du blir chef, sd er
du chef ... madarbejderne vil sette en naturlig distance til dig i erkendelse
af, at du har magt ... der er koldt pd toppen ... og jeg tror, at specielt
kvinder tkke bryder sig om tanken om at vere den person.
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Weilke forventninger har TV-h-kvinderne til1 kvindelige ledere?

e fleste af T-A's kvindelige medarbejdere har saerlige forventninger til at
kvindelige ledere kan bidrage med noget nyt, cnfortolke lederrollen og frem
for alt, at kvindelige ledere vil have en bredere forstéelse for andre memnes-
ker - ud fra en brederve baggrund ~ end mange mend har. Det "menneskelige" er
nggleordet, bide m.h.t. at kvindelige ledere formodentlig vil vare pere ind-
stillede pd at tage mermeskelige hensyn (arbejdstid, Isfrrehentning ete.) og at
de ville lange stgrre vagt pd det mermeskelige aspekt 1 nyhedsdakningen, bl.a.
behandle de mere pligtbetonede emeonmrider pi en mere memneskelig midde.

Det er ogsd de fleste kvindelige journalisters opfattelse, at kvinder som ledere
vil vere i besiddelse af stgrre psykologisk forstielse, sterre dbemhed og storre
fornermelee remt Journalistiek for nogle ting, der kan vere vigtigere end dem,
man traditionelt anser for vigtige (de mere mandspregede omrdder). -~ Sém &n
siger: Kvinder har nogle andre <deer og de har antennerne wde pd andre omrdder
end mend har. De er mdske meve dbme for det foleleesmessige aspeki end mange
mend ar.

pet forventes at kvindelige ledere vil vare mindre autoritare, mindre hgjtide~
lige, wivise hmor, vere 1 besiddelse af stgrre intuition - oy igen: forstiel-
se for andre menmesker: Den traditionelle leder fatter ikke, hvorfor kvinden
pludselig er npdt til at blive hjemme hoe bgrnene, ndr de blir syge, — forstér
det ikke vg accepterer det ikke. Det er miske en iille ting, men jeg tror, ot
kvindernes erfaringsomredde kan give nogle positive ting - ogsd det, af omgde
andre.,

Med til forventningerme hdrer ogsé, at en kvindelig leder er bedre kvalificeret
end en mandlig ~ du skal vere bedre kvalificeret ... der asidder ingen kvinde-
lige middelmddigheder pd chefposter.

Kvindernes syn pd ledelsesformen

 Enomeget stor del af kvindsrne 1 interviewundersgoelsen (ca. halvdelen) gav
spontant udtryk for at de ville foretrakke én eller anden form for tidsbegrens
ning og rotation m.hb.t. lederstillinger. Med spontant menes at ingen af dem i
interviewene er blevet stillet overfor spgrgsmil, som kumne lede dem til at
foresld en sddan Igsning pd lederproblematikken.

Bagrundelsemme for at kvinderne foretrmkker rotationsordninger udspringer 1 at
de oplever ledelsessystemet — det nuvarende ~ som alt for stift og som det al-
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lerede er nevnt, at de ¢gnsker at kunne bevare kontakten til det at producere:

Jeg kunne godt temke mig at blive redaktiomssekreter, men Tkke for en laengere
periode, for jeg memer stadig at vores aystem er for stift, oy at der burde

vere stprrve rokademiligheder, - mem burde kunne vere redaktionssekreter i et

dr og 8d vende tilbage til reportagen, - mange af vor redakiionssekreterer ville
have godt af at pryve at producere.

Evinderne giver generelt udbryk for at de har et lavt personligt smbitions-
rilveau og lagger en vis afstand til den prestice, der foloer med ledericbbet.
Det er karakteristisk at det ikke kun er dem der <kke har vawet leder, der har
den mening, men at det ogsd er en holdning, der deles af kvinder der pt. har en
lederstilling: Jeg ser tkke min fremiid som admiﬂﬁgtrareﬂdw'perﬁwn, Jeg synes
det er meget interessant at pryve ot vere det, at tage sin te¢rn, men det er {kke
noget jeg harv tenkt at blive ved med at gore resten af mit liv. Jeg aynes det
er meget interessant men jeg tror det er meget vigtigt © jowmalistisk arbejde
at gkifte, od man ikke korer fast 1 en bestemt form.

En af de kvindelig ledere forsgger at kombiners lederstillingen med at vare
aktivt producerende samtidig og lagger megen vagt pd det positive i den kome
Ednation.

Et andet meget vigtior aspekt 1 derme sammmg eér, hvordan kvinderne opfat-
ter sig selv som ledere, ~ Jeg er ligesom blevet ved med at vere mig aelv 4 og
for sig. dJeg har ikke sddan lagt en ny stil, hwerken pd den mdde jeg taler pd
eller den mide jeg er pd og hwad jeg iwvrigt foretager mig privat eller noget
gom helet. Jeg har ikke temkt pd at gemmemgd nogen metamorfose 1 den anledning.
Det kan godt vere at nogen synes, de har behov for det, men det synee jeg ville
vare forkert at ggre. - Og om sine forventninger til ledere - og dermed sig
selv ~ siger den samme: Man bgr opfatte det (at vare leder) som én form for
Journalistiek funkiion, som tilfeldigvis har den art, i modsetning til nogle
andre arter - og sd opfatte det som et jowrmalistiek arbejde, der har en 1idt
anden funktion end andres, men 1 gvrigt tenke ed T4dt hievarkisk som muligt.

Alermativer og nodbilleder €11 don muvarende lodelsesform

Det, der gdr igen hos de kvinder, der enmten har eller har tankt siy at soge
lederstillinger, er -~ hvad enten det siges direkie eller indirekte - angsten for
at blive presset indi et bestemt mnster som leder. Og det er ogsd oplagt é&n
af mdderne at bekampe den fare pd, at gd ind for rotationsordninger. En leder
formulerer sin holdning til problemstillingen pd denne mdde: man skal tenke aig
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meget om ~ om man vil kere med pd det, om man er parat til at sige, at hvis
det glr i overensstemmelee med din holdning, sd holder jeg op. Det skulle helst
vere gtillingen der forandrer gig 1 overensetemme lee med éns holdrning og men-—
inger.

ssmuemlagt tegner kvindernes udsagn et meget nuanceret og sammenhangende

lede af nogle bestemte holdninger onkring ledelsesproblenatikken, som mﬁemyg*
ger hinanden og viser, at problemstillingen bide er central og magtpiliggende
for dem. De viser ogsd at deres holdninger bunder dvbt i nogle fundamentale
mider at anskue sig selv og andre kvinder p&, som afspeiler sig i deres syn pd
det at vere leder og pd at gore karriere som kvinder.

Evinderne har helt klart en forventning am at de kan og by andre ledelsesforme
en, hvis de gbr ind i systemet - men santidig er de ogsad klar over, at det er
et tungt system, hvor man let kan risikereat komme 1 klemme og derfor afviser
nogle ogsd principielt at gd ind pé& den ved. Det er svart at komme igennem med
en cmfortolining af lederrollen fra det, som de fleste opfatter scm negativ
og indbegrebet af en traditionel (mandliqg) leder: &n der i en eller anden for-
stand forholder sig distancerende og sutoritart i forhold til de ¢vrige med-
arbejdere.

Det mxbillede af en leder, som kvinderne fremstiller, er en person som er i be—
2iddelse af pevkologisk sans og indlevelsesevne, som kan inspirvere andre, som

er demokratisk, og det vil sige dben og med vilje til at sprede magten 1 stedet

for at samle den. Det er 1 kort resume de vigtigste egenskaber som kvinderne
stiller op som ideelle, egenskaber sor pd &n eller anden mdde er relateret til
personen ~ det enkelte lederindivid,

Hvad der er endnu mere vighbight er imidlertid deves kritik af det prestigebe~
tonede, autoritawe og hierarkiske ledelsessystem, sddan som det fungever for
gieblikket. (verfor det setter de den opfatielse,at ledelse er noget der burde
opfattes furktionelt - en fumkbion der skal uwdfyldes og ikke som noget der
fungerer som et trin pd en personliy avancementsstige. Dermed er lederrcollen
ogsd blevet lgsgiort fra udviklingen af nogle bestemte (autoritere) egenskabey
ved personen som en forudsstning for at kvalificere sig som leder.

~ Nir =8 mange kvinder foretrakker at lederstillinger gir pd rotation,henger det
som nevnt sammen med, at de er bange for at havne som traditicnelle ledere som
har sluwpet forbindelsen med basis og det kreative og udadvendte arbeide, og
i stedet er blevet orienteret mod det interne magthierarki, og deres uvilije
mxd at ¢@re karriere i traditionel forstand henger derfor ogsi sammen med en
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uvilie mod at se sig selv som en del af dette magthierarki.

Delegering og tidstegransning af chefstillinger er ikke ukendlte begieber, men
reprEsenterer synspunkter og tendenser sam er velkendte indenfor moderne manage-
ment, o9 som ogsd i et vist arnfang har vundet indpas i Darmarks Radio, hvor
programchefstillingerne som regel bessttes pd dvemdl, men det er dog langtfra
det samme som egentlig rotation, ~ for det store problem wed &remilsansettel-
ser har netop varet: Hvad ggr man med chefer, der ikke langere er chefer? I et
system som DR bestir milighedsn altid for at sparke personen langere op 1
hierarkiet ~ eller helt ud, naturligvis! Det at ¢d tilbage som almindelig pro-
gramredarbelder efter at have varet chef forekommer yderst sjzldent.

At kvinderens synspunkter til en vis grad falder sammen med tendenser 1 sam-
fundet og indenfor Danmarks Radioc med hensyn til ledelse kan selviglgelig vere
winerket, men det er vigtigt lkke at forvirre tingene ved at blande dem sam-
men. Evindernes holdninger wlsprirnger af deres egne gnsker, krav og behow 1
forheld il at khune fungere L deres daglige arbeijdssituvation og 1 forheld til
det svstem, de er en del af. De udspringer ikke af svstemets behov fm‘ en mere
effektiv styring og kontrol -~ og derfor er der forskel, Der er tale am langt
mere dybtglende demckratiske ¢nsker, ikke blot til ledelsesstrukturen som
abstrakbum, men il selve det at wdpgve magh, som ey antipatrizrkalsk i sit sigte,
fordi de peger pd at ledelse er/begr vare en furktion der skal forvaltes og ikke
udviklingen af en bestemt personlidhedsstrukitur hos lederen son indebsrer: én
gang leder -~ altid leder,

LIGEESTILLINGE~PERSFERTIVER

Engang var det sddan, atien kvindelig Tv-A-medarbejder var noget der skulle
viges frem. Nar man spgrger kvinderne i dag am, hvordan de opfatter sig selv L
forhold til de mandlige omgivelser, er der ingen af dem der fgler, at deres
arbeidsindsats varderes pd en serliig mdde p.g.a. deres kon {(det gelder imidler-
tid vdadedl, hvor man blir sat © en favorabel bds fordi folk synes, det er fon-
tagtiek at man kan vere ad dygtig ndr man er en kvinde ~ eller i TW-armeldel-
sexr, hvor bedgmmeleen kan gd pd om man er af hunkgn}.

Kvinderrne pd TV-A mener generelt ikke, at de settes i en sarlig bls af deres
mandlige kolleger fordi de exr kvinder, men man skal mmﬁ:mnge 8ig mere for at
vise, at man er kompetent som kyinde og for at komme demp hvor man er &n der
bliver taget meget serigst og oged fir nogle kavrieremuligheder ... ad vil det
ubetinget vare en | forgkel at skabe sig en position udemfor Davmarks Radie.
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portset fra, at farlige opgaver ville man tkke blive sendt wd pi er der hellex
ikke bestemte arbejdsopgaver en kvindelig medarbejder aldrig ville blive stil-
let - og awendt er der (med undtagelse af prasentation af nye plateausko og
afprevning af, hvad det vil sige at wvere kvindlig soldat) heller ikke eksemp-
ier pd bestemte opgaver, som kvinderne er blevet stillet i derves egenskab af
kvinder.

De kvindelige journalister har altsd tilsyneladende de samme arxbe’idsmessige
miligheder {(eller begramsninger) som de mandlige. Og ndr deres indsats vurde-
res sam antydet ovenfor er det med udgangspunkt i dem mandlige indsats, ~ det
ar "fantastisk" at en kvinde kan klare det sarme som en mand. RNidr en vardering
kan ske s& klart skyldes det, at den personlige indsats altid er solo. Journa-
listen arbejder som hovedregel alene pd en opgave, idet TV-A ikke har mandskabs-
messige regourcer til at satte to memnesker pd en opgave. Nasten alle de inter-
viewede kvinder ¢gnsker imidlertid at arbejde sammen med andre eller en anden,
ikke ngdvendigvis en kvinde, men en man kan kommmikere godt med.

Det vil sige: accept af hinanden, at mgdes et sted pd vejen, hvor begge kan
vere til gtede og at begge fdr eut deres preg pd det, de laver.

Bortset fra at mange mandlige TV-A-journalister sandsynligvis deler deres kvinde—
1lige kollegers synspunkter m.h.t. samarbeide (pd trods af, at det traditionel-

le k¢nsrollemgnsters funktion i samfundet befordrer det mendlige sololghb) kun-
ne det at vere to kvinder om et indslag for kvinderne betvde gensidig stgtte

il at realisere en sarlig kvinde-synsvinkel.

De fleste af T-A-kvinderne fgler sig nenmliyg anevarlige for, at der {til f.eks.
et interview) bliver valgt em kvinde, hvis der er to muligheder. For, som en
anden siger, TV-avigser hvor der kun forekommer mend er uiroligt ensformige.
Meget tit kan formuleringerne blive meget standardiserede, og hvis det over-
hovedet er muligt at drage kvinder ind, Fér man et mere vigtigt virkeligheds-
billede ~ fordi halvdelen af befollkningen er kvinder.

Nogle kvindelige journalister fegler sig desuden serligt anwvarlige for at vi er
helt cpmevksomme pd, ndr der er nogle vigtige kvindepolitiske ting Og en enkelt

 konkretiserer det: Jeg tror nok, at hvis der ikke ver kvinder pd TV-4visen,

ad havde vi aldrig hert om Grevinde Damer Stiftelsen.

Indsatsen 1 det daglige gelder imidlertid ikke s& meget de kvindepolitiske amer
som at £2 aspektet ind i det almene stof: Jeg vrider min hjerme for at finde
kvinder der kem udtale sig om ting der ikke er specielt kvinderelaterede. Det

skulle ikke germe vare sddam at man tenker: wu kowmer der en undertrykt kvinde.
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Det skal vere lige ed almindeligt at vere kvinde som mand.

pet daglige stof er det vigtige. Oy det, ﬁe‘kvindelige journalister kan ggre -
og gfr - er at f£A kvinder pé skewmen, ndr nyheden er accepteret. Der ex ikke
noget stofomrdde der hedder kvindestof og am en *historie”, som det heddex
"kommer med”, afhanger af, om den er yelevant (det affemger af redaktionssekre~
tawen) eller om den opfylder nyhedskriterierne. F.eks. var mendene (pd TV=-A)
trette af at se debatterme (fra kvindekonferencen) -~ der var ikke en direkie
nyredssammenheng . ' '

Indenfor disse rammer foreghr ligestillingsbestrabelserne (fra kvindemes side).
Og ikke bare i emevalget, men ogsd i mdden at behandle almene emner pd, er det
den generelle opfattelse, at der er forskel pd de to k¢n. En af medarbejderne
siger f.eks.: Jeg foler, at der er nog@ﬁ ting, Jeg miske er bedve til end

nogen af mine mendiige kolleger. Der er tkke tale om diakriminering, der er
tale om at kvinder har negle audre erfaringer end mend og der er nogle ting
kvinder ganske givet ar bedre til end mend - end nogle mend. Vi har et forskel-
ligt erfaringsgrmdlag. '

Og en anden mener, at kvinderne bedre kon medes om an beatemt synsvinkel, som
mendene ikke har fdet eje pd. Det har nogel at geve med mers langaigtede dim-
emaicner. Det er tit den anden dimemaion, man Kommer ud for at mend fovetrek-
kev. T hvor hgj grad disse andre dimensioner og synsvinkler kan realiseres med
T-A's nuverende struktuy og beranding md men nok sette spgrgsmdlstegn ved. Der
stilles ikke opgaver med dette sigte, nyhedskriteriet stiller sig i veljen, dex
er darlige mulicheder for egentligt jowrnalistisk samarbefjde ~ og 1 det samar-
bejde den kvindelige journalist dagligt er part i, er den ene halvdel mend. Dex
findes nemlig ingen kvindelig filmfotografer eller fotografassistenter 1 Dan-
marks Radio og der er ingen kvindelive lydteknikere, der er tilkmyttet et £ilm-
hold. Og dette forhold kan sette sig spor 1 de journalistiske intentioner.

P& reportageopgaver bestdr filmholdet af tre mend - altid mend - og det er hver
eneste gang 1 hej grad et samorbejde, - memdene skal vere veldig godt inde i
hyad historien handler om for at kunnme lave en god reportage. Og der kan jeg
godt nogle gange opleve, at der er historie/veportager, som de mandlige med-
lemmer af eddan et filmhold har vanskeligt ved at sette sig ind 1, vg hor jeg
mé kampe for at f& dem til at forstd, at det er vigiigt. Det hamger selvfolge~
1ig sammen med et forskelligt erfaringsgmodlag for mend og kvinder. Jey tror
tit, der er nogle omrdder, hvor kvinder kan f& mere ud af at arbejde scmmen om
dem =~ omrdder, hwor mend {kke er sl opmewrksomme eller mdske oged de mere tra-
ditiomelle mondsomrdder, hvor piger kan se dem fra en enden synsvinkel, som kan
verg lige ad vigtig.
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