Hojt fra treets gronne top
-Lederskab, ledeevne og led-
ningstab i historisk lys

at bk tor, drphel. Mahael Vo Waoner, Aalborg

U nrervatet

a den nu forlengst afdode ameri-

kanske mincingenior og store

humanist Herbert Clark Hoover

1874 1904 , som 1 s1n ()m\]\iﬁcligc kar-

ricre opnacde den nvivlsomme tornojelse
at blne US S 31 pracsident 1929 33y,
1 begvndelsen af etterkrigsarene udgav
sine mematrer 1 to bind, brugte han lide
af pl.ldscn tl at tilosofere over de ctiske
tordringer torskellige protesionelle kulturer
var underlagt. Det var iser ingeniorens
protession Hoover havde for oje med sine
betragtninger over den protessionelles
moral, da han trimodigt erklerede atin
ventoren for at vere ledende 1 sin gerning
matte vere udstvret med en ufejlbarlighed
hvidende paen langt hojere moral end den
andre protessioner hkunne Klare sigigen
nem tlverddsen med. For juristen gralde det
sdledes, at han kunne snakke sieud af sine
toyltagelser. Mens Leeen kunne begrave
sine toylacelser. O arkitekten kunne
dakke sine tgl ul med beplantninger af
cronne vahster. Ineenioren kunne den
maod slet ithkke ullade sieat bega blot den
mindste fol uden at skulle baere skvlden og
stlle shammen ul oftenthiet skue. Hyvis in
ventoren var umoralsk og handlede forkert
ville alung brase sammen o heee der for
verdens asvn. Dertor kravede det en ud
foldet ansvarliched bascret pa den hojeste
erad at moral ar vaere protessionel ingenior

o ansvarhe tor ledelsen at tehnologiens

mange samfundsnyttige projekter.

I dag er ledelse ikke bare en
sand videnskab, men det at sta i spidsen
for et storre personale og tage de strate-
giske beslutninger pa hele virksomhedens
vegne er blevet forvandlet ul endnu en
profession pa linie med de andre. Det
virker maske lidt nyt og ubckendt, men
ved at tage fienomencet nwermere 1 histo-
risk ojesyn virker det bade gammelt og
velkendt, som historien om den danske
polvtekniker, beromte lejlighedsdigter
og forste dircktor for det danske tele-
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grafviesen, Peter Faber (181¢ ), ganske
fornemt kan bruges tl atillustrere. Han
var en mand af mange talenter, som
forstod atleve livet tuldt ud, ogsa som
hojt betroet embedsmand 1 den nye
ctat var han kendt tor at give anledning
til megen moro. Fra studictiden havde
han knyttet venskabsband tl en lang
rachke at de maend, der kom al at udgore
‘det unge Danmark™ altsa den kreds af
nationalliberale politikere, som skulle
lotte den demokratiske politiske ary efter
eneveldens ophor. Da han kun havde
brugt 13 ar pa at gennemtore det polytek
nishe studium, som cllers var normeret
tl to ar, tar man straks pa fornemmelsen
at hans kraefter havde faet frit lob 1 andre
og mashe mere kreative retninger og at
hans behendtshabshreds tra studietiden sa
sandehe matte vare stor.

Mangen en punchebolle
har Peter Eaber beroet med sit nary er
ov hans store vid ik manet ¢t atlob
de talrige poctishe bidrage han vdede
ul diverse revver og svneespile Sig s
shancde han heller ikke, som han engang
sange om ste scdv: ©Ja, har orjust an herlig
Plads Tor miz og mun \raber; Min Hlest
den hadder ‘nok ce Glas™ O e e

hedder Taber™. Ydorst vadkendie or de to
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Peter Faber skrev i 1848 Hojt fra trets gronne top. Ingrars illustration er til en udgare fra 1938 (Det

Kongelige Bibliotek).

julesange ‘Julestemning’ (Sikken voldsom
Trengsel og Allarm) og ‘Juletrzet’ (Hoit
fra Traets gronne Top), som stadig nyder
stor udbredelse 1 hojtiden nu om stunder.
Mest beromt er han dog for slagsangen
‘Den tapre landsoldat’ (Dengang jeg drog
afsted) et skumfodt levn af Anden fra 48,
som blev til pa gaden og fluks indbragte
ham og komponisten et Ridderkors fra
Kongen og tillige megen popularitet
blandt de frivillige danske deltagere i den
1. Slesvigske Krig. Musikforlzgger og
komponist Johan Ole Emil Hornemann
havde sat melodi til og bestilte simpelthen
en fangende tekst hos Faber. Beretninger
som nok er senere i tid og rum fortzller
levende om Faber, som dronede Stroget
op og ned for at fa styr pa sine rim og
“vers, nar han havde endnu en stofe klar,
rog han bardus ind 1 Hornemanns &
Erslevs Musikhandel pa Amagertorv for

straks at fastne den til papiret. Da kamp-
sangen var klar, afprovede Faber den pa
sit eget tyende og pa folkene i broderens
snedkervarksted, inden Hornemann lod
den optrykke 1 18.000 - 20.000 eksem-
plarer til gratis uddeling i armeen til mand-
skabets udelte begejstring. Et trafsikkert
hit var blevet skabt 1 slipstrommen fra den
fredsommelige borgerlige revolution som
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Emil Hornemann
satte musik fil. Den
blev umadelig populer
under 1. Slesvigske

Krig 1848-50 (Det o S
Kongelige Bibliotek). I

a
(EETTT AT e




B “}’T\
T HI wr-

«
- L] ‘
v
E]
a2
I3 oAt Y 1500 G !
L PR | I Pianid
NN, Pl ' R TY SR ?)
i i P it wootr o at e it
AW o, ' [ (A
¢ P 2 0wt A [ | ‘. B
P i 3 ' AN Al

Starcrcde raten 154 1904 1 44

cndte 1 en lane o blodie borecrkne den

blcy endda canbruet s 1504 doe uden at

torc ul nogen storre sucees pa shicmarken.

Borecrhrieen skallc ogesa
vise sieat taatvorendo indtivdadse pa
Parer Tabers tremndiec protessiondle
lobchane, da han som “saorhe conct tor
denne Vithsomhad™ bley udnavne 0l den
forste dircktor tor den deerro magrncnskhe
Tdeeraph, der noccr torsmher ou toresat
mead en hel ded atbrvdedser endchir kom
1akhtiv fgeneste fra den 20 tchruar 18554,

Nar dennc’eiviletaternes Benjamin® bk

en noget tvivlsom start og takosk kun
begyndte at fungere reglemaessigt efter
1850, sa beror det pa et tehnisk tejlskon
af mevet store dimensioner, som udo

ver den store torsinkelse ogsa betod et
stort ohonomisk tab for den unge nation
som matte bode for den tejlinvestering
ledningsnettet Rigsdagen havde vedraget
med anlegsloven fem ar udhgere. Hyvor
meget lod oo del Faber selv havde 1 denne
fatale beslutning er meget uklart, hans
cventuelle rolle 1 projehteningen af rele
vratsystemet fremstar ualmindeligt taget

1 hans bioeratt og hele sagen lugter falt
af spin, men hans eftermalde er upletrer.
Hyad der Ran fastshas med sikkerhed er at
finansminister Sponnech med it los forlag
ul Rigsdagen toretrak en underjordish
Iinictorning fremfor en overjordisk losning,
Godt nok var denne losning Langt mere
kostbar, men ogsa langt mere sikker end
at haenge kobbertraden op pastolper som
radncede o hede nden skulle udskiftes,

lod det ved motnenneen. Ved at grave
tcleerafhablet tre fod nad 1jorden La det
vl boskverer mod saved fjendthe sabotaerc
som ildcsindet dicr uagrsom pubhikums
adtard, detvarrhvert fald insallineen s
den barenkning, som incemorhapragn Wil
hadm Lahmann on bror nl Orla havde
tortartcr cfter omfartende imspehnonsre
sor 1 udlandct, for at corce sie bekendr micd
detre nvmodens kommuunthations: stem,
com Samucd Morsc bavde udvikler ag

tact ul at tuncere pabidedict K an e par

ar tdhizere, Pa sinrgpsc bande Tl noann
oasavaret 1 Preassen o mnspicerer der
undu’]« mll&L C Iulmn;\nu, SOMm Nt rp

var blover opanct etror rrears torsanes
torsor paat tader olar virke, noander lod
thke nlat pavirchcinccmorlapra nen, som

udnr rrade sine naere pohinske torbindcdser




Den optiske telegraf ved Nyborg ca. 1800 (C.
Reeffenstein-Hansen: Traaden fra den rode Gaard,
1919).

Telegrathord fra Oresundslinien 1854. Da linten
abnede for offentlig benyttelse 1 februar 1854, bestod
den af ni stationer med 11 apparater og et personale pa
35 personer (Statstelegrafen 1854-1904, 1904).

til hensynslost at fremme sin egen sag,
Den electro-magnetiske
Telegraph skulle erstatte det cksisterende
kommunikationssystem, som var en optisk
‘klap-telegraf” der bade var meget lang-
sommelig og desuden kun kunne operere
1 klart vejr. Den havde varet 1 drift siden
1800, men blev nu regnet for nedslidt og
umoderne. Man stod altsa med et erkendt
behov, mens erfaringerne og fortrolig-
heden med den nye teknologi var yderst
begransede. Man havde allerede pa denne
korte tid hostet mange erfaringer med det
nye kommunikationssystem bade i Storbri-
tannien og Amerika, hvor man havde eta-
bleret et udbredt ledningsnet, men det var
tor langt den overvejende del baseret pa
overjordiske ledninger. Her stod man altsa
tilsyneladende overfor valget af et helt nyt
og uprovet system. Rigsdagens medlem-
mer afviste da ogsa at indga i en yderligere
udvalgsbehandling af sagen pa grund af




miadenhad man valgre 1stedet at tro pa
den lokale chspertise og ulsluttede sig den
tchniske indsulhing tra Lehmann, Til grund
tor indstllingen L altsa forst oo fremmeest
militcre interesser og sikherhedsmaessige
hensyn,

Nar ingentorhaptan Lehmann
hunne vaere saoptimistish 1sin anbefaling,
berocde det pa fremhomsten at et nyud
viklet jordkabel, som var ethoret, isoleret
mad to lag guttaperca o armeret med et
hvister at blv; nar man blot gravede kablet
tre tod ned 1jorden, var det sikret effektive
mod angreb fra enavere cller tering at
vind oo verr Finansministeren atsluttede
sn motnerine med foleende svada: “\n
Leesomhbostmingeerne ved Ledning under
Jorden cre v, iser naar der anvendes Bly
om Gurta Percha, betvdeliet kostharere
cnd vad Ledning over Jorden, men den
storre Variched oe Stkkerhed 1 Brueen
have tormeentlie cnhver Betenkeliched
1vaa Henseende” A dette arcument lod
Riesdaean sizoverbevise ogvedtog altsa
lanet den dvreste, men antagchevis ogrsa
Lingt den bedste underjordishe losnimg pa
limictormeen.

Darmed bley Oresundshinien
on raalitet mad on hinicforine fra Helsineor
tul \ltonaover Tyn tl 1 redencnn oe videre
sudpa. Ingeniorkapryn Lchmann bley sat
1 sprdsen tor projchret oe ok straks ctrer
hablcr var anhkommict tra tabrikanten 1 I ne
Lind 1 cang med at erave detop nl rre fod
ned ryvepiden pa strcknmeen Helsineor
KNobenhavn, Da denne ded at opeaven var
lost, gk han hasnet videre fra Kobenhavn
til Korsor oner Favn nl T redericna oo videre
svdpa gennem hertugdommecerne, hede an
Leeoet var cennemtort 1 lobet af to ars \f
problemer stodre projchtet 1 forste omeany
kun pa fa. Do genstridice embedsmand o
hertugdommerne, som blov anset tor sk
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sindende, bliver tlere srader an dacer tor at
modarbade tordh avendar Man coanthizc
renvordiet cder canv vl cearn thr kbin
hnictormeen ombrme Oxdonse, Fyvornoan

hom 1 karambolace mad de on tarrende




kommunale gravearbejder i forbindelse
med etableringen af ledningsnet til den
nye gas- og vandforsyning. Til gengacld
gik nedlaggelsen af sokablet 1 balterne
helt gnidningstrit og det kom til at fungere
efter hensigten. Her kunne man bygge pa
de gode erfaringer, der var opnaet med
sokablet 1 Den engelske Kanal, som 1 flere
ar havde fungeret som stabilt bindeled 1
telekommunikationen mellem England og
Frankrig. Kun nar uheldet var ude, hvis
fartojer ankrede op ved kablet og derefter
fiskede det op, kunne der ske nedbrud

pa linien, som sa skulle splejses nede pa
havbunden af dykkere. Indtil vind og vejr
tillod at denne reparation kunne ske, matte
man fortsat lide pa den optiske telegraf i
kommunikationen over balterne.

Til gengueld skabte landan-
lzgget hastigt voksende og stadig mere
uoverskuelige problemer med utallige ned-
brud pa linien og efterfolgende lednings-
tab. Det valgte isoleringsmateriale levede
slet ikke op til forventningerne og ved
ethvert tab af ledeevnen i nettet, matte
det underjordiske kabel graves op for
det kunne repareres og graves ned igen.
Det anvendte loddevand som blev brugt
ved splejsningen odelagde den isolerende
guttaperca, ligesom den megen op- og
nedgravning paforte kablet et utal af nye
skader, som hurtigt udviklede nye brud pa
linien. For at undga en opgravning at hele
linien ved ethvert ledningstab, havde man
varet sa forudseende at indfore et system
med nedsatte provekasser 1 stobejern for
hver kvarte mil, her blev kabelet fort ind
og la blottet for isoleringen. Pa den made
kunne man male sig frem tl hver enkelt
brud pa linien og reparere det uden at
skulle grave mere end hojst en kvart mil af
linien op og ned igen hvergang,

Meget praktisk foranstaltning

Advarel
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@m, fom forfatlig beftadiger den clelerifte Telegraph,
f. ®r. fonderflaaer de pac TelegraphRangecne anbragte Por
ceflaingflotter, vil ifolge Lovgivningen blive ftraffet med fimpelt
Kengiel indtil 3 Maaneder ciier Fangfed paa Dand og Virod
mdtil 6 Gange 5 Toge, cfer under formidende Twftandig-
Beder med Boder fra 50 M. il 500 Ro.

Zclegraphoeienet udlover en Belonning af 20 MRo. til
den, der fan e faad Ll qcr om Gicrning n
til de her omhandlede Befadigelicr, fom Cfunne [ede til Hans
Cpvagclie og Afftraffelic.

Riedenhava, i Hnguft 1RSI

#aber,

Leleqespbdiccetenc

Advarsel, fra 1863, mod at heskadise teleorafen (Poul
Thestrup: Vogn oy tog - prik og streg, P&Ts
historie 1850-1927, 1992).

skulle man mene, nar man nu ellers havde
valgt en sa upraktisk losning fra starten,
men publikum kunne at uransagelige
arsager ikke lade disse malebokse vare

1 fred. Provekasserne blev offer for sa
omfattende et harvaerk, at ingeniorkaptajn
Lehmann matte foranledige Rigsdagen

til at vedtage en ny straffelov “angaaende
Straften for at beskadige de electriske Tele-
graphindretninger” med op til tre mane-
ders strengt fwngsel som straframme for
bevidst at forove hervaerk mod disse. Det
forbedrede dog ikke situationen synder-
ligt og efter to ars forgaves anstrengelser
for at fa det underjordiske system til at
virke, kunne Peter Faber 1 en indberetning
til ministeriet konstatere at linien mel-

lem Kobenhavn og Korsor kun virkede
‘meget slet’, mens linien fra Kobenhavn
til Helsingor overhovedet ikke var egnet
til nogen form for drift lengere. Samtidig
med at linien naede frem til Altona og
dermed var blevet gennemfort, opgav
myndighederne fuldstendig den under-
jordiske linieforing og pabegyndte i stedet
etableringen af et overjordisk system,
som var fuldt operationelt to ar senere.
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Kr. 919,
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Indhold

Peter Fabor.

Man

sase bam obe fordes
Gader, den kraftige
Hatten lidt paa Snar, en Clgar
der idelig skaftede Plads, i Mus
den, Henderne | Lommen og |
of Nt dlsome,
hoppende Tru
bam, kuode man | Rege
vis paa &t trelle bam med eu
Stamp of en Viee ¢
mwyligt Ord pas Leberve, og
man standsede ham geroe, thi
Peter Faber war afloldr af alle
sine mange Veuner. Men ogsan
for det store Publicum var Poter
Faber on populair Pers naar
hau gik forbi, blev bans Nawn
sxvoot eulen | Forbiodelse med
sden tappre Landsoldats oller
bans Embedestilliog som Tele-
Rrafirectenr. Ikt war savalig
sdes tappre Landsoldat., der
bavde giort bam kjendt af Alle,
og det var den samme sunde
og lLivagiade Natur, der kom il
Orde gennem helo hans evrigo
Visedigtomg og derved  vandt
ham den store Veonokreds. Men
et i | denne Skizse, sely
feigelig kuo | lose Omrids, skulle
forvege at paapege d¢ Egon-
skaber, der charakteriserede Fa.
ber som Menneske og Digter,
skal det ullige fromhmves, ot
han  bragte disse Egenskaber
med | sin Embedsstiliing, og &t
han | deowe af dwt store Pu-
blicus kun lidet kKjendte, mon
meget  betydelige  Virksombed
bhar staaet | Spidsen for det
danske Telegratvwsons Udvikiiog
tra dets forste Dage 11l Mutiden

Som Naviet antydor, war
Peter Christian Frederik
Faber of dralmgt, bas var
fodt den Tde Oetober 1510 |
Kebenbavn, hvor bass Fuader
Rasmas Hjort Faber bavde st
Verksted paa  Graabowdretory
De Egouskaber, dor charakieri-
sere den danske Hasndvwrker
ssnd . Ligefrembod og Dygtig-

paa Kol

bredakuldrede Skikkelr
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Kjebenhavn den 6t Mai 1877

hed, lorenede med et vist lunefaldt Bik pas Livet
og Monnoskene, ere e Arv, Faber sikkert skylder
deawe sin Oprin og at Sl n ikke svigtede
sin Stands Teaditi vise d Faber sely
satte under ot [illede of de Fader, der
blev henved =1 Aar

I

gamle

- ]

| Smaabers, som owkring Billeder staner

Den Olding, | wer me v snehvide Haar
Det er Eders Stamfa'er med Ere
Han var saa arbeidsom, sun wild og sas frem

Og det bor | mi thi Mindet derom

Skal Slwgtens Vel

Faber glemte det boller ikke selv; han bev aldrig

\,
Futarsad, Telegraflirectenr P Fader. R &' 0 0

|
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+ Kreaer Flerdingaare

184* Bind.

oo fornem Mand, hvis boie Embedstilling eller
mange Ordencr dekkede over Haandverkernaturen
i ham Ogsaa Sangeus Gave syoes han at have
faget | Ary efter Shegton; der fortelles, at Faderen,
som i sin Tid var Smed paa Laudet, konde mange
Iystige Viser og derfor ofte blev hentet op pan
«Gasrdens il «Horskabet«, bvor han maatte fore-
druge disse og selvioigelig veadio hjem wed on Dou
our derfra. For disse Ponge kjobte ban Bistader
o drov sin Biavl saa vel, at han tilsidst havde
sparel sig saa mange Penge sammen, at han kaode
fAytte til Kjobenhavn bvor han sesere endog kjebte
sig en Eiendom dor
Til Fabers paturlige Anleg sluttede sig Under-
sibsning og Kundskaber ilan
i det von Westonske In-
tog Artium derfra | 1827
og synes sas derefter, vistnok
tildels | Forbindelse med Kam
mersterne fra Skolen, at bhave
hengivet sig | faldt Masl ti
det glade Stadenterliv, det va-
rede | det Mind tre Aar, feor
bau tog sanden Examons, og U4
Aar elter tager Lan lorst Examen
polytoebmiske [aroan-
It | sovendt Naturvidenskab,
tor hyilket Stndinm han & Mel
lemtiden havde bestewt sig. Men
beilken indboldarig Tid  inde
slatte ikke disse Markepuukier!
Imeliem dem odfolder der sig
et glad beveget | agdomaliv,
som Faber ped i Forening wed
sine Rammeraler; det or of rigt
Stykke Persouallistorie. of wa
meget sterre  Betydaing, som
ikke fha of Vennerse Ira den
Gang sonore bleve « Maud | Sta
tews, vis Ungdomshistorie sas-
ledes har Betyduing for ders
senere | dvikling. og ikke mindwt
fardl dette ~unge [mamarke var
blandr dem, der semere skulde
vere med ot grundlegge vort
nye litarsire og politiske Liv
PMladern tllader os ikke ber &
fordybe os | alle dime Minder
i kanse | a3 Henseondo
hewvise o Par Arvkier om
Peter Faber o bans Ungdosse-
vesser | «Ner og Florn. Nr
207 sg 2%, bvor en stor Dl
Materiale or samiet — og ¥
seves devior med ol potere, o
da Faber | Mal 1841 Nier
slorcpaser . sler  Almsmse
pea Porcis Collegiom, Seve
bas op Bass Vesser for . flor
Eeme, vad Plous og Hestrap
Yare Swr W » Dewrbeme
Lyres, ot Par Ak of wn Viee-
bog, trykt sem Mansseripet for
Vesner. viser on. bvad der be-

kom

stitut

ved der

Nekrolog over Peter Faber (Nlustreret Tidende, 6. may 1877,

|




Ingeniorkorpset afstod nok sa kledeligt
helt tra at deltage 1 arbejdet med den ny
linietoring. Ledelsen af projektet blev
overdraget til Peter Faber og selve arbejdet
blev udfort af civile entreprenorer. Det
var bare hoj cigar- og linieforing baseret
pa den aller hojste grad af moral og det
virkede skam. Sa var det slut med alt det
lehmannske bras, nu skulle skandalen ikke
mere graves ned - hele atfaren daekkede
immervak over en eklatant politisk bom-
mert som kostede statskassen rigtig dyrt,
men arrieregarden forstod at holde stand
og hele gildet blev betalt med overskuddet
tra (Oresunds-tolden.

Peter Faber fik selv et upa-
klageligt eftermale bade som digter og
som telegrafdirektor. Den preussiske
telegrafdirektor skamroste hans ledelse af
det velfungerende danske telegrafsystem
efter at de dele der la 1 hertugdommerne
var blevet annekteret af Preussen 1 1865.
Hele to artikler matte der til 1 Dansk
biggrafisk Lexicon for dakkende at beskrive
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M. Gredsted: Statstelegrafen 1854-190:4. Dens
Tilblivelse oo 1 ‘wkst. Et Festskrift udgivet af

hans omfattende virksomhed til gavn og
glzde for hele den danske nation. Han
beskrives som en til tider brysk men ogsa
forstaende og loyal chef, der altid bakkede
op om sit personale og gav en hand med
ved telegratbordet nar det kneb med
ekspeditionen af telegrammer. Han var
tilsyneladende med overalt og var kendt
for sine utallige tilsyns- og inspektions-
rejser rundt 1 landet. Det blev ogsa hans
skxbne til slut, da han blev faldet af sin
uformelle dresscode: "Vor Habit er mere
nem - den er saadan ligefrem™; som han
sa spogende havde digtet engang. Pa en
inspektionsrejse til Aalborg 1 begyndelsen
af april 1877 kom han afsted 1 sommer-
frakken og vendte hjem til hovedstaden
med en dobbeltsidig lungebetandelse som
selv ikke han kunne digte sig fra. Moralen
af det hele er vel den, at man bor vaere
godt kladt pa, nar man sadan tager til
Aalborg for at inspicere sine undergivne
— ogsa selvom ens habit er sadan ligetrem.
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