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Hvordan kan man fra politisk hold motivere universiteterne til at gore mere
for at udvikle de ansattes IT-kompetencer?

Jeg synes faktisk ikke, det er den store udfordring, fordi jeg oplever, at
universitetsledelserne er motiverede ... For lige at samle op pa de dialoger,
jeg har haft med universiteterne: Arsagen til at jeg bade i august lavede
konferencen om IT i undervisningen og her i oktober har haft en
konference om undervisningskvalitet er, at jeg simpelthen tror, at vi skal
vaere gode til, at de ting fglges ad!. Nu generaliserer jeg groft, men altsa for
forstaelsens skyld: det lyder jo til, at der har siddet nogle IT-ildsjzele rundt
omkring, som gerne vil introducere nye metoder og veerktgjer pa
universiteterne. Hvis ikke de har drgftet lidt med paedagogerne og
didaktikerne, om hvordan det er, vi ggr det her, sa sker det, der er sket
nogle steder, at der bliver investeret i isenkram, der star ubrugt hen. Og det
dilemma tror jeg alle universitetsledelser har erkendt og er enige i. Vi skal
simpelthen have det IT-teknologiske og det didaktiske til at gd mere hand i
hand.

Vi drgftede faktisk pa et tidspunkt, om vi skulle have de to konferencer
smeltet sammen, men blev enige om, at det gav mening at lytte til nogle
gode eksempler pa IT i undervisningen og sa bagefter tage drgftelsen om
undervisningskvalitet. Jeg synes, det er en meget naturlig fglge af, at der er
en stor erkendelse i universitetsledelserne om, at man ikke ma glemme
undervisningskvaliteten. Det er nok ogsa en naturlig konsekvens af, at vi
har talt rigtig meget om forskning de seneste ar og maske knapt sa meget
om undervisning. Det, at tage fat pa undervisningskvaliteten igen, skal jo
ikke betyde, at vi nedprioriterer andet, men at vi skal mestre at holde begge
dele pa det hgjst teenkelige niveau. Iseer nar vi har, hvad der er ret unikt og
meget efterstraebelsesvaerdigt for Danmark, at have den
forskningsbaserede undervisning. Nar jeg mgder mine EU-kolleger og
andre internationale ministerkolleger, sa er de meget interesserede i,
hvordan vi far de ting til at fungere. Sa jeg synes, det er meget naturligt, at
man har IT-kompetencerne og de didaktiske fagligheder til at spille mere
sammen. Det bliver jo drgftet meget pa universiteterne, og det er ogsa et af
de emner, jeg har drgftet.

Jeg har jo lige vaeret rundt pa alle otte universiteter med et program, hvor
jeg dels har haft nogle spgrgsmal og refleksioner, jeg gerne ville dele med
ledelsen, og dels har faet nogle eksempler pa blandt andet IT i
undervisningen rundt om pa universiteterne. Og jeg kan se, at
universiteterne er godt i gang. Jeg har ogsa haft nogle meget inspirerende
debatter med de studerende og medarbejderne. Og nar jeg ser projekter
om IT i undervisningen kgre rundt omkring, s er der jo nogle steder, hvor
der maske er lidt begyndervanskeligheder, men hvor der er stor interesse
for at komme i gang - og der er jo ligesom fgrste skridt. Sd er der andre



steder, hvor man er meget leengere fremme. Og der synes jeg, vi har en
udfordring i at fa delt erfaringer pa tveers.

Det geelder IT i undervisningssituationen ... der sa jeg ude pa DTU et meget
overbevisende projekt om undervisning i matematik, hvor man virkelig
havde arbejdet pa det med udgangspunkt i de studerendes forudsaetninger
og faet lavet noget fantastisk undervisningsmateriale. Jeg ma jeg sige, at det
var imponerende. To eller tre steder sa jeg "klikkere” anvendt i
undervisningen. Nogle steder er der maske lidt fascination af, at man nu
har noget digitalt at starte ud fra. Andre steder var det nok mere integreret
og teenkt ind. Men det rummer nogle muligheder, og jeg synes, det viser
nogle universiteter, som gerne vil.

Tilsvarende har vi jo selv sat gang i et projekt om digitale eksaminer, Det er
etled i, at jeg egentlig ikke ser IT udelukkende i undervisningssituationen,
men ser, at vi simpelthen skal have digitaliseret universiteterne. Og det er
jo en noget stgrre historie, vi har beskrevet i 'Digitale veje til vaekst’2. Der
har vi prgvet at indikere, at tingene tydeligvis kan integreres endnu mere,
men ogsa understreget behovet for, at der bliver videndelt.

Sa undervisning, forskning, formidling skal ses som en helhed. Det ene kan
ikke ga uden det andet?

Overhovedet ikke. Vi har haft nogle interessante diskussioner med
forskellige forskere her pa det seneste, og nar jeg bruger udtrykket
forskningsbaseret undervisning, sa siger de, ja - maske skal vi begynde at
tale om undervisningsbaseret forskning? Men det er i hvert fald
anerkendelse af integrationen af de faglige spil.

Men er der konkrete tanker om, hvordan man kan underbygge forskning og
udvikling af det her mere? For nogle dr siden var der afsat nogle puljer til det.

Ja, og de projekter er jo ikke feerdige alle sammen, sa det kgrer sadan set
endnu. Jeg mener, det er midten af 2011, vi evaluerer og far kigget pa
resultaterne. Det vil veere det naturlige tidspunkt at overveje, om der er
noget, vi skal forszette, eller om der er noget, vi skal ggre anderledes. Men
inden den evaluering har vi sagt, at vi gerne vil veere med til at facilitere et
nationalt netveerk, sa vi sikrer, at der bliver videndeling pa tveers. Det har
veret rigtig dejligt at hgre, at det er universiteterne yderst interesserede i.
Sa jeg tror, der kommer til at ske stor leering, inspiration og
vidensudveksling.



Men ndr der i gjeblikket er stigende konkurrence mellem universiteterne,
kunne man jo sd spgrge om, hvordan kan vi forene det med, at vi nu skal
samarbejde om nogle kerneomrdder - fordi det er jo et
konkurrenceparameter mellem universiteterne.

Jamen, det skal man skal da! Man skal nuancere det, at der er konkurrence
mellem universiteterne lidt mere, end vi ggr. Det er fint, at universiteterne
konkurrerer om at tiltraekke de bedste undervisningskraefter, lave de mest
interessante uddannelser, tiltreekke de studerende. Men jeg synes, det er
argerligt, hvis de ikke arbejder sammen om for eksempel at hjemtage
forskningsmidler internationalt; gar sammen og udnytter hinandens
forskellige kompetencer til nogle af de stgrre forskningssatsninger
herhjemme. Og ogsa kigger pa, hvordan man for eksempel inden for IT i
undervisningen kan lave noget erfaringsudveksling.

Der har veeret eksperimenteret lidt rundt omkring med eksamensformer -
altsa at dele viden om det. Som nér SDU lader de studerende eksaminere pa
en café, for at prgve at lade dem formidle til et publikum, der ikke
ngdvendigvis har indsigt. Eller omkring optagelse og optagelsessamtaler,
altsa en hel masse forskellige omrader af universitetets virke, hvor enkelte
universiteter har prgvet sig frem. Og jeg hdber da, de er villige til at stille
den viden til radighed for hinanden.

Det tror jeg sagtens, man kan ggre, samtidigt med at man kan bevare den
szeregenhed, som jeg hdber, at de otte meget forskellige universiteter vil
opretholde. For hvis ikke vi dyrker den forskellighed - jamen sa er vi ngdt
til at stille spgrgsmalstegn ved, om vi skal have otte universiteter til fem
millioner mennesker, ikke ogsa? Sa vi vil ggre alt, hvad vi kan, for at man
kan dyrke forskelligheden. Men det betyder ikke, at jeg ikke synes, at man
kan mestre at arbejde sammen, fx om projekter. Og jeg havde neer sagt iseer
om projekter som IT i undervisningen. Fordi det her er ogsa en investering
i forskellige systemer.

Nu naevnte du jo det internationale samarbejde. Vi har jo tenkt lidt over, at
dekanen pd Kebenhavns Universitet erklaerede, at vi nu skal vi at nedlaegge
alle de smd fag. Og det kunne jo give anledning til at spgrge: Kunne man lave
noget pd internationalt plan eller pa et EU-plan for nogle af disse smdfag?

Nu har jeg jo leert, at det at fremsaette en overvejelse eller en
hensigtserkleering ikke altid det samme, som at tingene sa ogsa sker. Man
kan jo ogsa komme med udtalelser, der tilsigter mere politiske reaktioner.
Jeg vil sige, at vi nedlaegger ikke sma fag, hvis jeg lige skal runde den. Vi vil
gerne lave en plan for, og det er universiteterne jo allerede i gang med, at
de helt sma fag for at kunne opretholde bare noget der minder om Kritisk
masse ikke behgver at findes pa alle universiteter. Men at vi kunne sige, at
det foregar i hvert fald ét sted. Og det skal man adskille fra den diskussion,
der er om sprogfag, som er en helt anden drgftelse. Der er alle de sma fag,



hvor vi yder et ekstraordinzert tilskud og ma sige fremadrettet, jamen det
ma samles et sted, og sd ma finde ud af, hvor haenger det logisk sammen.

Kan man sd ikke udvikle det med e-leering?

Jamen det tror jeg sagtens, man kan, og det tror jeg ogsa allerede er i gang,
efter hvad jeg kan se pa et af de projekter, vi stgtter fra puljen.

Ndr vi far netvaerket, skal det ogsd veere internationalt rettet, fx mod EU-
ansggninger, mod falles samarbejde inden for Europa?

[ farste omgang har det nationalt fokus. Men jeg synes da, det er helt
naturligt, at man kigger pa, ndr man har faet det til at fungere; hvordan kan
vi arbejde sammen internationalt. Men jeg vil sige, jeg ved ogsa de enkelte
universiteter har nogle internationale samarbejdsprojekter allerede. Sa det
gdr jeg da ogsa ud fra, man tager med i drgftelsen i det nationale netveerk.

Jeg vil ogsa lige sige om det nordiske, at vi havde nordisk ministermgde i
mandags her i Kgbenhavn. Der havde vi hele e-science drgftelsen, for der
kgrer jo en del projekter i Nordisk Rads regi. Og det er mit indtryk, at det er
der bade stor interesse og efterspgrgsel pa. Sa det virker som om, det var
peent fremdrift.

Hvad med strategiske alliancer med erhvervslivet?

Dem kan vi da naesten ikke fa nok af. Jeg ved, at der bade er forlag og IT-
udbydere, der gerne vil vaere med til at udvikle e-leering. Og jeg synes, der
er stor gensidig inspiration at hente, Sa det kan jeg da kun opfordre
universiteterne til.

Kan man ggre mere end at opfordre dem?

Parallelt med de drgftelser jeg har med dem om undervisningens kvalitet
og IT i undervisningen, med mere. Der vil jeg jo meget gerne give
universiteterne yderligere frihed. Det sidder vi og arbejder med i den
revision af universitetsloven, vi har gang i. Det betyder, at universiteterne
fx i universitetsloven far tilkendegivet, hvad det er, bestyrelsen skal sikre i
vedtaegterne. Det er noget om medarbejderindflydelse, noget om
forskningsfrihed, om studenterindflydelse, Der er en helt masse ting, hvor
vi vil have universiteterne til at beskrive, hvordan vil de sikre det. Men det
beder vi dem om at ggre i deres vedtaegter og ikke i universitetsloven, og
det er en made at sige p3, at vi neermest kan lave en check-liste i loven, og
sa kan det enkelte universitet finde sin made at ggre det pa i dets
vedtaegter.

Det er egentlig en made at understgtte, at vi kan opretholde den
forskellighed, der er pa universiteterne. Sa jeg vil ikke komme med alt for
detaljerede krav til universiteterne. I dag har vi nogle udviklingskontrakter.



Jeg har set en med 48 malepunkter... Altsa der hvor jeg kommer fra, der
ville man sige, at hvis ikke nogen kan preecisere, hvad de fem vigtigste er -
er vi sa egentlig klar over, hvad det er, vi gar efter? Derfor vil jeg
fremadrettet lave nogle overordnede strategiske mal. Og det er klart, at
nogle af dem kommer til at handle om undervisningskvalitet. Det er slet
ikke formuleret endnu. Og sa vil det vaere op til det enkelte universitet at
finde ud af: hvordan er det, vi kan lgfte vores undervisningskvalitet? Jeg
har sveert ved at forestille mig, at der ikke er digitaliseringselementer i det.
Men i stedet for at ministeren sidder og dikterer det, sa er det altsa bedre,
at universiteterne finder ud af, hvad der er det rigtige at gore for at opna
den bedst teenkelige kvalitet.

Sa de kan fa et puf'i den rigtige retning?

Ja, det er jo det lille keerligt mente puf, jeg prgver at give, nar jeg laver de
her konferencer. Omvendt kan man jo sige: er det egentlig ministeren, der
skal lave dem? Og der har jeg valgt at sige, at dem vil jeg gerne lave som et
forstegangs inspirations- kickoff, og sa ma vi finde ud af, om det sker af sig
selv, eller det er noget, vi skal holde lidt gang i.

Maske via det nationale netvaerk?

Fx via det nationale netveaerk. I har selv oplevet Renate Fruchter pa IT-
konferencen3. Vi havde hende ogsa med via tele-presence, da vi havde
konferencen om undervisningskvalitet. Og hun er jo en af dem, der
beredpvilligt stiller op og fortaeller om erfaringerne med hendes projekter.
Jeg synes ogsa, hun meget pracist gik til den pa den fgrste konference ved
at sige, hvad fordrer det her ogsa af ledelserne. Og det er jo ogsa en vigtig
diskussion. Det er klart, at vi lykkes ikke med at implementere mere
digitalisering ude pa universiteterne, hvis ikke universitetsledelserne ogsa
synes, det er vigtigt. Men jeg vil sa skynde mig at sige, at det er min
fornemmelse, at de synes det.

Hvor meget vil du kunne sige pd nuvarende tidspunkt om det nationale
netveerk?

Jamen det er jo i sin spaede start. Sa det jeg kan gnske for det, det er, at det
bliver et steerkt forum for dels at erfaringsudveksle, og dels hele tiden at
prgve at drgfte ambitionsniveauet. Hvad er det egentlig, vi kan? Og der gar
det jo op for mig, at det ikke ngdvendigvis er en diskussion om investering i
teknologi, fordi det er faktisk sket en del steder. Sa jeg tror, at hovedparten
af diskussionen kommer til netop at ga pa didaktikken. Hvordan er det, vi
far integreret IT klggtigt? Og for at vende tilbage til dit fgrste spgrgsmal,
hvad er det for krav, det stiller til underviserne? Der findes sikkert enkelte
undervisere, der ikke er helt lige sa IT-kompetente som nogle af de
studerende, og hvad ggr vi ved det?



Jeg synes, det er rigtig vigtigt, at vi far netop dem med ogs3, og her tror jeg
virkelig meget pa erfaringsudveksling. Det knytter s an til, at vi jo i det
hele taget skal kigge p3, hvad det er for en forskning, gerne praksisnaer
forskning, vi har brug for, nar det geelder undervisningskvalitet og
uddannelseskvalitet. Og der har jeg jo, i min tid fgr jeg blev minister,
arbejdet en del med netop forskning i undervisning og leering. Herhjemme
er det en anelse beskeemmende, at vi ikke forsker mere og ggr mere for at
udbrede resultaterne. Alts3, det ma vi kunne ggre bedre! Sa derfor er jeg
meget begejstret for, at vi i globaliseringsaftalen faktisk fik afsat 28
millioner til uddannelsesforskning. Det har vi brug for. Og det har vi ogsa i
en sammenhaeng med IT.

Er de 28 millioner afsat til alle niveauer fra folkeskole og op, eller geelder det
de hgjere udannelser?

Det ma de faglige eksperter drgfte. Men hovedsigtet er, at vi i fgrste
omgang far lgftet niveauet i folkeskolen. Men jeg kan ogsa godt hgre, at der
er en del paedagogisk didaktisk forskning, som ikke ngdvendigvis er
aldersafhaengig.

Vil det kommende netvaerk fd nogen rolle at spille som rddgivende organ for
ministerier og myndigheder?

Det er for tidligt at sige det fuldsteendigt fast. Men selvfglgelig vil nogle af
ministeriets folk fglge det og dermed veere teet pa, hvad udfordringerne er,
sa vi kan finde ud af, om vi pa nogen made kan understgtte og supportere
det. Men jeg synes, vi skal give det en chance. Lad det komme i gang, og lad
os se, hvad der sker. Jeg haber, der bliver store ambitioner og stor
erfaringsudveksling. Der er ingen grund til ikke at vaere forventningsfuld.

Ud over forskning, formidling og undervisning er der ogsd hele det
bagvedliggende back bone pd det administrative niveau, alt det usynlige.
Bliver man ikke ogsd ngdt til at interessere sig for forskning og udvikling pd
det omrdde, hvis man tenker pd at effektivisere og skabe transparens i
brugeroplevelsen.

Det er min fornemmelse, uden at jeg kan huske alle svarene fra
universitetsdirektgrerne, at i hvert fald nogle af universitetsdirektgrerne
har tilkendegivet, at de prgver at arbejde sammen om det, fordi det er en
udfordring.

Hvis vi nu kigger fem dr frem i tiden, hvad er sd de vigtigste teknologisk
betingede aendringer i universiteternes organisation og virksomhed, du
kunne forestille dig?

Jeg har beskrevet de fgrste anslag i "Digitale veje til veekst”. Vi skal
simpelthen have det digitale universitet. Det skal veere sadan, at ndr man
ansgger, skal man ikke ga pa hjemmesiden, udfylde sin ansggning, printe



den ud og sende den til universiteterne. Det handler om hele
kommunikationen mellem den studerende, universitetet og universitetets
administrative systemer. Vi bruger altsa en del ressourcer pa
administration pa universiteterne. Noget af det skyldes universiteterne.
Noget af det skyldes, at man maske ogsa herfra har gnsket at hjzelpe
universiteterne med nogle vejledninger i, hvordan man skal ggre tingene.
Det er ikke sikkert, at det er helt lige sa ngdvendigt fremadrettet. Sa vi er
ved at rydde op i en del regler og aftaler om, hvordan der skal
administreres. Det forenkler vi kraftigt nu. Det haber jeg kan tage en del af
byrden. Men det er ogsa tydeligt, at der er et stort potentiale i, at
universiteterne organiserer deres administration optimalt. Det ved jeg, at
man kigger pa. Vi har faktisk sat mal p3, hvor meget vi tror, vi kan
effektivisere. Det gjorde vi i forbindelse med genopretningsplanen.

Sa er der alt det digitale, der geelder undervisningen. Det er jo rigtig godt, at
vi i vores forskningsmiljger har et imponerende internationalt netvark af
meget kvalificerede forskere. Hvis vi nu fx via telepresence i gget omfang
kunne lade de studerende fglge med i masterclasses, jeg havde neer sagt
Kloden rundt. Og ja, sd ma de nogle gange sidde pa universiteterne ud pa
eftermiddagen eller mgde lidt tidligere. Men jeg mener, der er nogle
muligheder, vi kan udnytte endnu mere ind i undervisningen. Og nar det er
sagt, sa er det jo klart op til universiteterne at finde ud af, hvad der er det
rigtige at ggre, for det er dem, der er specialister pa det felt.

Sa har vi sat projektet om eksaminer i gang ... Jeg blev virkelig rystet, da
jeg hgrte, at man stadigvaek sad med fem lag gennemslagspapir. Jeg troede
simpelthen, at nogen tog gas pa mig. Det er slut! Jeg har faet nogle
henvendelser om, at det kan vaere problematisk for nogle enkelte fag. Og
det er klart, at man skal tage nogle hensyn ... Men jeg vil sige om
bekymringer over forskellige formler, og hvad der ellers skal skrives i
handen - vi har da i hvert fald et erhvervsliv, der kan benytte sig af de her
muligheder, sa maske skulle universiteterne og erhvervslivet arbejde lidt
sammen pa den front. Jeg vil i hvert fald ikke acceptere darlige
undskyldninger for, at vi ikke far implementeret de digitale eksamener. Vi
har lavet et projekt nu, hvor vi har udvalgt Aarhus Universitet, ikke mindst
for at have meget fokus p§, hvordan vi kan eliminere snyd og muligheden
for det.

Sa nar du siger 5-ars perspektivet. Der ser jeg det gennemdigitaliserede
universitet, som ikke ngdvendigvis er afheengigt af de fysiske rammer, vi
har i dag, men kan arbejde meget mere virtuelt. Derfor har jeg taget
drgftelse med universiteterne om at bruge “clouden” i gget omfang. Og har
mgdt lidt usikkerhed om det samt nogle omrader, man simpelthen er utryg
ved. Men i stedet for at man sidder og er usikker otte forskellige steder, sa
har vi valgt at omdanne Videnskabsministeriet til et cloud computing
laboratorium sammen med IT-universitetet, og KU til dels, hvor vi prgver at



se, hvad er det er for barrierer, der kan optrade. Hvad kan vaere lgsningen
pa dem? Hvordan kan vi vejlede om dem? Jamen der har vaeret nogle
juridiske bekymringer, men sa ma vi have fat i nogen, der ved noget om det.
Sa ma vi prgve at lgse det én gang for alle, og bagefter kan vi sa dele
inspiration med de syv andre universiteter. Og saddan vil I se, at jeg gerne vil
stille Videnskabsministeriet til radighed som laboratorium pa flere
omrader.

Vi er ogsa i fuld gang med at digitalisere vores fondsansggninger. En af de
farste dage hvor jeg som minister kom over i forsknings- og
innovationsstyrelsen ... jeg siger jer, hvad der 13 af papirstakke bogstaveligt
talt fra gulv til loft. Ud over at det er en ressourcebelastning at skulle sidde
og taste det hele ind igen for at fa det digitaliseret, sa giver det nogle helt
andre muligheder, at vi kan fa overblik over, hvad det er, vi har, hvad der er
interesse for at sgge om, hvilke forskningsprojekter der er i gang. Der er sa
mange muligheder for videndeling og lzering ved, at vi far tingene
digitaliseret. Selvfglgelig skal vi ggre det med fornuften i behold. Men altsa,
jeg vil gerne give det, du kaldte en lille keerlig opfordring til, at vi kommer
videre.

Det giver sd ogsa kreefter til at bruge midlerne pd en bedre mdade mdske end
bare at lade dem gd op i administration?

Det hdber jeg meget. Det er hensigten. Ressourcerne skal bruges pa
undervisning og pa forskning.

Har du en afsluttende kommentar?

Jeg synes, det her omrade er fundamentalt. Jeg synes, det er afggrende for,
at vi kan fa lgftet kvaliteten og hele tiden veere mere og mere ambitigse. Det
er sa vigtigt for Danmark, at vi far uddannet kvalificerede kandidater, og
det er klart, at undervisningskvalitet er et afggrende element i det. Hvis vi
kan fremme det og fremme videndeling og skabe nogle rigtig inspirerende
leeringsmiljger ved hjeelp af IT, sa synes jeg virkelig, det er veerd at ggre en
indsats for. Og sd er det da keerkomment hvis en af de ekstra gevinster er et
gget tveeruniversiteert samarbejde. Det vil veere fint.
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