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Abstract

I denne artikel underseger jeg skoleledernes handlinger ud fra de logikker, der kan identificeres,
ndr en obligatorisk leeringsplatform implementeres. Artiklen er baseret pa 31 kvalitative interviews
med forvaltningsmedarbejdere, skoleledere og lerere. Interviewene er foretaget pa fire folkeskoler
i tre kommuner. Teoretisk er artiklen informeret af Bourdieus begreber om felt og habitus.
Analysernes resultater peger mod, at de interviewede skoleledere bruger meget af deres arbejdstid
pa mader. Konsekvensen af det er, at skolelederne beveager sig laengere vaek fra undervisningen i
praksisfeltet. Dermed er deres overvejende kendskab til undervisningens praksis baseret péa
logikker produceret pd mederne. Samtidig formes skoleledernes habitus i lyset af styrings-
logikkerne fra det bureaukratiske felt, hvilket betyder, at lederne reproducerer de logikker, som det
bureaukratiske felt har omkring laeringsplatformen i praksisfeltet. For at reproducere de logikker,
der italeszettes omkring laeringsplatformen, eksempelvis logikkerne omkring eget evaluering og
vidensdeling anvender skolelederne bade hird- og bled magt. Skolelederens anvendelse af magt
retter leerernes habitus mod de logikker, der produceres i praksisfeltet gennem laeringsplatformen.
Skoleledernes reproduktion af logikker fra det bureaukratiske felt genererer en rakke dilemmaer
knyttet til praksisfeltet.

Introduktion

Forskellige new public management strategier (NPM) har haft stor indflydelse p& udviklingen af den
offentlige sektor i Danmark (Greve & Akerstrem Andersen, 2007). I skolefeltet har indflydelsen fra NPM
iseer betydet et gget fokus pa resultatbaseret ledelse (@Ostergaard Mgller et al., 2016). Indflydelsen fra
NPM medvirker til, at skolerne transformerer sig mod output i form af gode elevresultater i fx de
nationale test (Krejsler & Moos, 2021), men ogsa at skolelederne fir mange nye opgaver uden for
praksisfeltet (Skolelederforeningen, 2020). Derfor har skoleledelsen i halen af den transformation brug
for strategier og redskaber, der understatter en ledelsesform orienteret mod ansvarliggarelse og malbare
resultater (Holloway, 2019). Laeringsplatformen er et digitalt redskab, der forventes netop at kunne
understgtte mélbare resultater og ansvarliggere laerernes praksis (EVA, 2016). P4 den baggrund
fokuserer denne artikel pa, hvilke logikker, der produceres af skoleledelsen, nar en leringsplatform skal
implementeres.
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Evaluering, ansvarliggerelse og standardisering af skolens praksis er en del af den globale bglge af
harmoniseringer af de offentlige sektorer (Moos & Wubbels, 2018), hvor forestillingen er, at disse NPM
orienterede styringsteknikker bredt styrker organisationers faglige output (Hood & Jackson, 1991).
NPM som styringsparadigme er udfoldet pa forskelligvis i forskellige kontekster (Rovik, 2007), men
fokus pd output er et kerneelement i en NPM-styring (Moos, 2017). Professionaliseringen af
skoleledelsen er en del af denne NPM trend, der har sat dagsorden for, hvordan ledelse skal praktiseres
(Hall et al., 2013), seerligt det forhold, at skoleledelsen ansvarliggares over for skolens resultater i fx de
nationale test (Moos, 2016). Foruden at vaere ansvarlig for skolens malbare resultater, sa er en del af
transformationen af skoleledelsen knyttet til opgaver, der ligger uden for skolens kerneopgave?. Det kan
eksempelvis vare, at skoleledelsen deltager i mange mader i forvaltningen om forskellige strategier, som
skal implementeres (eller indkeb af redskaber til brug i praksis som fx leeringsplatformen), men det kan
ogsé veere, at ledelsen er pa charmeoffensiv i lokalomrédet for at sikre, at foraeldrene i omradet veelger
den lokale skole til (Coupland et al., 2008).

Alle danske kommuner blev med brugerportalsinitiativet forpligtet pa at anskaffe en leeringsplatform,
sé leererne fra skoledret 2016/17 kunne begynde at anvende platformen (KL, 2015). Den internationale
litteratur definerer ofte en leringsplatform som et digitalt veerktej, hvor lareren kan ’bygge’ sin
undervisning og kommunikere med foraldre og laerere (Jewitt et al., 2011). Den danske version af en
leeringsplatform understotter ogsa disse ting, men den er derudover ogsa designet til at understatte
bestemte undervisningsformer som fx malstyret undervisning, brugen af data og en staerkere
evalueringskultur (Forfatter, 2020). I det lys kan en leeringsplatform potentielt fuldsteendig forandre
praksisfeltet, men der er begrenset forskningsviden om, hvordan praksis faktisk forandres, nar
leeringsplatformsteknologier virkeliggores. Med et omfattende materiale har Selwyn (2011), i en engelsk
kontekst, papeget, at der blandt de undersggte leerere var stor modstand mod en implementering af en
platform, og en bekymring for, at en implementering vil fore til en standardisering af praksis.
Underwood og Stiller (2014) viser i deres studie, at laererne oplever implementeringen af en digital
platform som en ekstra arbejdsbyrde og ikke som det ofte fremhaeves en effektivisering. Det fremhaeves
ilitteraturen, at skal en leeringsplatform implementeres succesfuldt, s& kraever det, at platformen giver
mening for leererne at anvende (De Smet et al., 2012) — en pointe, der gentages i den danske kontekst
pa baggrund af et demonstrationsprojekt om implementeringen af en leeringsplatform (Gynther, 2017).

Ved at anvende kvalitative data indsamlet pa 4 skoler i 3 kommuner, vil jeg i denne artikel undersgge
skoleledelsens implementeringen af en leringsplatform. Artiklen bygger teoretisk pd Bourdieus
begreber om felt og habitus. Hensigten med analyserne er, at de bidrager til en kritisk og bredere
forstaelse af, hvordan en digital platform forandrer praksis og dermed give indblik i skoleledelsernes
ageren, men ogsa de dilemmaer som opstar i kelevandet af en implementering. P& den baggrund tilbyder
artiklen en teoretisk forklaring af, hvordan skoleledelsen producerer og reproducerer bestemte logikker
gennem deres handlinger, hvilket leder frem til folgende forskningsspergsmal:

Med udgangspunkt i skoleledernes handlinger: hvordan bestemte logikker knyttet til
leeringsplatformen strukturerer praksisfeltet?

Strukturen i artiklen er, at jeg i forste del diskuterer konteksten og den politiske hensigt med at
implementere leringsplatformen. Derefter folger en diskussion af, hvordan Bourdieus begreber om felt
og habitus anvendes i analyserne. Efterfolgende kommer der en redegerelse for metode og data. Dette
leder frem til de konkrete analyser, der folges af et diskussionsafsnit, hvor jeg fremhever nogle af de

! Kerneopgaven forstaet som undervisning og lzering
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dilemmaer, der opstar, nar en digital platform implementeres. Slutteligt konkluderer jeg pa analysens
pointer.

Implementering af en laeringsplatform

Der er minimum tre hensigter for politikerne i at fi implementeret en leringsplatform. 1) at gore
undervisningen mere effektiv, 2) at understgtte mélstyret undervisning og 3) at understotte en
digitalisering af folkeskolen (KL, 2015). Forfatter viser (Forthcoming-b), men ogsid Dorf (2018)
fremheever, en tet forbindelse mellem de tre politiske hensigter omkring implementering af
leeringsplatformen og vedtagelsen af 2014 skolereformen (UVM, 2013) og arbejdstidsaftalen om
lerernes arbejdstid fra 2013 (lov 409) (Beskaeftigelsesministeriet, 2013).

Skolereformen 2014 har blandt andet til hensigt, at folkeskolen skal udfordre alle elever sadan, at de
kan blive sa dygtige som muligt, at elevernes sociale baggrund skal have sa lidt indflydelse pa elevernes
resultater som muligt, og elevernes trivsel skal styrkes. Evaluering af reformen er baseret pa
operationelle mél som eksempelvis, at 80% af eleverne skal klare sig over middel i de nationale test
(UVM, 2013). Linket mellem skolereformen og implementeringen af leringsplatformen er, at
leeringsplatformen er designet til at understotte den malstyrede undervisning, gge brugen af data i
undervisningen og understgtte en staerkere evalueringskultur pa skolerne. Den politiske forventning er,
at fx malstyret undervisning vil vare en faktor til at opfylde skolereformens méalsetningen omkring
bedre faglige resultater (UVM, 2014). Relationen mellem arbejdstidsaftalen og laeringsplatformen
bunder i overenskomstkonflikten i 2013. Konflikten udspringer af, at Kommunernes Landsforening
(KL), der repraesenterer arbejdsgiverne, lockouter’ medlemmerne af Danmarks Leererforening (DLF) i
april 2013. Lockouten varer i 25 dage og lander ved, at regeringen vedtager lov 409, der blandt andet
afmonterer greensen for, hvor mange timer laererne maksimalt ma undervise. Hovedparten af laererne
opfatter vedtagelsen af lov 409 som ’politikernes’ kontrol af leererne og deres arbejdstid (Andersen et
al., 2018). Da en af malsatningerne med 2014 skolereformen ogsa er at forgge elevernes timetal uden
at gge udgifterne til undervisning, er en konsekvens af lov 409, at langt de fleste lerere oplever, at de
skal bruge mere af deres tid til at undervise, og derfor har mindre tid til at forberede deres undervisning
(Lund, 2017). Forventningen til leeringsplatformen er, at effektiviseringen ved at digitalisere leerernes
forberedelsestid og undervisning vil betyde, at laererne ikke ’opdager’ konsekvenserne af mindre
forberedelsestid og mere undervisningstid (Bggelund & Nielsen, 2015; Rambgll, 2014).

En Bourdieusk tilgang til skoleledelsens
implementeringen af en laeringsplatform i
praksisfeltet

Bourdieu definerer et felt som et struktureret socialt rum, hvor der findes en raekke forskellige aktorer,
der keemper om at dominere feltets logik (Bourdieu, 2005). Det er habitus, der giver akterer i det sociale
rum ’agency’. Habitus er dialektikken mellem en akters specifikke socialisering ind i et felt og det, at
aktgren selv gennem sine handlinger strukturerer feltet, og dermed er medproducent pa den logik, der
socialiserer aktgrerne i feltet. Bourdieu fremhever, at en aktgrs position i det sociale rum bestemmes
ud fra akterens kapitalsammensatning, hvor de mest almindelige analytiske kapitaler er social,
gkonomisk og kulturel kapital (Bourdieu & Wacquant, 1996), mens det er habitus, der giver aktarerne
en praktisk sans til at handle i de sociale rum (Bourdieu, 2007).
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En traditionel feltanalyse 'mapper’ ofte de akterer, som har indflydelse pa det felt, der underseges. Det
er fx tilfeeldet i Gunter og Ribbins (2003) mapping af skoleledelse i England. Denne artikel fokuserer p4,
hvordan skoleledelsen og laererne som udgangspunkt er bundet til konteksten (Hardy & Lingard, 2008),
men jeg anvender ogsa feltoptikken til at forsta de objektive strukturer som det bureaukratiske/politiske
felt producerer, det kan eksempelvis vare skolens gkonomiske ramme, som skolelederen er nadsaget til
at forholde sig til. Skoleledelsen er en del af det bureaukratiske/politiske felt, men ogsa er en helt central
figur i praksisfeltet. Udfordringen for skoleledelsen ved at std med et ben i hvert sit felt, er, at det
bureaukratiske felt typisk domineres af en gkonomisk rationel diskurs, mens praksisfeltet domineres af
mere demokratiske diskurser (Mathiesen, 2002). Gunter med flere (2016) viser, hvordan skoleledelsens
habitus formes af de neoliberale diskurser omkring standardiseringer og resultatbaseret ledelse, hvilket
oger sandsynligheden for, at skoleledelsen strukturerer praksisfeltet med logikker omkring output, da
skoleledelsens succes méles pa, hvor godt den handler pd eksterne krav og reproducerer dem i
praksisfeltet (Lingard & Christie, 2003).

Som eksempelvis Rawolle & Lingard (2008) gor opmarksom p4a, sa er uddannelsesfeltet influeret af
mange logikker fra andre felter, hvilket betyder, at autonomien i uddannelsesfeltet er relativ svag. Som
skrevet, er jeg mest interesseret i, hvordan skolelederen handler i, det, jeg karakteriserer som
praksisfeltet. Med udgangspunkt i Mathiesen og Hegjbjergs (2013) tenkning om dynamik og
magtrelationer i mellem det bureaukratiske- og praksisfeltet er der ogsa en opmarksomhed mellem
skoleledelsens position i det bureaukratiske felt og de magtforhold, der gor sig geeldende i forhold til at
reproducere det bureaukratiske felts logikker i praksisfeltet. Med afsaet i Hardy og Lewis (2017)
forstaelse af praksisfeltet, definerer jeg praksisfeltet som det sociale rum, hvor skolens dagligdag i form
af undervisning og leering udfoldes. I denne konkrete analyse er fokus orienteret mod forholdet mellem
skoleledelse og lerere, men det siger sig selv, at feltet ogsa bestar af mange andre aktgrer - det kunne fx
veare elever, foreldre og pedagoger — alle relevante aktorer, der pa den ene eller anden made ogsa kunne
bidrage til at forsta logikkerne, som udfoldes i praksisfeltet, men som jeg ikke, som séddan, forholder mig
til.

Indflydelse pa forskningsdesignet

Ifelge Bourdieu skal en akters handlinger altid forstas ud fra andre aktgrers position og handlinger i det
sociale felt, der undersgges (Bourdieu & Wacquant, 1996). I denne artikel har den forstelse primaert
drevet forskningsdesignet til at forholde sig til tre forskellige positioner i uddannelsesfeltet —
forvaltning, skoleledelse og leerere. Dog er jeg mest interesseret i at undersgge, hvordan skoleledelsens
handlinger tager sig ud i praksisfeltet. Derfor treekker jeg overvejende pa relationen mellem skoleledelse
og laerere. Den ene position (skoleledelsen) er den dominerende i praksisfeltet, og har mulighed for at
akkumulere kapital for at opretholde dominansen fx igennem ledelsesseminarer organiseret af de
offentlige myndigheder. Yderligere, har skoleledelsen den legitime ret til at lede, dvs., at skoleledelsen
kan udeve magt over for leererne og have en forventning om, at det i sig selv vil betyde, at laererne folger
de instrukser, der bliver givet. Foruden den magt, der producerer nogle meget handgribelige strukturer
i praksisfeltet som larerne skal forholde sig til, s opererer Bourdieu med begrebet symbolsk vold
(Bourdieu, 1998). I et Bourdieusk perspektiv skal den symbolske vold forstds som skoleledelsens
magtudgvelse, hvor laereren ikke som sddan opfatter lederens praksis som magtudevelse, dvs., at det er
en made hvorpa skoleledelsen kan fastholde status quo i praksisfeltet. Distinktionen mellem
skoleledelse og leerere anvendes pé den baggrund grundleeggende til at undersege og give forklaringer
pa, hvordan skoleledelsens handlinger strukturerer praksisfeltet med logikker som laererne i et eller
andet omfang er ngdsaget til at forholde sig til. Det er hvad der udfoldes i den konkrete analyse — men
bagved den er der samtidig en forstielse af, at skoleledelsen i det bureaukratiske/politiske felt er lavere
positioneret end de embedsmend, jeg har interviewet i forvaltningerne og selvfelgelig hele det politiske
felt. Det betyder, at de samme forhold omkring legitim magt og symbolsk vold ogsa her gar sig geeldende
med det modsatrettede fortegn. Altsd, at det i det bureaukratiske/politiske felt overvejende er
skoleledelsen, der er den dominerede part, og dermed logikkerne omkring malbare resultater og
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effektivitet (Mathiesen, 2002), der former skoleledelsens handlinger i praksisfeltet, hvor ledelsen til
gengaeld har den dominerende position.

Indflydelsen fra Bourdieu kan ogsd ses i valg af kvalitative interviewdata. For Bourdieu er
udgangspunktet med forskningsinterviewet ikke dybdegdende hermeneutiske analyser af
respondenternes livshistorie. Derimod er interviewet en forskningspraksis, hvor forskeren via
interviewpersonens fortelling analytisk med felt-optikken bliver i stand til at konstruere
forklaringsmodeller, der strukturerer interviewpersonens agens, men ogsa hvordan interviewpersonen
med sin agens strukturerer feltet (Mathiesen, 2008). Bourdieu mener séledes, at forskningsinterviewet
kan udnyttes til at opna verdifuld viden om akterernes praksis. Men samtidig ogsé, at forskeren mé
vaere opmeerksom pé de objektive strukturer som de felter, der undersgges, er underlagt, eftersom disse
har indflydelse pd akterernes handlinger (Bourdieu, 1996). I den forstand er formalet med det
videnskabelige arbejde, nar der arbejdes med interviews, at forstd og forklare, hvad det som
interviewpersonerne siger - i nerverende artikel primart skolelederen — betyder socialt i felterne, dvs.,
hvilke felt-logikker de specifikke udtalelser er produceret i med henblik pa at synliggere, hvordan
praksisformer pavirker magtrelationer i felterne (Mathiesen, 2008). Den epistemologiske udfordring
i, at skolelederen pa den ene side er den bedste til at forklare, hvordan han/hun presses af NPM-
styringslogikker og hvordan og hvorfor han/hun producerer (og reproducerer) de logikker om
leeringsplatformen, som den gor. Pa den anden side er skolederen méske ikke bevidst om, hvilke logikker
han/hun producerer og reproducerer, da skolelederen selv er formet af selvsamme logikker, det forhold
forseger jeg at overkomme ved at relatere interviewene med skolelederne med interviewene med
leererne og embedsmaendene i forvaltningen. En sidegevinst ved den praksis er, som forskningen viser,
at skoleledere har en tendens til at overdrive, deres egen indsats (Andersen et al., 2014), ledernes egen
praksis nuanceres saledes ved at interviewe laererne om deres oplevelser af ledernes implementering.

Data

Analysen i artiklen er baseret pa 31semi-struktureret interviews (Kvale & Brinkmann, 2015) fordelt pa
4 respondenter fra forvaltningsniveau, 5 skoledere og 22 lerere. Interviewene er indsamlet i 3
kommuner og pa 4 skoler i tidsrummet december 2018 til juni 2019. I forhold til indbyggertal er 2 af
kommunerne store, mens den tredje er mellemstor. 2 af skolerne er skoler med hgje elevtal, mens 2 har
gennemsnitlige elevtal. Derudover, er skolerne valgt sddan, at elevernes sociogkonomiske karakteristika
varierer.2 P4 den méde var skolerne udvalgt ud fra principper omkring maksimal variation (Flyvbjerg,
2010). I analysen karakteriserer jeg skolerne som A, B, C og D. A og B er fra samme kommune, mens C
og D er skoler fra de andre to kommuner. C og D skolerne er skolerne med de hgjeste elevtal. Pa
interviewtidspunktet burde implementeringen af leeringsplatformen vere ferdig.

P& en af skolerne var skolelederen lige startet som skoleleder. Derfor deltog vice-skolelederen ogsa i
interviewet, idet han kunne bidrage med indsigter i, hvordan implementeringsprocessen omkring
leeringsplatformen havde vaeret pa skolen. En ud af de 5 skoleledere var kvinde. Den 'nye’ leder kom fra
en mellemlederstilling, mens de 4 andre ledere havde mange ars erfaring som skoleleder. Det var et
vigtigt selektionskriterie, at skolelederne var erfarne, da implementeringen af leeringsplatformen var et
konfliktfyldt emne og forbundet med en del offentlig debat. Derfor havde jeg den forventning, at ledere
med erfaring havde storre tryghed i at forklare omstaendighederne. I selve interviewsituationen var det
min oplevelse, at lederne talte dbent og frit om implementeringen.

2 Forskellene i elevernes sociogkonomiske karakteristisk forfglges dog ikke i artiklen.
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Data blev behandlet i to kodningsrunder. Den forste runde af kodning fulgte en relativ &ben
kodningsstrategi (Jakobsen, 2012), hvor jeg ud fra interviewguidens tematikker deducerede
tekststykker om informanternes udsagn om fx implementeringen af platformene. Den anden runde af
kodning var til gengeld en relativ lukket systematisk kodning (Kvale & Brinkmann, 2015) udledt fra
den abne kodning og teoretiske forventninger omkring tematikkerne ledelse, styring,
leeringsplatformen, implementering og travlhed. P4 den baggrund var kodningen orienteret mod,
hvordan data relaterede til netop disse 5 genererede hovedkoder. Analysen af koderne blev derefter
holdt op imod centrale policy-dokumenter og igen de teoretiske forventninger, der er forbundet med en
Bourdieusk optik. Den lukkede kodning informerer analysen med perspektiver pa skolelederens
aktiviteter uden for praksisfeltet, styring i form af skolelederens reproduktion af logikker fra det
bureaukratiske/politiske felt skoleledelsens og skolelederens handlinger forbundet med den konkrete
implementering af laeringsplatformen. Artiklen er baseret pa kvalitative data, og er udtryk for en
teoretisk informeret analyse med den intention at bidrage med plausible teoretisk-informerede
forklaringer pa, hvordan skoleledelsens konkrete handlinger, nér leringsplatformen skal
implementeres, producerer logikker, der former mulighederne for undervisningens praksis. Det
analytiske omdrejningspunkt er ikke den enkelte informants historie, men i stedet er det vaesentlige
fokus de empiriske og teoretiske og informerede tematikker omkring transformationen af praksis i
skolefeltet.

Operationalisering af analysen

De tre folgende afsnit er de kvalitative analyser ’skoleledelsens bevaegelse vaek fra praksisfeltet’,
‘skoleledernes mal med implementeringen’ og ’eksempler p&d, hvordan laringsplatformen
implementeres’. De tre analyser er bygget op om deskriptive citater og kondenseringer af udsagn, der
giver indblik i, hvordan skoleledelsen konkret handler i forhold til implementeringen af
leeringsplatformen. De empiriske udsagn settes ind i en Bourdieusk forstaelsesramme, hvilket betyder,
at analyserne serligt har fokus pa logikkerne i praksisfeltet, den symbolske vold i praksisfeltet og
skoleledernes habitus. Dernzst folger en diskussion af analysernes fund, og hvilke dilemmaer for
praksisfeltet fundene genererer.

Skoleledelsens bevaegelse vaek fra praksisfeltet

Det farste spargsmal jeg stillede skolelederne, da jeg interviewede dem, var at beskrive en typisk dag
som leder. Det gjorde jeg, for det forste som et metodologisk kneb til at fi samtalen i gang, da
sporgsmalet er af en sddan karakter at alle kan svare pa det, men for det andet ogsa for at fa lederne til
at forklare, hvilke opgaver, der fylder i deres arbejdsliv. Samstemmende, forklarer lederne, at der ikke
findes en typisk dag, men fremhaever, at de har en stor mgdeaktivitet. Moderne er med forzldre, elever
og laerere, men ogsa med aktorer uden for praksisfeltet (men som selvfglge har indflydelse pé det). Det
kan eksempelvis vere akterer fra forvaltningen og lokale erhvervsdrivende. Skolelederen fra skole A
forklarer madeaktiviteten saledes:

Det meste af min dag er fyldt med mgder... ... jeg vil sige, at maske 70 procent af mine
mgder foregdr pd skolen, hvilket betyder mgder med medarbejdere,
bestyrelsesmedlemmer, men ogsd eksterne partnere, der kommer til skolen (Skoleleder
A)

Som citatet ogsa illustrerer, sa oplever de interviewede skoleledere, at de bruger meget tid pa mader.
En anden leder forklarer, hvordan dagligdagen er struktureret med modeaktivitet pd denne méade:

... Og det er jo typisk, at der er nogle mgder i Igbet af dagen, og det kan jo variere fra
ingenting og ndr det er mest heftigt, s& kan der vel veere en 7-8 forskellige typer mader.
Og sd kan der vaere heldagsmgder s& der kun er et mgde, men det varer hele dagen, og
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det er jo lige fra, at det er samtaler med enkelte elever, grupper af elever, det kan vaere
ansatte lzerere, paedagoger og teknisk service, det kan vaere kollegaer fra andre skoler,
det kan veere kommunalt, det kan veere landsdaekkende sd det er meget bredt i den
forstand, men det er jo det [mg@derne], der fylder [tiden] ud. Det er sd varierende, men
det er jo typisk mgdevirksomhed samtaler [der bruges tid pd] (Skoleleder B)

Til trods for, at lederen siger, at der er dage, hvor der ikke er mgdeaktivitet, sa illustrerer citatet
eksemplarisk, at ledernes mgdeaktivitet er massiv og mangfoldig. Som skolelederen pa skole A forklarer,
s& er skoleledelsens arbejdstid primaert fyldt med forskellige slags mader. Meget af skoleledelsen
mgdetid anvendes til administrative opgaver, (Skolelederforeningen, 2020; VIVE, 2019).

Béade de interviewede laerere og ledere forklarer, at skoleledelsen som udgangspunkt ikke er en del af
leererens daglige undervisningspraksis — det jeg karakteriserer som praksisfeltet. Der er dog to forhold,
hvor de fem ledere bliver direkte involveret i leerernes undervisningspraksis, nemlig nar de observerer
en laerers undervisning som led i forberedelsen af leererens kommende MUS-samtale og i de tilfaelde,
hvor laererne har akut behov for ledelsens hjelp i fx elevsager. Ellers er ledernes primaere kendskab til
undervisningens praksis gennem eksempelvis strategiske- og pedagogiske mader med udvalgte larere.
Det kan fx veere med it-spydspidserne pa skolen omkring brug af laeringsplatformen. Det forhold, at
skolelederen overvejende gar sig erfaringer om undervisningens praksis gennem meder, betyder i en
Bourdieusk optik, at de fem interviewede skoleleders kropsliggjorte erfaringer om laerernes praksis- og
de logikker, der dominerer praksisfeltet, er begranset. I stedet for socialiseres skoleledernes habitus i
mgdelogikker.

Derfor er skoleledernes moder med forvaltningen vigtigt til at forsta skoleledelsen praksis, da
logikkerne, der udspringer fra disse mgder, er med til at strukturere mulighederne for handlinger og
mere specifikt undervisning i praksisfeltet. En Skoleleder forklarerede, hvordan maélbare resultater
opleves som et pres fra forvaltningen saledes:

Vi har autonomi til at lave vores egne veerdier/politikker for skolen. Men jeg faler, at vi
bliver mélt pd nogle meget specifikke parameter — som jeg ikke altid synes giver mening.
Vi er ansvarlige for nogle problemstillinger og bliver mél i forhold til dem. Elevernes
eksamenskarakter, elevernes resultater i de nationale test og elevernes trivselsmalinger
(Skoleleder pa Skole C)

Som lederen understreger i citatet, sd oplever lederen ikke, at forvaltningen snaevert rammesatter,
hvordan skolen opnar gode resultater. Der er mulighed for fx at profilere skolen i forhold til det
lokalomrade den er placeret, men skolelederne oplever, at der er et hardt eksternt pres for, at skolen
leverer nogle helt specifikke resultater, der ikke ngdvendigvis opleves som meningsfulde. Den stramme
styring af logikkerne pa mgder uddybes af skolelederen:

Der er brug for en staerkere evalueringskultur pd skolerne, det er rigtigt, men det vi
[staten/kommunerne/skolen] bygger er en evalueringskultur, der bygger pd kontrol og
detailstyring ... .... Meget evaluering i dag [leerernes evalueringer af fx undervisningsforlgb]
er baseret pd kvalitative data, men vi [skoleledelsen] bliver presset pd de mange kvantitative
tal [fx skolens resultater i de nationale test og trivselsmélinger] som politikerne godt kan lide

I citatet understgtter lederen logikken, der accelererede med PISA 2001 (Se fx, Krejsler & Moos, 2021)
og efterfolgende globaliseringsradet (Regeringen, 2005) om, at der er behov for en staerk
evalueringskultur i folkeskolen. Dvs. lederen anerkender praemissen i logikken om, at skolen ikke er
dygtige nok til at evaluere, og den bagvedliggende praeemis om, at skolen pa den baggrund ikke praesterer
de resultater, den kan, hvis ikke evalueringen bliver bedre. Inden for denne artikels Bourdieusk
forstdelsesramme s viser citatet pd samme tid, at mgderne med forvaltningen og det pres der kommer
fra oven, strukturerer skoleledelsens mulighedsrum for handlinger orienteret mod rationelle
bureaukratiske mallogikker. Disse rationelle bureaukratiske logikker er siledes med at forme en
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‘ledelseshabitus’, der er orienteret mod malbare resultater. Den samme skoleleder gav i interviewet
udtryk for: 'vi [skoleledelsen] er embedsmaend, der skal levere’. Det korte citat illustrerer, at det kan godt
veere, at forvaltningslogikken om fx styring mod kvantitativ méalbare resultater ikke som sidan giver
mening for ledelsen, da den kan opleves for snavrer og styrende, men den kritik af logikken
skoleledelsen har kan ikke ses i praksisfeltet, da skolelederne ’loyalt’ strukturerer praksisfeltet med
logikkerne om fx staerk evaluering og fokus pé elevernes laering, eftersom skoleledelsen i sidste ende er
underlagt den styrings logik, der pa en hver tid dominerer det bureaukratiske felt. I det lys former
mgaderne med fx forvaltning skoleledernes habitus mod en ngdvendighed af at strukturere praksisfeltet
med bestemte faglige logikker samtidig med, at skoleledelsen er i en ulig magtposition, hvor de foler sig
nedsaget til at spille spillet ud fra det bureaukratiske felts logikker.

Mgaderne udger en dobbeltbinding af ledernes handlinger. Det skal forstds sddan, at medernes omfang
socialiserer lederne ind i en mgdekultur, hvor malrationalitet er dominerende. Lederne far derfor et
mere teoretisk og abstrakt forhold til undervisningens praksis pa grund af deres manglende
kropsliggjorte erfaringer i praksis. Den anden binding af lederne skal forstds som de logikker, der former
ledernes habitus ved mgderne. Det er pa forvaltningsmaderne, at lederne udtaler evt. kritik af en specifik
logik eller foreslar forbedringer — eksempelvis forklarede lederen pa skole B, at deres ledelsesteam
havde veere meget kritiske i forhold til de funktioner som leringsplatformen tilbyder, mens lederen fra
skole D fortalte, at i forberedelsesmaderne med forvaltningen, var det muligt for ledelsen at satte prag
pa, hvordan platformen konkret skal anvendes af laererne. P4 den méade har lederne en vis form for
indflydelse pa den logik, der produceres pa madet, og det betyder ogsa, at lederne kan akkumulere vigtig
viden om logikken pa mederne, som de efterfolgende kan anvende til at dominere felt for skolens
praksis. I det lys er det ogsa strategisk for lederne at spille spillet, da det netop giver dem muligheder
for at péavirke den logik, som det bureaukratiske felt intenderer, skal strukturere praksisfeltet —
eksempelvis logikken om at laeringsplatformen understatter en bedre evalueringskulter - men maske
mere vigtig, at de viser over for deres ‘chefer’, at de er til at stole pa.

Skoleledernes mal med laeringsplatformen

De interviewede skoleledere (og storstedelen af de interviewede laerere) gav udtryk for, at
leeringsplatformen er en ’oppe fra og ned’ ide. Men selvom ideen om learingsplatformen som en
integreret del af laerernes praksis ikke er en bottom up proces, sd havde de interviewede ledere ideer til,
hvordan platformen forbedrer laerernes praksis. En af de interviewede skoleledere forklarede formalet
med leringsplatformen pa denne made:

For os [ledelsen pé skolen] er formdlet med lzeringsplatformen at understgtte og sikre en
steerk evalueringskultur. Vi har brug for at redskab, der kan hjaelpe os med at
dokumentere, at vi forbedrer elevernes leeringsudbytte (Skoleleder pd skole C)

Som citatet viser, sd taler skolelederen ind i undervisningsministeriets forstdelse af, hvordan en
leeringsplatform kan bruges til at styrke undervisningen i form af evalueringer og data (EVA, 2016;
UVM, 2014). Skolelederne, jeg har interviewet, ser et potentiale i, at leeringsplatformen kan styrke
dokumentationsarbejdet og evalueringen af elevernes arbejde. En leder forklarede ‘laeringsplatformen er
en nem mé&de at planleegge og ogsa at dokumentere, at der faktisk finder leering sted (Skoleleder Skole B).” Citatet
forklarer, at skoleledelserne, uagtet de vanskeligheder, der end matte veere forbundet med
implementering af platformen, anerkender, at der ogsé er et potentiale tilknyttet platformen. Lederne
gav i interviewene ogsé udtryk for, at leeringsplatformen er et eminent redskab til, at leererne kan dele
deres arbejde med hinanden, hvilket lederne forventer bade vil effektivisere og styrke det faglige niveau
i lerernes arbejde. Saledes reproducerer lederne det bureaukratiske felts antagelser om
leeringsplatformens muligheder over for laererne, og producerer dermed selvsamme logikker i
praksisfeltet, hvilket laererne selvfalgelig skal forholde sig til. I den forstand illustrerer processen,
hvordan den symbolske vold pa den ene side strukturerer mulighedsbetingelserne i praksisfeltet og pa
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den anden side, hvordan en bestemt logik annekteres og gares til sin egen. Dermed bliver en logik om
at leeringsplatformen eksempelvis gor det nemt at dele undervisningsmaterialer almengyldig og siledes
en logik, der over tid internaliseres i habitus via laerernes praksishandlinger, hvor de faktisk
kontinuerligt udferer logikken. P4 den méde en logik, der ikke stilles spergsmalstegn ved.

Eksempler pa hvordan lzeringsplatformen
implementeres

De interviewede ledere gav udtryk for, at implementeringen af platformene var en vanskelig opgave.
Vanskelighederne begrundes i, at lederne ved at italeseaette brugen af leeringsplatformen ’aktiverede’
leerernes hukommelse omkring lov 409, som er en lov leererne opfatter kontrollerende (Andersen et al.,
2014; Vaaben, 2016) Derudover blev implementeringen yderligere vanskeliggjort ved, at
leeringsplatformen havde en rakke 'bernesygdomme’, da den skulle aktiveres i praksis — eksempelvis
bred en af platformene sammen, da leererne i august 2016 skulle i gang med at planlaegge deres
undervisning,.

En af de interviewede embedsmand forklarede, at platformsfirmaerne havde udviklet en manual for,
hvordan ‘'man’ bedst far leererne til at anvende platformen. Mine data viser, at manualen resulterede i,
at skolerne og kommunerne fulgte den samme skabelon for implementering af platformen. Men data
viser ogsa nuanceforskelle i, hvordan implementeringen af platformen forleb pa de fire skoler — og
dermed ogsa hvor meget leererne pa skolerne benytter platformen (laerernes brug af platformen hanger
ngje sammen med ledernes involvering i implementeringen (Forfatter & Xxxxx, forthcoming).

For at fa gang i brugen af platformen italesatter de interviewede ledere over for leererne, at det er et
krav, at de skal bruge leeringsplatformen. Det, der i ’skoleverdenen’ hedder en ’skal-opgave’. Kravene er
eksempelvis, at leererne skal lave deres elevplan og arsplan i leeringsplatformen. Men udover disse
tydelige krav om brug af leringsplatformen, s anvender skolelederne ogsa soft power (blad magt)
(Gallarotti, 2011) i praksisfeltet. Blad magt er foranstaltninger, der retter sig mod, at guide leererne til
en bestemt praksis uden brug af konflikter (Perryman et al., 2017). Et eksempel pa brugen af bled magt
er ledernes organisering af teamsamarbejdet pa skolerne. En skoleleder forklarerede:

Teamsamarbejde er stedet for udvikling [af praksis] og hjelp... Som ledere ma vi tydeliggore
forventninger og en klar struktur for teamarbejdet. Vi vil have, at vores teams til at blive en enhed, der
sporger dem selv om vi faktisk lgser opgaven rigtigt (Skoleleder Skole D)

Som citatet illustrerer, sd organiserer skolelederne laerernes arbejdsstrukturer i teams, og lederne
forventer, at leererne bruger teamet som faglig sparring. Det er rimeligt at antage, at en forudsatning
for at arbejde som larer i folkeskolen er, at laereren vil arbejde i teams. En betingelse for at arbejde i
teams er yderligere, at leererne arbejder i laeringsplatformen.

S& har vi fire eksemplariske undervisningsforlgb, der skulle veere forberedt i
lzeringsplatformen. Disse forlgb blev ‘genbrugt’ i forbindelse med professionelle
lzeringsfaellesskaber, s& vi havde forbindelsen mellem professionelle leeringsfaellesskaber
og leeringsplatformen (Skoleleder Skole B)

Som citatet viser, sa anvender skolelederne teamstrukturen til at ’guide’ leerernes teamsamarbejde over
til leeringsplatformen. De interviewede skoleledere anvendte alle en strategi om, at laererne skal lave
eksemplariske undervisningsforlgb i leeringsplatformen — eksemplarisk undervisning er i det her
tilfelde en undervisning, der er bygget op omkring en grad af malstyret undervisning, hvor
undervisningen fokuserer pa data, evaluering og mélbare elevresultater - og det er ligeledes et krav at
disse forlgb laves i det team, den enkelte laerer er tilknyttet. PA den made er kravene til leererne om at
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producere eksemplariske undervisningsforleb med til at skabe en teet forbindelse mellem
leeringsplatformen, teamsamarbejde og professionelle leeringsfellesskaber. I et Bourdieusk perspektiv
er skoleledernes guiden af lererne i form af specifikke krav til undervisning og organisering af
undervisning en ledelsesstrategi, der strukturerer praksisfeltet med specifikke malrationelle logikker for
leererne at orientere sig i. Samtidig anvender de interviewede skoleledere en form for bled magt til at f&
leererne over i de efterspurgte arbejdsstrukturer, hvilket i denne her kontekst betyder, at lederne pa den
ene side 'lokker’ leererne med, at de forlgb, der skal dreftes i de professionelle leeringsfaellesskaber, er
forlgb de allerede har lavet. Den underliggende pramis er séledes, at der ikke er noget ekstra arbejde
forbundet med kravet, men det er samtidig pa baggrund af krav fra lederne om, at de eksemplariske
forleb skal laves og ligeledes krav om en bestemt form til forlebene. Der er som minimum to mulige
udfald af ledernes strategi. Pa den ene side, sd kan indskreenkningen af laerernes autonomi betyde, at
deres habituelle strategi er, at de arbejder rundt om strukturen med henblik p4, at 'LMS-arbejdsmaden’
ikke skal blive en del af deres habitus (Forfatter, forthcoming-a). P4 den anden side, s& kan blgd magt
strukturen mere spekulativt fore til, at leererne anerkender, at leeringsplatformen er den ’rette’ eller
bedste méde at lave undervisning og teamsamarbejde pa, dvs., at laererne over tid accepterer den
symbolske vold, og dermed internaliserer leeringsplatformens indlejrede arbejdsstrukturer som en del
af deres habitus, hvilket i sidste ende betyder, at de accepterer, at de skal arbejde pid og med
leeringsplatformen.

Skolelederens anvendelse af bled magt som implementeringsstrategi er en strategi, der teoretisk
arbejder henimod, at leeringsplatformen bliver en naturlig del af laerernes habitus og dermed larerens
praksis. En strategi, som forstarkes af, at lederne palaegger laererne et ansvar for brug, der har betydning
for lerer-leerer relationen. Eksempelvis pa skole D er en organisationsstruktur, at der er bestemte
procedurer for, hvordan laerere skal overlevere en klasse fra en laerer til den naste larer (en preemis de
tre andre undersogte skoler arbejdede pa at implementere). Den data, der lagres i leeringsplatformen
om fx elever og undervisningsplaner gor, at det er meget synligt for en leerer, hvad der arbejdes med i
en specifik klasse, og hvilket niveau den enkelte elev befinder sig pa. P4 den baggrund bliver det ogsa
meget transparent, hvis en lerer ikke har uploadet sit arbejde i platformen, hvilket i sa fald vil betyde,
at kollegaerne ikke kan arbejde videre med klassens elever og undervisning i platformen som forventet.
Dette perspektiv blev forklaret af skolelederen pa denne méade: ‘de [lererne i teamet] forventede, at han
ville levere forlgbet — fordi de leverer selv deres forlgb’ (Skoleleder pa Skole D). Skolelederens udtalelse viser,
det der i den Bourdieuske terminologi karakteriseres som symbolsk vold. Det gor det, fordi leererne er
ngdsaget til at producere den undervisning i leeringsplatformen, der forventes af dem, da strukturen
afslgrer om de gor det. Det er, hvad der kan karakteriseres som en dobbeltbinding af laererne, i den
forstand, at leererne underlaegger sig strukturerne for pa den ene side ikke at komme i konflikt med
ledelsen og pa den anden side ikke at fremsta som en darlig kollega, dvs., en selvregulerende adfaerd,
der nedtoner den enkelte lzerers autonomi til at definere, hvad der er god undervisning.

Et sidste eksempel pa, hvordan skolelederne anvender blgd magt, men ogsd hard magt, er
medarbejderudviklingssamtalerne (MUS), da disse samtaler bruges til at adressere og evaluere, hvordan
leererne bruger leeringsplatformen. De interviewede skoleledere har en klar forventning til, at leereren
preesenterer noget af sin eksemplariske undervisning fra leeringsplatformen til samtalen. En af de
interviewede skoleledere forklarede, at en af hensigterne med MUS-samtalen er at sikre, at leererne
anvender laeringsplatformen:

‘du skal ikke praesentere noget ekstra til MUS-samtalen, du skal bare praesentere, hvad
du har lavet i lzeringsplatformen (Skoleleder pd Skole D)

Som skolelederen forklarer i citatet, sd praesenteres undervisningen i laeringsplatformen ikke som noget
ekstra arbejde, dvs., at skolelederens forventning til samtalen er, at laereren viser, det arbejde hun har
lavet i platformen, hvilket betyder, at skolelederens forventning er, at leerens habitus har internaliseret
de logikker, lederen mener bgr dominere praksisfeltet. I den forstand forventer lederen, at laereren har
accepteret logikkerne, og at det pa den baggrund er nemt for laereren at demonstrere sit arbejde. I det
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lys er MUS-samtalen en ledelsesstrategi, der forer til en grad af leererens selvregulering, hvilket der som
minimum er tre argumenter for. For det forste er der det faktum, at arbejdet i leeringsplatformen vil
blive diskuteret til samtalen. Det betyder, at leereren har to valgmuligheder. Enten sa laver leereren den
eksemplariske undervisning i laeringsplatformen til MUS-samtalen, eller ogs&d mé laereren sté til ansvar
for, at han/hun ikke udferer, det arbejde han/hun skal. For det andet sd er den eksemplariske
undervisning opbygget efter principperne omkring malstyring, produktion af elevdata og evaluering af
mélbare resultater. P4 samme méde ved lereren, at det er forventningen, at det er siddan et forlgb,
han/hun skal prasentere. For det tredje si slutter en MUS-samtale med, at der indgas en aftale om,
hvilke omrader som lereren skal arbejde med/udvikle p& frem mod nzste ars samtale (Willig, 2015) —
det kan veere udvikling af brugen af leringsplatformen, men selvfolgelig ogsd mere generelle
udviklingspotentialer. I det lys, er en succesfuld MUS-samtale fra skolelederens perspektiv udfoldelsen
af en symbolsk vold, der retter den enkelte leerers habitus mod logikkerne omkring data, evaluering og
udvikling, dvs., far lereren til at acceptere, at den helt bestemte méde at lave undervisning pa er den
naturlige og rette praksis. I den forlaengelse, at skolelederen far laereren til frivilligt at indga aftaler om
preecist at arbejde med udvikling pa disse perspektiver, sidan de bliver inkorporeret i leererens praksis
uden, at laereren stiller (alt for mange) sporgsmalstegn ved, om dette nu ogsa er den rigtige made at lave
undervisning pé.

Bud pa dilemmaer der kan udledes af
styringslogikkerne i praksisfeltet

Analysen viser, at de interviewede skoleledere bruger meget tid pad meder og administration, dvs.,
opgaver, der ikke ngdvendigvis er en del af praksisfeltets logikker, men som selvfglge har stor betydning
for de logikker, der dominerer feltet. Courtney og Gunter (2015) gor opméerksom pé, at de mange
detaljerede eksterne logikker fx i form af accountabillity og output styring’ former ledernes habitus, da
disse logikker er den form for ledelsesstrategier, som lederne erfarer og dermed producerer og
reproducer i praksisfeltet — eksempelvis gennem leeringsplatformen.

Et dilemma forbundet med implementeringen af laeringsplatformen er, at anvendes laeringsplatformen,
sd produceres, der som minimum to logikker i feltet, der understatter en NPM-styring af skolen.
Forstdet som en NPM-styring, der forudsatter en rakke mange administrative opgaver, stor
mgdeaktivitet med fx eksterne aktorer og et snavert fokus pa skolens resultater. Laeringsplatformens
design understatter, at skolelederne har sddan en praksis ved at synliggere leerernes praksis, ergo kan
lederne folge med i laerernes praksis, selvom de er langt fra den, da de altid kan klikke ind pé leererens
undervisning. Derudover fremmer leringsplatformens design, at lereren arbejder med de best-
practice-standardiserede undervisningsmetoder (Forfatter, 2021), som det bureaukratiske og politiske
felt forventer forbedrer elevernes resultater (UVM, 2014), det som Moos (2019) karakteriserer som
leeringsplatformens indlejrede styringsteknikker. P4 den made er de logikker som lederne producerer i
praksisfeltet omkring malstyret undervisning i god forlaengelse af det bureaukratiske felts logik om
standardisering og best-practice undervisning som fx Hatties synlig leering (Hattie, 2009) — et koncept
der efter 2014 skolereformen i forskellige variationer har domineret praksisfeltet i mange danske
kommuner. Data fra Tallis viser, at 96 procent af skolelederne er uddannet som laerere (EVA, 2018).
Bgje og Frederiksen (2019) viser, at danske skolelederes er habitus spaltet mellem deres ’"leerer habitus’
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og den habitus, de tilegner sig via kompetenceudvikling og ledelsesuddannelsers. I forhold til denne
analyse sé var de fem interviewede skoleledere alle uddannet som skolelerere. Dermed er deres habitus
formet mod en praksis, der udspringer af de veerdier, der pa det givne tidspunkt for deres uddannelse
udger uddannelsens veerdier. Det betyder helt konkret, at for de fem skoleledere var der en dyb forstéelse
for vaesentligheden af, at skolen skal ggre en forskel for det enkelte barn og fremme de demokratiske
vaerdier, der er en del af skolens fundament (se fx skolens formalsparagraf stk. 3) (UVM, 2019). At det
demokratiske perspektiv er centralt, beted for skolelederen pé Skole D, et fokus/prioritering af sin tid
til forberedelse af eleverne til at kunne lave elevrads- og skolebestyrelsesarbejde (vigtige demokratiske
repraesentative instanser situeret i praksisfeltet om end det arbejde ikke kan sté alene, hvis demokrati
forstds som mere end representation (Koch, 2005/1945)). Med det udgangspunkt vil en rimelig
antagelse vaere, at skolelederne via deres lereruddannelse socialiseres til at gere en forskel for
bornene/samfundet i praksisfeltet, det som fx Lotte Bogh Andersen karakteriserer som offentlige
ansattes ’public service motivation’ (Andersen et al., 2014), men som analysen viser, si er ledernes
habitus orienteret mod det bureaukratiske felt, og derfor kommer deres handlinger i modstrid mod
deres eventuelle intentioner om at skabe demokratiske livsformer. Det forhold at ledernes habitus
formes i lyset af NPM-styringslogikker er ogsa dilemmafyldt for leererens praksis. Det er det, da lederne
strukturerer praksisfeltet med logikker, der fremmer en instrumentalisering af leerernes undervisning,
hvor Dewey (2005) argumenterer for, at skolens praksis skal formes i lyset af elevernes deltagelse og
erfaringer, mens Biesta (2015) argumenterer for vigtigheden af, at leererne har autonomi til at udvikle
en professionel demmekraft, der gor dem i stand til at udvikle en undervisningskunst pa baggrund af
leerernes eget initiativ. Deweys og Biestas pointer om praksis er, méske, en forudsetning for, at skolen
kan leve op til de demokratiske idealer i formélsparagraffen.

Denne artikel fokuserer pa de logikker, der produceres i kalevandet af skoleledernes praksis og i den
forleengelse de dilemmaer, som er tilknyttet til implementeringen af leeringsplatformen. Jeg peger p3, at
lederne reproducerer en struktur i praksisfeltet, som de ikke nedvendigvis er enige i, men som de
alligevel gor, da de er loyale embedsmaend, men lige s& meget fordi de via deres konkrete handlinger
kontinuerligt socialiseres til at reproducere det bureaukratiske/politiske felts logikker. I det lys viser
analyserne, hvordan skoleledernes habitus formes i lyset af resultatbaseret NPM-logikker som det
bureaukratiske felt styrer efter. Det forhold genererer nye interessante dilemmaer, der har brug for at
blive udforsket. Det er neerliggende at stille sig selv det spargsmal, om det bureaukratiske- og politiske
felt, vil blive ved med at ansatte uddannede leerere som skoleledere, hvis skoleledelsen vigtigste opgave
er at reproducere styrings-logikker i praksisfeltet. Et lige s& neerliggende spergsmal vil vaere, hvad disse
styringslogikker betyder for lerernes praksis. Den instrumentalisering af lererens arbejde, der er
forbundet med laringsplatformen, forer ikke ngedvendigvis til et hgjere fagligt niveau — fx viser den
seneste TIMSS-undersogelse (2020), at elevernes matematik feerdigheder er faldet fra 2015-2019, dvs.
en periode praeget af malstyret- leringsplatformsundervisning4. Nar instrumentaliseringen af
undervisningen tilsyneladende ikke har den enskede effekt, er det ogsa pa sin plads at stille sig det

%1 2018 havde 23 % af skolelederne en kandidatgrad og 86 % en diplomuddannelse. | 2011 var det
tilsvarende tal 10 % og 67 %. Stigningen skyldes blandt andet, at nyansatte havde en kandidat eller
diplom ved ansattelse, da kommunerne har fokus pa efteruddannelse blandt skoleledere VIVE.
(2019). Skoleledelse under folkeskolereformen.

4 Det er Kklart, at der er mange faktorer, der har betydning for, at elevernes faglige niveau er faldet i
matematik. Men det er ogsa en god indikator for, at de logikker, der er knyttet til malstyret
undervisning, synlig leering og leeringsplatform ikke bare lgfter elevernes faglige niveau.

Forfatterefternavn, Forfatterefternavn & Forfatterefternavn 12



Tidsskriftet Laering og Medier (LOM), Nr. 25, 2022
ISSN: 1903-248X

pedagogiske og didaktiske sporgsméil, om en sidan undervisning er bedst egnet til at socialisere
eleverne ind i et dynamisk og foranderligt samfund?

Konklusion

I forhold til artiklens forskningsspergsmal ‘med udgangspunkt i skoleledernes handlinger: hvordan bestemte
logikker knyttet til leeringsplatformen strukturerer praksisfeltet’ peger analysens resultater mod, at de
interviewede skoleledere bruger meget tid p4 meder. Maderne som skolelederne deltager i, er af
forskellige karakter, og dermed ogsd domineret af forskellige logikker. Séledes kan mederne i
praksisfeltet godt tage afsat i demokratiske logikker (fx lgse en konkret elevsag til alles bedste) og
skolelederen kan ogsd bringe logikker fra praksisfeltet med til det bureaukratiske felt (fx leerernes
synspunkter om, hvordan laeringsplatformen bedst anvendes). Under alle omstendigheder betyder
skoledernes massive mgdeaktivitet, for det forste, at skolelederne bevager sig lengere vek fra
praksisfeltet, og for det andet, at skoleledernes bevagelse vaek fra praksisfeltet betyder, at deres
kendskab til undervisningens praksis primeert er baseret pa logikker produceret pd mederne. I den
forleengelse viser analyserne, at skolelederne reproducerer de logikker, som det bureaukratiske felt har
omkring laeringsplatformen, dvs., logikker omkring malbare elevresultater, staerkere
evalueringskulturer, produktion af data, men ogsd effektiviseringslogikker som det at
leeringsplatformen fx gor vidensdeling nemmere. P4 den baggrund viser jeg, hvordan skoleledernes
habitus formes i de specifikke styrings-logikker. Den sidste del af analysen demonstrerer, at
skolelederne i undersggelsen anvender bide hard- og bled magt til at rette leerernes habitus mod de
logikker, der produceres i praksisfeltet gennem leringsplatformen.

En begrensning i artiklens konklusioner er, at jeg pa baggrund af den indsamlede data ikke kan sige
noget om, hvordan ledernes og leerernes (og sddan set ogsa elevernes) praksis &ndres over tid. P4 den
made kan jeg ikke vide om den symbolske vold, hvor ledere og leerere over tid accepterer logikker som
datainformeret resultater som naturlige. P4 den baggrund kunne det vare interessant for den videre
forskning at undersgge, hvordan leringsplatformens programmerede styringsarkitektur over tid
forandrer skoleledelsens praksis. En anden teoretisk begransning for, at ledernes og lerernes habitus
faktisk formes i lyset af leeringsplatformens logikker er, at laeringsplatformen anvendes, siddan
logikkerne kontinuerligt reproduceres i praksisfeltet og dermed internaliseres i leerernes habitus. I den
forleengelse adresserer jeg heller ikke den kamp larerne har om, hvorvidt platformen netop skal blive
en del af deres habitus, men det er et vesentligt aspekt af om den styring, som er forbundet med
platformen faktisk dominerer praksisfeltet (Forfatter, forthcoming-a).
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