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Abstract

Nedlukninger og omlaegninger af universiteternes undervisning i 2020 har pévirket ikke kun de
studerendes formelle, fysiske uddannelsesaktiviteter, men ogsa deres méder at deltage i praksis pa uden
for universitetet. Det gelder faglige undersggelsesmetoder som feltarbejde og interview, men ogsé
ECTS-givende praksisophold i private og offentlige virksomheder. Denne artikel har fokus pa
universitetsstuderendes praksisophold i virksomheder, der er praeget af nedlukning og hjemsendelser,
og hvor de studerende har serlige faglige forudsaetninger for at bidrage til omlegning og udvikling af
virksomhedens aktiviteter til digitale praksisser. Vi stiller derfor spergsmaélet, Hvordan prasges
universitetsstuderendes deltagelse i praksisforleb i virksomheder af covid-19, og hvordan inddrages
de studerende i digitale omstillinger og udvikling i forbindelse med hjemsendelser og nedlukninger?
Artiklen bygger pa en interviewundersogelse lavet i efterdret 2020 med studerende fra en
kandidatuddannelse pa AAU, og treekker derudover pa aktuel forskningslitteratur om arbejdslaering og
praksisophold under covid-19. Teoretisk leegges der vaegt pa praksisdeltagelse som en problembaseret
leeringsproces og pa organisatoriske omstillinger som komplekse forandringsprocesser, hvor bade
sociale og materielle rammer former digitale praksisser. Data peger péd at de studerendes faglighed
involveres i héndtering af bade sociale afkoblinger og centrale digitale omstillingsprocesser i
virksomhederne, og at dette kan forme deres faglighed sével som virksomhedernes praksis.

Engelsk abstract

Lockdowns and reorganisations of teaching in higher education have in 2020 affected not only on-
campus, face-to-face activities but also ways in which students can participate in practice outside the
university. This is true for activities such as field work and interviews, but also students’ internships in
private and public companies. This paper focuses on university students who specialise in ICT and
organisational change and ways in which their internships in organisations are affected by lockdowns.
As these students have knowledge and experience that can contribute to digital reorganisations and
developments in lockdowns we focus on the question of How students are affected by participation in
internships during Covid-19 and how they are involved in digital reorganisations and developments
in lockdowns. The paper builds on interviews made in the autumn of 2020 with students of a specific
Msc programme at Aalborg University, and draws on relevant literature on work integrated learning,
problem based learning (PBL) and Covid-19. Theoretically, the focus is on PBL, digitalisation and
organisational change in a sociomaterial perspective. Initial analysis of our data suggests that students
are involved in both social marginalisation and central digital developments caused by lockdowns and
that this forms their professional knowledge as well as practice in the companies.
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Indledning

Som del af en overbygningsuddannelse pd Aalborg Universitet gennemgéar studerende et 3-4 maneder
langt ECTS givende praksisforlab (20 ECTS) pa en privat eller offentlig arbejdsplads, hvor de deltager
pé linje med andre ansatte i det daglige arbejde. Samtidig med denne praksislering fungerer de som
deltagerforskere (Hasse 2011) i et eller flere undersagelsesforlab, som de skal redeggre for og reflektere
over i forbindelse med deres projekteksamen. De studerende skal séledes i lobet af semestret bide laere
at veere pa en arbejdsplads og anvende og reflektere over deres faglige viden i praksis inden de i det
folgende semester skal begynde arbejdet med deres speciale.

De studerendes praksisforlgb er udover at veere ECTS givende inden for den konkrete studieordning en
del af Aalborg Universitets arbejde med Problembaseret Leaering (PBL), hvor deltagelse i praksis skal
give de studerende mulighed for at omsatte og bidrage med deres viden i praksis, samtidig med at de
leerer ved at veere en del af praksis. I efterdret 2020 har de studerendes praksisforlob veeret praeget af
tilknytning til private og offentlige virksomheder hvor covid-19 pandemien har kraevet
omorganiseringer af den ofte overvejende fysisk tilrettelagte hverdag pé arbejdspladsen. Hjemsendelser
og omlaegninger til online udfersler af virksomhedernes aktiviteter har sdledes veeret en del af
praksisforlgbet for de studerende, der i deres leering og undersegelser af praksis har skullet folge de
rammer som virksomhederne har sat for deres aktiviteter pa baggrund af tilpasning til lebende covid-
19 retningslinjer. Som deltagere i disse praksisser har de studerende altsa varet involveret i omfattende
organisatoriske omstillingsprocesser, som de som cand.it studerende har haft mulighed for at observere
og fa indflydelse pa pa baggrund af deres specifikke faglighed.

Vores informanter fra ovennaevnte (anonymiserede) uddannelse er teknisk kompetente pa flere méader,
men er isaer tvaervidenskabelige i deres faglighed, idet de beskeeftiger sig med teknologi i organisatoriske
udviklingsprocesser og lering. Som it-professionelle uddannes de séledes til et skiftende
arbejdsmarked, hvor digitalisering er allestedsneervaerende, og hvor de skal fungere som
forandringsagenter i forskellige organisatoriske praksisser. covid-19 er et aspekt af disse organisatoriske
forandringer, hvor de studerende i det meste af deres studielivi 2020 har vaeret pavirket af pandemien,
og blandt andet har skullet deltage i undervisning og lave gruppeprojekter hjemmefra. Spergsmalet er
dermed hvordan cand.it studerendes deltagelse i praksisforlgb i virksomheder preaeges af covid-19, og
hvordan de studerende inddrages i digitale omstillinger og udvikling i forbindelse med hjemsendelser
og nedlukninger. For at svare pa dette vil vi i det folgende uddybe hvordan interview med studerende i
praksisforlgb har givet os viden om covid-19’s indflydelse pa leering i arbejdslivet inden for en ramme af
PBL. I vores analyse af data benytter vi os af teorier der kan understotte forstaelser af komplekse former
for deltagelse og forandringer i praksis. Her traekker vi iser pa et begreb om praksismenstre inspireret
af Segrensen (2009), der kan understgtte vores undersggelse af relationer i praksis, hvor teknologier har
specifikke roller i nye sammensetninger af leering i arbejdslivet.

Praksisforlgb og PBL

Praksisforlgb er etablerede og veesentlige aspekter af flere uddannelsesformer, hvor vekselvirkninger
mellem praksisleering og teoretisk leering pa uddannelsesstederne er en velkendt model (Johansen et al
2019). P4 universiteterne er dette et nyere feenomen hvor praksisforlgb i kandidatstudieordningerne
omtales som projektorienterede forlob. Pa universitetsuddannelserne laegges der saledes vaegt pa at
praksisforlgbene er akademiske lerings- og undersggelsesprocesser rammesat af teori og metode,
samtidig med at de giver (velkommen og nedvendig) arbejdsmarkedserfaring og faglig
kompetenceudvikling, som feder ind i uddannelserne via PBL. Forholdet mellem praksisforleb og
arbejdslaering er saledes kompleks, nér praksisforlebene afvikles som projektorienterede forlgb, da de
ikke entydigt har fokus p& udviklingen af en professionspraksis og -kompetence. De studerendes rolle
som deltagerforskere indebarer saledes fx at de bade har en legitim rolle pa en arbejdsplads, hvor de
deltager i og bidrager til udviklingsprocesser, og en forskerrolle der kraever teoretisk og metodisk
refleksion.

P& Aalborg Universitet er praksisforlobet som naevnt en del af universitetets model for problembaseret
leering (PBL). Problembaseret laering er et sammensat teoretisk og peedagogisk-praktisk felt, og omfatter
bade en central laeringstilgang for Aalborg Universitet, en bred national og international undervisnings-
og laeringspraksis og et forskningsfelt, som har flere leeringsteoretiske udgangspunkter (Dirckinck-
Holmfeldt 2009, Clausen & Andersson 2019). Problembaseret leering er dermed i forskellige tolkninger
inspireret af blandt andet kritisk peedagogik (Negt 1975), pragmatisme og erfaringsbaseret laering
(Dewey 1980) samt sociokulturelle leeringsteorier (Vygotsky 1978, Lave & Wenger 1991, Wenger 1998).
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I Aalborg-modellen er der serlige udformninger af dette ift bla opbygning af semestre, vejledning og
gruppedannelse (Kolmos et al 2006), men generelt indebaerer PBL-tilgangen at der arbejdes med
autentiske og samfundsrelevante problemstillinger i projektforlgb, hvor de studerende udvikler ny viden
i feellesskaber (dvs projektgrupper) og hvor de (i samarbejde med en vejleder og eksterne praktikere)
aktivt identificerer og undersoger en faglig relevant problemstilling (Holgaard et al 2020). Et vaesentligt
aspekt af PBL er séledes relationen mellem teori og praksis og de studerendes bidrag til og lering i
praksis, herunder i (private og offentlige) virksomheder, som de samarbejder med.

Med udgangspunkt i ovennaevnte teorier om PBL kan praksisforlgb pa universitetsuddannelser forstas
som situerede leeringsforlgb, hvor de studerende laerer ved at deltage i praksis over tid (Lave & Wenger
1991, Wenger 1998). Praksisforlgb giver dermed studerende mulighed for at engagere sig i aktiviteter pa
arbejdspladsen hvor de som wudgangspunkt har rollen som perifert deltagende i skiftende
organisatoriske fellesskaber (Lave & Wenger 1991). Det er fzllesskaber hvor de studerende lgbende
involveres i aktiviteter, der giver dem mulighed for at inddrage deres faglighed og bidrage til komplekse
organisatoriske forandringer. Men det er ogsa faellesskaber hvor de som studerende i udgangspunktet
placeres som novicer i en form for mesterlare. Ifglge Lave & Wenger (1991) er mesterlere historisk
forankrede og komplekse former for situeret laering, og legitim perifer deltagelse et dynamisk begreb for
mader at forstd deltagelse i praksis pa Legitim perifer deltagelse betegner siledes méader hvorpa
praksisakterer inddrages i og engageres i sociale praksisser, hvor skiftende placeringer i sociale rum og
aktiviteter er en del af leeringsprocesserne. Sporgsmalet om de studerendes placering i og leering via
deltagelse i praksis ma altsé forstas som et aspekt af disse kompleksiteter.

Ud over de sociale perspektiver pa laring som deltagelse, tilhgrsforhold og engagement i praksis er det
dog ogsa veesentligt, ikke mindst i en covid-19 kontekst, at forstd materialiteternes betydning for og rolle
i praksisforlgbene. PBL-baserede praksisforlgb er siledes ikke kun karakteriseret ved studerendes
engagement i fellesskaber og laring via sociale interaktioner, de er ogsa i hgj grad betinget af
materialiteternes konstituerende kraft (Hgjgaard & Sendergaard 2020, Orlikowski 2010, Sgrensen
2009), dvs mader fx teknologier indgar i arbejdslivet pa og er medkonstituerende i praksis. Sarensen
(2009) pépeger i den forbindelse at undersogelser af deltagelsesformer ma inddrage skiftende
sociomaterielle relationer hvor menneskelige aktgrer placeres i konstituerende samspil med forskellige
former for materialiteter. Snarere end enkeltaktgrer bestar praksisser sdledes af skiftende relationer der
danner konstituerende menstre (patterns of relations) for handling og mening pa forskellige mader.
PBL- baseret lering kan i forleengelse af dette forstds som eksempler pd sddanne mgnstre, hvor
konstitueringer af laering som deltagelse i praksis involverer forskellige former for fysiske rum,
teknologier, geografiske placeringer, produkter mm, som er specifikke for de enkelte praksisforlgb. Det
er mgnstre som former og formes af fx konkrete interne og eksterne rationaler i virksomhederne,
herunder smittekaeder og retningslinjer under covid-19. Det er altsd veaesentligt at forstd hvordan
specifikke vilkéar betinget af covid-19 bidrager til at praksisser &endres og sammensaettes pa nye mader,
og hvordan dette praeger de studerendes deltagelse og leering.

Med inspiration i ovenstdende vil vi i det folgende undersege PBL i praksisforleb som preaeget af
deltagelsesformer der involverer bade sociale former for leering og konstituerende materialiteter. Selv
om vi gennemgéende taler om de studerende og deres muligheder for at deltage, handle og laere i
praksisforlgb undersgger vi spergsmalet om deltagelse i praksisforlgb under covid-19 som et sammensat
og skiftende fanomen, hvor nedsituationer affedt af pandemien skaber lobende reorganiseringer af
praksis. I den forbindelse leegger vi vaegt pa at analysere konkrete manstre i praksis, dvs de specifikke
mader praksis bliver til pa i de enkelte virksomheder og praksisforlgb.

Leering under covid-19 pandemien - ifglge
litteraturen

Covid-19 pandemien, som i Danmark for alvor fik indflydelse efter nedlukningen i marts 2020, har
lebende skabt mange former for erfaringer, medie- og debatindlaeg samt ny forskningsviden om blandt
andet onlineundervisning, hjemmearbejde, og krisehdndtering, som er blevet publiceret i forskellige
sammenhange. I forskningspublikationer og -blogindleeg er der i forbindelse med nedlukningen lagt
veegt pd blandt andet betydningen af pandemien som en ngdsituation der har genereret bade
organisatoriske udfordringer og innovative rekonstitueringer af praksis (Selwyn 2020, Snake-Beings
2020). Begreber som fx ngdundervisning, ngdinnovation og pa engelsk emergency remote teaching
(Andersen et al 2020, Plotnikof 2021, Hodges et al 2020), har séledes lagt vaegt pa pandemien som en
krisesituation, hvor de digitale lgsninger ikke ngdvendigvis har veeret forankret i refleksion og udvikling,
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men derimod i pludseligt opstdede behov knyttet til krisen. Dette har ifelge litteraturen fort til bade tab
af sociale relationer og -feellesskaber og nye graensedragninger mellem arbejde og privatliv (Cho 2020,
Hardley & Richardson 2020, Murray et al 2020), men ogsa fornyede muligheder for digitale
forandringer og innovation i uddannelses- og arbejdslivet (Briant & Crowther 2020).

I forhold til studerendes deltagelse og lering i arbejdslivet har forskningen lagt vaegt pa at online
deltagelse i praksisleering har pavirket studerende pa forskellige mader, blandt andet negativt i forhold
til deltagelse i arbejdsfellesskaber, hvor nogle studerende har oplevet tab af mening og manglende
tilknytning til studier og praksisforlgb (Pretti el al 2020). Online praksislering kreever dermed ifolge
litteraturen nye kompetencer af de studerende i form af fx tilpasningsevne, fleksibilitet og selvledelse
(Bilsland et al 2020, Hodges & Martin 2020), men ogsé at undervisere og vejledere pa universitetet
bidrager til at rammesatte og stilladsere praksisforlab pa forskellige mader (Pretti el al 2020).
Forskningen har dog ogsd som naevnt papeget at covid-19 krisen er en keerkommen lejlighed til at
eksperimentere med og udvikle nye former for leering i arbejdslivet, der afspejler et skiftende
arbejdsmarked og hvor digitale lgsninger kan give studerende mulighed for fx at skabe mere fleksible
muligheder for deltagelse i forskellige former for praksisfallesskaber (Goldman & Stirling 2020, Bowen
2020). Et veesentligt aspekt af dette er altsé en anerkendelse af arbejdets allerede skiftende karakter,
herunder mader hvorpd digitalisering lgbende endrer praksis og giver mulighed for mere
forskelligartede og fleksible arbejdsformer (Zegwaard et al 2020). Denne tilgang understottes blandt
andet af eksisterende forskning, hvor fx Ciolfi et al (2014) papeger at mange former for vidensarbejde
er karakteriseret ved foranderlighed og mobilitet, dvs nomadiske arbejdsprocesser, hvor arbejdet
udferes pa skiftende lokaliteter og i foranderlige fallesskaber. Dette skyldes blandt andet gkonomiske
rationaler og last koblede organisatoriske rammer, men ogsd teknologi, der som en infrastruktur i
mange virksomheder muligger at arbejdet kan udferes fleksibelt og uafhangigt af tid og sted. Ogsa
Ryberg et al (2018) papeger at studerendes leering i PBL-forlgb preeges af komplekse forbindelser og
organiseringer af tid, rum og materialitet, hvor fx teknologier indgar naturligt og understotter selvledede
arbejdsprocesser og skift i fysiske placeringer. Studerende er dermed forventeligt bekendt og erfarne
med omskiftelige arbejdsprocesser, som afspejler mader at arbejde pd som de ogsd meder i
praksisforlgbene. Der er altsd god grund til at undersgge hvordan covid-19 fungerer som et brud med
eller rekonstitueringer af eksisterende arbejdspraksisser, og dermed fungerer som en del af den
uforudsigelighed som allerede prager de praksisser de studerende indgar i.

Data og metode

Som tidligere neaevnt har fokus for vores undersggelse veeret cand.it studerende og deres
deltagelsesmuligheder og faglige bidrag til praksisforleb i private og offentlige virksomheder under
covid-19. Som cand.it studerende er vores informanter godt i gang med en overbygning og har i kraft af
deres faglighed og uddannelsens forankring i PBL og eksternt praksissamarbejde forventeligt haft
serlige muligheder for at bidrage til organisatorisk udvikling hvor digitalisering har en veasentlig rolle.
De studerende er dermed potentielt vaesentlige forandringsakterer i et videnssamfund pavirket af
digitalisering, hvor iser it-professionelle forbindes med innovation og @get konkurrencedygtighed
(Chillas et al 2015, Mardis et al 2017). Pa den anden side er disse studerende, som pépeget ovenfor, ofte
placeret i en relativt perifer position i virksomhederne, eftersom de som udgangspunkt fungerer som
novicer i en form for mesterlaere. For at undersgge disse komplekse vilkar for deltagelse i en (historisk)
situation, hvor virksomhederne pga covid-19 pandemien har varet praget af lesbende hjemsendelser af
medarbejdere og omlaegninger til online aktiviteter, har vi i efteraret 2020 lavet semistrukturerede
interview med 10 studerende, som var i praksisforlgb i forskellige virksomheder i denne periode
(Brinkmann & Tanggaard 2020, Halkier 2020). I forhold til dataindsamling har dette indebaret at vi
har arbejdet med relativt abne rammer der har givet de studerende mulighed for at fortelle om og
identificere specifikke og skiftende organiseringer af praksis. Temaer i interviewspegrgsméalene har
séledes sggt at skabe viden om relationer der har bidraget til at forme de studerendes tilstedeverelse og
forskellige positioneringer i virksomheden, dvs deres konkrete opgaver, samarbejdsrelationer, samt
organiseringer af tid, rum, materialitet og rationaler i forlgbene under covid-19. Derudover har vi spurgt
til hvilken viden konkrete situationer har genereret badde for virksomhederne og de studerende,
herunder hvordan forskellige former for faglig viden konkret er blevet sat i spil (eller ikke). Interviewene
er pa baggrund af de studerendes eget gnske og deres deltagelse i praksisforlgbet (2 stud gennemforte
forlgbet i samme virksomhed) lavet som hhv enkeltinterview (4 stk) og gruppeinterview (3 grupper a 2
studerende). P4 kandidatuddannelsen er de studerende organiseret i et hold, hvor nogle studerende er
forankret pd campus Aalborg, og andre i Kgbenhavn, vi har derfor interviewet studerende pa begge
campusser (4 i Aal og 6 i KBH, svarende til den procentvise fordeling pa studiet). Udover at stgtte op
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om de studerendes egne sociale relationer pa studiet og dermed skabe tillid i interviewsituationen, har
vekselvirkningen mellem individuelle interview og gruppeinterview givet os mulighed for at forsta
hvordan forskellige studerende har vaeret positioneret pa studiet og i praksis i semestret og hvad dette
har betydet for deres deltagelsesmuligheder. Da den ene af os havde varet vejleder for nogle af de
studerende pa semestret, valgte vi at fordele interviewene imellem os, sddan at der ikke var sammenfald
mellem vejleder og interviewer. Interviewene blev foretaget umiddelbart efter afslutningen af
praksisforlgbene, hvilket har givet en forventning om at de studerende har kunnet traekke pa
umiddelbare refleksioner over deres forleb og erfaringer undervejs. Det har desvaerre ikke varet muligt
at lave observationer og opfelgende interview i virksomhederne, hvilket kunne have givet yderligere
viden. De studerende har i perioden varet tilknyttet folgende (anonymiserede) virksomheder: Forlag
der producerer leeringsmateriale (2 virksomheder, Daniel & Lene), kommune (2 virksomheder, Jakob
og Mette), producent af leeremidler til barn (Jan og Carl, 1 virksomhed), dagligvarevirksomhed (Anna),
keokkenproducent (Saren), softwareudvikler (Jette), eleeringsvirksomhed (Robert).

Analysestrateqgi

I det folgende vil vi, som tidligere naevnt, folge PBL-baserede praksisforleb under covid-19 via
undersggelser af emergerende mgnstre i praksis og mader de konstituerer deltagelsesmuligheder for de
cand.it studerende pa. Her traekker vi iser pa Sgrensen (2009) som i sin forstaelse af relationelle
mgnstre i praksis (patterns of relations) er inspireret af blandt andet akter-netvaerksteori (Mol & Law
1994, Law & Hassard 1999). Ifglge Sgrensen har forskellige former for anti-dogmatisk teoriudvikling
inden for ANT bidraget til nye mader at begrebsliggare det sociale pa, som kan udvide vores forstaelser
af blandt andet uddannelse og laering som bade konkrete konstellationer i praksis og imaginare
feenomener. Et veaesentligt udgangspunkt for denne begrebsudvikling er forankringen i en relationel
ontologi, der i analyser af praksis identificerer meningsskabende relationer og praksisformationer
snarere end enkeltfenomener som fx undervisere, studerende og teknologier. I forhold til
datamaterialet har dette bla betydet at vi har arbejdet med at identificere konstituerende relationer, for
eksempel mellem teknologier, konkrete tids-rum faenomener (borde, stole, bevaegelser mellem rum),
aktiviteter i praksis (m@der, kompetenceudvikling, smalltalk) mm, dvs hvordan skaber disse
forskelligartede og skiftende relationer menstre, der betinger sarlige deltagelsesmuligheder (eller
umuligheder), leering og videnskonstruktion? Menstre, forstdet som patterns of relations er dermed
konfigurationer af mange slags sociale og materielle relationer, der dannes lgbende i praksis og som
producerer tid, rum og deltagelse pa specifikke mader. Disse mgnstre er ordensskabende i praksis, men
ogsa dynamiske og omskiftelige, da de lsbende sammensattes pa nye og specifikke mader. Som tidligere
papeget er materialitet et veesentligt aspekt af disse menstre, da mennesker og materialitet i Serensens
tilgang er ontologisk sideordnede og mennesker dermed befinder sig midt i noget og er pd samme niveau
som materialiteterne. I forleengelse af dette arbejder vi gennemgéende i vores analyse med begreber som
studerende, teknologier, virksomheder, tid, rum mm, men ser disse tilsyneladende afgrensede og
enestdende faenomener som betinget af skiftende relationer i praksis praget af blandt pandemien som
en ngdsituation. Begrebet mgnstre hjzlper os saledes bide med at udfolde kompleksiteten i det der
foregar i praksis og undersgge tilblivelser og forandrmger i praksis. Vi bruger begrebet praksismenstre
for at identificere disse kompleksiteter, og leegger i vores analyse veegt pa hvilke menstre der
konstitueres undervejs i de studerendes forlgb, dvs bade nar de er fysisk til stede i virksomhederne og
nér der er helt eller delvist hjemsendte pa grund af covid-19.

I det folgende fremskriver vi fire praksismenstre der opstod af vores data, og som viser hvordan
omstillinger bliver til i de konkrete virksomheder, hvor der som udgangspunkt var en forventning om at
de studerende skulle deltage fysisk pa arbejdspladsen.

Praksismgnster 1: fysiske og sociale
organiseringer i praksisforlgb

At identificere relationer og mgnstre i praksis kan involvere feltarbejde og skiftende tilstedeveerelse i tid
og rum, hvor forskeren skaber viden via deltagelse i praksis (Hasse 2011). I denne undersggelse har vi
dog som naevnt taget udgangspunkt i interview med studerende der i deres fortallinger om
praksisforlgbene har involveret os i vaesentlige monstre og relationer der har praeget deres deltagelse i
praksis. Et tydeligt aspekt af disse forlab og deres forandring under covid-19 har siledes veret fysisk
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tilstedevaerelse og face-to-face interaktion med samarbejdspartnere, dvs forudsaetningen for
praksisforlabet har generelt vaeret lokal udferelse af arbejdet pa specifikke geografiske adresser.
Praksisforlobene har i denne forstand trukket pa principperne for feltarbejde og
organisationsetnografier, hvor den studerende laerer om og undersgger arbejdskulturen ved at vaere
kropsligt til stede og deltagende i praksis (Kyed & Pedersen 2018, Hasse 2011). Fysisk tilstedeveerelse
har dog ogsa i hgj grad veret prioriteret af virksomhederne, hvor et aspekt af de studerendes deltagelse
har veaeret at etablere en plads i praksis pé et fysisk arbejdssted. Dette bliver eksempelvis tydeligt i
interviewet med Daniel, der forteller at han blev en del af virksomheden midt i en fusion med en anden
virksomhed. Her blev han involveret i den fysiske etablering af virksomheden idet han flyttede ind ...
kan man sige, mens de var ved at flytte ind. Sa det var i forbindelse med at der alligevel blev tildelt
pladser og mobler...at jeg ogsa bare blev placeret. Daniel bliver altsa her placeret midt i noget, hvor
hans deltagelse som studerende konstitueres i en samtidighed af indsatte mabler, pladser og forskellige
former for medarbejdere. Placeringer og etableringer af tid og sted for deltagelse kan dermed i Daniels
tilfeelde forstas bade som en position den studerende bliver tildelt og som en aktiv konstituering af
deltagelse og laering i virksomheden, eftersom han pé lige fod med andre medarbejdere skal bidrage til
at etablere et nyt grundlag for arbejdet i virksomheden (Hardley & Richardson 2020, Leander et al
2010). Som Daniel papeger det har han varet heldig pd den made, at det har varet en arbejdsplads
under opbygning...pd den made har jeg ikke vaeret ham den nye i klassen. Hvordan og hvorfor man er
nytilkommen er altsd blandt andet bestemt af de konkrete sociomaterielle relationer og megnstre i
praksis, hvor fysiske placeringer spiller vaesentligt ind.

I etableringen af tid og sted for deltagelse i praksisforlgb bliver de studerende i forleengelse af dette
labende involveret i at skabe muligheder for opkoblinger til praksis som et aspekt af de konkrete fysiske
relationer og praksismenstre pa arbejdspladserne. I skiftet fra studieliv til arbejdsliv betyder deltagelse
for de studerende saledes forst og fremmest at de aktivt har skullet etablere nye ruter og praksisser i
deres hverdagsliv, for eksempel organisere transport, i nogle tilfeelde mellem fjerne lokationer, med
overnatninger nogle gange om ugen for at veere til stede og deltagende i relevante aktiviteter. For fire
studerende indebar forlgbet siledes en omplacering fra Sjeelland til Jylland, men ogsa for andre har
praksisforlgbet kraevet veesentlige geografiske omplaceringer. Robert fortaller for eksempel at det har
vaeret sddan et lidt spaendende forleb, fordi nu er jeg tilknyttet i Aalborg, men det (praktikstedet) ligger
jo pa Sjeelland, sa jeg har haft fire maneder, hvor jeg har haft et vaerelse i Birkerod og s har varet
tilknyttet dem derovre i Holte. Seren, (som ogsé er tilknyttet Aalborg) naevner at jeg har jo faktisk haft
min praktikplads helt ude i (lokalitet)...som jo er naer Esbjerg og Ringkebing, ikke...hvor jeg har haft
en ordning, hvor at jeg kunne overnatte i Ringkobing og sa ligesom kore til (lokalitet). At lzere i praksis
er siledes for disse studerende i hgj grad rammesat som en fysisk, geografisk forankret og situeret
praksis, hvor praksisforlgbet kraever et aktivt engagement i og konstituering af en legitim lokal placering,
hvori de kan blive deltagende i praksis.

Udover lokal placering omfatter deltagelse ogsa ofte samarbejde med andre og dermed forankring i et
team eller en projektgruppe, altsd et fagligt fellesskab eller relationer, som er helt eller delvist
konstituerende for de studerendes aktiviteter i praksisforlgbet. De studerende er saledes tilknyttet bade
en lokal vejleder i virksomheden og forskellige former for grupperinger, som har sarlige opgaver i
virksomheden, for eksempel uddannelsesopgaver, supportopgaver, udviklingsopgaver og
strategiopgaver. Jakob fortealler sdledes at han i sit praksisforlgb har fulgt skolekonsulenten og hans
opgave i forhold til at servicere distriktslederteamet, altsa de overste skoleledere i (kommunens navn),
bdde pa deres moder men ogsa med forskellige bilag og informationer. Jakob bliver altsa her del af
noget hvor han skifter mellem forskellige deltagelsesformer, og bade folger konsulenten og senere selv
skal undersgge skolelederne i en form for konsulentrolle. I mange virksomheder er projekt- og
teamorganiseringen som beskrevet af Jakob bade gennemgaende og omskiftelig, fordi den kan tilpasses
lebende behov, herunder op- og nedskaleres. Der er dermed ikke tale om, som i et klassisk
mesterleringsforlgb, at de studerende indgér i en vedvarende relation til en erfaren medarbejder i
organisationen, men snarere at de konstitueres i mange forskellige relationer, hvor materialiteterne er
medkonstituerende for deres arbejde.

Mikroorganiseringer som projektteams og lignende afspejler siledes bade tilknytningspunkter for de
studerende og last koblede organisationsformer (Orton & Weick 1990), hvor skiftende grupperinger er
tilpasset lobende dagsordener og opgaver i virksomhederne. Dette oplever fx ogsd Mette, der i en anden
kommune indgar i en projektgruppe, som undervejs i hendes forlgb blev fjernet fra en afdeling og fik
deres egen stabsfunktion. Som Mette formulerer det betyder dette blandt andet at den chef hun blev
tilknyttet, han var ikke sGdan foregangsmand for at saette en masse initiativer i gang, fordi nu havde
der lige vaeret den der organisationszndring, s han var ogsa pad vej videre 1 sit nye job. De faglige
feellesskaber de studerende indgar i er dermed generelt midlertidige og i bevagelse, idet skiftende
gkonomiske, politiske og forretningsstrategiske dagsordener i virksomhederne kraver konstante
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omstruktureringer af arbejdet. Virksomhederne er siledes ikke stabile enheder som pavirkes af en
udefrakommende krise som covid-19 pandemien. De er derimod dynamiske organisationsformer, som
ofte agerer decentralt via midlertidige grupperinger og faglige faellesskaber (Law 1994, Sendergaard
2009). Dette pavirker de studerendes deltagelse, da de som nytilkomne ofte bliver placeret i nyoprettede
teams og projektgrupper, hvor de helt eller delvist skal styre og gennemfore nye former for
forandringsrettede opgaver. En tendens er her at de positioneres i relativt selvsteendige opgaveforlgb,
hvor de via en netopkobling og opgaveformuleringer knyttet til et eller flere projekter i perioder kan
agere selvstendigt og uafhaengigt af tid og sted. Dette kommer til at pavirke deres relation til
virksomheden i covid-19 nedlukningen, for som Jan og Carl forklarer det sG har de...projekter vi har
haft arbejdet med, de har ikke rigtig haft stor betydning om, hvorvidt det har varet remote, eller om
vi har veeret derude (i virksomheden) fysisk. Teknologien bidrager altsa her til at skabe nye praksisser
der potentielt tillader de studerende at vaere selvledede og fleksible medarbejdere (Rossito et al 2013,
Ciolfi et al 2014), samtidigt med at de er tilknyttet konkrete opgaver og faellesskaber i virksomheden.
De studerende bliver altsd pa en gang placeret perifert i virksomheden, forstaet som i en rolle som
nytilkomne, og fungerer samtidig som forandringsagenter i aktiviteter der blandt andet skal bidrage til
at skabe bindeled i form af fx leering og vidensdeling mellem forskellige afdelinger, grupperinger og
faggrupper i virksomheden. Her spiller teknologien en central rolle eftersom teknologien bidrager til at
skabe forbindelser mellem mange forskellige akterer og aktiviteter i virksomhederne, som ikke
nedvendigvis tilhgrer samme fysiske ramme. Udover interne grupperinger arbejder de studerende
séledes ofte med (fysisk) ‘fjerne’ akterer, eksempelvis kunder, brugere eller medarbejdere i andre
afdelinger af virksomheden, da de som cand.it studerende engageres i hvordan it kan understotte
organisatoriske praksisser som ikke kun er (fysisk) naere. Sgren fortzller for eksempel at han i
praksisforlgbet arbejdede med at udvikle et eleeringskoncepter til kakkensalgere i uddannelse der skulle
understgtte kommende szlgeres kommunikation med kunderne ude i butikkerne. Ogsa Anna arbejdede
med medarbejdere i butikker, som skulle videreuddanne sig via en digital platform, Jakob var som
neevnt sat til at undersoge skoleledernes digitale kompetencer og Jan og Carl havde til opgave at teste
digitale laringsprodukter til bern. Eksemplerne illustrerer, hvordan teknologi gennemsyrer
virksomhedernes aktiviteter pd mange niveauer, hvor de bidrager til at skabe relationer og viden,
understgtte ledelse og udvikling, stremline og effektivisere leeringsprocesser, og skabe nye produkter og
forretningsmodeller. Brug af teknologi er séledes for langt de fleste virksomheder en ngdvendighed for
at kunne agere pa et marked og skabe vardi og udvikling savel internt som eksternt og er samtidig en
vaesentlig marker for innovation (Hasse 2017). Digitalisering er dermed allerede i hgj grad til stede i de
virksomheder som de studerende er deltagende i, og en central akter i arbejdslivet og i de organiseringer
af praksis som de studerende er en del af.

Praksismgnster 2: Hjemsendelse og digital
omestilling under covid-19

Efter at have deltaget i praksisforlgb péd forskellige fysiske lokaliteter i september 2020, oplever de
studerende at anden bglge af covid-19 rammer deres forlgb i labet af oktober maned. Praksisforlabet
bliver dermed ifelge interviewene opdelt i forskellige faser for de studerende hvor de farste 2-4 uger
generelt er praget af fysisk tilstedevaerelse pa praktikstedet og de sidste par maneder (oktober-
november) af hel eller delvis hjemsendelse. Sgren, som er i praksisforleb i et kekkenfirma fortzller for
eksempel at halvdelen af min praktik, den har jeg stort set haft...i min egen lejlighed. Serens oplevelse
af hjemsendelsesforlgbet ligner andre studerendes, for eksempel Mettes, som forteller at jeg ndede kun
at vaere derinde fysisk til stede i tre uger, for at jeg sG har arbejdet hjemmefra i den resterende tid. Det
er dog ogsd karakteristisk at der er forskellige méder hvorpd virksomhederne praktiserer
hjemsendelserne, og at fuld hjemsendelse i flere tilfeelde (ogsd Serens) er forbundet med en
overgangsperiode, hvor virksomheden forsgger at holde medarbejderne i virksomheden nogle dage om
ugen. Det oplever for eksempel Anna, der forteller at ledelsen i den dagligvarevirksomhed hun var
tilknyttet i forste omgang foreslog medarbejderne at skiftevis arbejde hjemme og pa arbejdspladsen,
herunder eventuelt rykke skriveborde fra hinanden p& kontoret, men til sidst matte indse at
retningslinjerne nok betad at vi skal...arbejde mere hjemme. For andre, som Lene, der har varet i
praksisforlgb pé et forlag, bliver vekselvirkningen mellem hjemme og ude en mere permanent rytme, i
det omfang at omgivelserne tillader det. Lene fortzller fx hvordan hun har veret delvist hjemsendt,
fordi omgivelserne i form af delekontorer, tillod det, dvs jeg var der pd fuld tid de forste par uger, og
sd var jeg hjemme en uge alle dage. Og sd lavede vi sddan en ordning, hvor de af os, der var pa
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delekontor, kunne vere der sGdan 50/50. SG har jeg efterfolgende vaeret der to dage om ugen.
Hjemsendelse er altsé her og i de gvrige eksempler en specifik, lokal praksis, konstitueret af de fysiske
omgivelser, med forskellige former for skift mellem hjemme og ude. Det er praksisser der udvikler sig
ad hoc og over tid, bide fordi smittetal og retningslinjer lgbende &ndres, men ogsi fordi
virksomhederne pavirkes forskelligt af pandemien. Her spiller de fysiske rammer som navnt vaesentligt
ind i hvad der er muligt, men ogsé forretningshensyn og samfundssyn. Mette forteller eksempelvis at
kommunen, hvor hun er i praksisforlagb, md ga forrest og sende medarbejderne hurtigt hjem, da de som
offentlig virksomhed har fokus pa at vise at de tager ansvar over for medarbejderne og borgerne i
kommunen.

Nedlukningerne og de forskellige modeller for hjemsendelse betinger altsé de studerendes placering pa
arbejdspladsen og forankring i feellesskabet, men ogséa deres arbejde pa forskellige mader, herunder
deres indsamling af data. Et veesentligt aspekt af dette er zendrede materielle rammer for deltagelse i
praksis. Pa grund af restriktioner og (delvise) hjemsendelser ma de studerende séledes bade organisere
deres indsamlingsprocesser, sa de undgar fysisk nerhed, og remediere dem, dvs omlaegge dem til online
aktiviteter. Dette giver nye sammensatninger af og praksisser for deltagelses- og
undersggelsesaktiviteter, hvor de studerende generelt oplever at overgangen til det digitale rum er
relativt uproblematisk for dem. Dette skyldes blandt andet at de pd studiet ofte opholder sig og
interagerer i virtuelle rum, men ogsa erfaringer fra forarssemestret hvor de bade var hjemsendte, fik
undervisning og lavede projektarbejde online. Mette forteeller sdledes at vi er jo vant til at befinde os i
det virtuelle rum. Altsa, det var ikke noget fremmed for mig at jeg skulle hjem og arbejde hjemmefra,
og ndar man skulle mades, jamen sa skulle man mades online. Ogsa Jan og Carl giver udtryk for dette
idet de papeger at altsd vi har sddan set varet der (i virksomheden) super meget kontaktmaessigt
stadig...1 stedet for at veere fysisk placeret i (lokalitet) sa har vi veeret til moder og kunne snakke med
hinanden over Teams. I deres praktik ma Jan og Carl omlagge bla test af leeringsprodukter til born til
surveys og online interview i stedet for fysiske workshops. Det er de vant til fra det foregidende semester,
fortaeller de, og det nye er her, forklarer Jan, dermed at veere tvunget til at arbejde hjemmefra, nar man
er i praksisforlgb. For Daniel, som er i praksisforlab pé et nyopstartet forlag, betyder hjemsendelsen at
han meget hurtigt sidder relativt alene med sine opgaver. Det betyder dog egentlig ikke s& meget for
selve arbejdet, forteller han, for de opgaver han skulle lgse, var fra starten tenkt som meget
selvsteendige og meget kan gores og undersgges online. I forhold til dataindsamling har han lavet
omlaegninger fra observationsstudier til online interviewundersggelser, men har ogsd kunnet
gennemfore allerede planlagte undersggelser, fx en Think Aloud-test, som han alligevel ville have lavet
online, som han siger. Daniel formar dermed ligesom andre studerende at omlaegge relevante aktiviteter
i overensstemmelse med de lgbende pres pa de fysiske deltagelsesformer som covid-19 indebarer. Til
gengeld oplever Daniel og andre studerende at mange af de praksisaktgrer de samarbejder med i
virksomhederne, ikke pa samme méde bevager sig naturligt i online kontekster, og at reorganiseringer
af de fysiske rammer til digitale rum som Teams og Zoom dermed udfordrer de relationer, som de er en
del af i virksomheden. De studerendes oplevelse af forholdsvist uproblematiske omplaceringer af
aktiviteter fra fysiske til digitale rum viser sig séledes at fungere som mere skrgbelige rammer for
virksomhedernes faglige og sociale aktiviteter.

Praksismgnster 3: kollaboration i Zoom og Teams

Ifolge vores data engageres de studerende i deres praksisforlgb i virksomheder, som er omskiftelige i
deres organisationsformer og som gennemgaende anvender teknologi, men som ogsa i hgj grad holdes
sammen af etablerede fysiske og sociale praksisser. Det gelder fx praksisser som meadeaktiviteter,
kontorfellesskaber, teams og projektgrupper, kaffe- og frokostpauser, som de studerende lgbende
opsgger og bliver en del af i deres praksisforlgb. Selv om virksomhederne via digitalisering i stigende
grad forlenger deres aktiviteter ud i virtuelle rum som hjemmesider, sociale medier og
eleeringsplatforme, sd er langt de fleste virksomheder siledes relativt uforberedte pa de pludselige
omstillingsprocesser til digitale praksisser, som covid-19 restriktionerne medfgrer. Omlaegningen til
Microsoft Teams og Zooms er eksempler pa dette, hvor flere af virksomhederne ifalge de studerende
ikke som udgangspunkt formar at skabe holdbare praksisser i de virtuelle rum. Bide Teams og Zoom
bidrager saledes i princippet til tilstedeveerelse og kollaboration via fx videokonference og chat, men
faellesskaber og kommunikationsformer etableres ikke automatisk nar virksomheden bevager sig
online. Anna oplever eksempelvis, at ndr alt bare er over Teams, sa er det svaert at agere som et
feellesskab, ikke mindst da virksomheden er uerfaren med det virtuelle rum, og plejer at holde mader i
en eller anden stor hal. Reorganiseringen i Teams inddrager dermed ikke naturligt de
kommunikationsformer som bruges i fysiske fora og hun ma derfor foresla virksomheden at de bliver
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ngdt til at have regler online, for eksempel for hvornar man skal slukke og tende sin mikrofon og
kamera. Ogsa Mette oplever at Teams i udgangspunktet giver udfordringer, iseer efter medarbejderne er
kommet tilbage fra hjemsendelse i foraret, hvor de ifolge Mette vender tilbage til gamle praksisser, trods
flere méneders erfaring med Teams. Sd gjorde de ligesom i gamle dage, forteller hun, dvs printede
dokumenter ud og uddelte dem fysisk. Ogsé Robert oplever at fysisk tilstedevaerelse og vante digitale
praksisser holder sammen pa organisationsformerne og arbejdsfaellesskaberne. Iser i den forste uge af
hjemsendelsen bliver der siledes i hans virksomhed skemalagt mgder i Zoom hver dag kl 8 om
morgenen og statusmader igen kl 16 eller 16.30. Disse meder bliver dog hurtigt faset lidt ud, som han
forteeller det, og i stedet fortsetter kommunikationen pa mail. Her mister han stort set kontakten til
feellesskabet, for selv om der var gang i den helt vilde mailkorrespondance de fleste af dagene sé var
han reelt afkoblet social og faglig kontakt til andre.

Nér aktiviteter flyttes online i virksomhederne, bliver fallesskabet altsd ifglge de studerende mere
skrobeligt, og dermed ogsa de studerendes placering i dette. Bdde Mette, Simon og Lene oplever séledes
at de bliver glemt nér aktiviteter flyttes online, og andre studerende oplever ligeledes at deres tilknytning
bliver mere perifer og tilfeldig. Dette skyldes blandt andet at Zoom og Teams kreever at man bliver
oprettet og inviteret til mader. Oprettelse og invitationer bliver dermed et nyt udgangspunkt for legitim
deltagelse, dvs de studerendes adgang til praksis er ikke lengere alene forbundet med legitimiteten i
deres rolle som studerende i praksisforlab, men ogsé betinget af socio-tekniske rammer. I den
forbindelse fortaeller Lene at det forst efter noget tid gik op for hende at hun ikke var blevet inviteret til
redaktionsmgder pa Teams, fordi hun ikke var oprettet som deltager pa platformen. P4 samme made
oplever Mette at hun bliver glemt da hun ikke er registreret i Teams, hvor hun dog pa et senere tidspunkt
far adgang, og dermed kan opsgge og observere mgdeaktiviteter. For Daniel bliver adgangen til
feellesskabet pd andre méder betinget af Teams, eftersom hans viden om relevante faglige aktiviteter i
virksomheden er afheengig af om han har logget sig pa platformen. Nar han sidder og arbejder hjemme,
sa er adgangen til fellesskabet séledes betinget af pop-up beskeder fra Teams, dvs sd havde jeg Teams
teendt, og sa hvis der var et eller andet, sG poppede det jo op der. Adgangen til fzllesskabet etableres
og sammensattes saledes pa nye mader i hjemsendelsesforlab hvor teknologierne er medkonstituerende
i de praksisforlgb som de studerende gennemfarer. Selv om de studerende generelt foler sig godt tilpas
i de virtuelle fellesskaber, sa oplever de altsa at nye former for periferhed konstitueres via platforme
som Teams og Zoom. Dette opleves ogsa i mange tilfeelde som udgraensninger, fordi positioner og roller
som ellers legitimerer de studerendes tilstedevarelse og deltagelse praksis, skal genetableres nar
virksomheden gar online. Her gelder det dog blandt andet at de studerende midlertidigt kan koble sig
pa feellesskabet ved at spille deres it-faglighed ind.

Praksismgnster 4: deltagelse, udgraensning og
tab af mening

En pandemi som covid-19 krisen kan ifglge litteraturen forstds som en nedsituation der nedvendigger
nye mader at interagere, arbejde og leere pa. For studerende i praksisforlgb har dette blandt andet
indebéret lobende tilpasning til arbejdspraksisser, der har veeret preeget af uforudsigelighed, fysiske og
materielle reorganiseringer. Som akterer i arbejdslivet med specifik viden om og erfaringer med digitale
deltagelsesformer har de studerende pa den ene side oplevet flydende og relativt uproblematiske
overgange fra fysiske til digitale rum, hvor de kunnet agere som kompetente medarbejdere trods deres
perifere rolle i praksis. Pa den anden side har de studerende ogsé i mange tilfaelde oplevet intensiverede
udgrenser af deres muligheder for at agere i praksis i digitaliserede rum, hvor blandt andet socio-
tekniske rammer har bidraget til at de er blevet glemt og udelukket fra relevante arbejdsmeessige
sammenhange. For nogle studerende medferer dette en folelse af ensomhed og for andre har det givet
nye muligheder for at agere proaktivt i praksis. Generelt er det dermed tydeligt at nye konstitueringer
af praksis giver forskellige muligheder for de studerende i forhold til meningsfuld deltagelse i
arbejdsprocesser og -faellesskaber, og at nye holdbare praksisser skal etableres og blive til over tid. Der
er altsd ikke tale om at der er et entydigt forhold mellem covid-19 og tab af mening og
deltagelsesmuligheder.

Et eksempel pa dette er at hvad der opleves som meningsfuldt og tilhgrsskabende og fjernt i forhold til
de studerendes deltagelse pa arbejdspladsen italesattes meget forskelligt. Jette oplever siledes at bade
den fysiske arbejdsplads og hjemmearbejdspladsen temmes for mening, nar der etableres en
hjemsendelsesmodel hvor medarbejderne er til stede et par dage om ugen pa kontoret og ellers er
hjemme. Lige pludselig s kunne vi heller ikke finde ud af at tale sammen internt...man glemmer lidt
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at snakke sammen ndr man sidder derhjemme, fortaller hun, og heller ikke pa kontoret kunne denne
interaktion etableres, eftersom det for hende var forbundet med sddan en folelse af meningsloshed altsa
1 at skulle mode ind pa en arbejdsplads hvor man ikke matte spise frokost sammen, og jeg jo i ovrigt
bare sad pd mit eget kontor hele dagen. 1 forhold til hjemsendelse oplever Daniel, Jan og Carl pd den
anden side at selv om hjemmearbejdet indimellem kan vare ensomt, s fungerer det faktisk godt, s
leenge de er koblet op pa fallesskaberne virtuelt, og alle tre har siledes erfaringer med at Teams kan
bruges som et kollaborativt rum. Som papeget ovenfor bliver Teams og Zoom som nye arbejdsrum ofte
udgangspunkt for mange forskellige erfaringer hvor fx Mette og Lene oplever at de bliver midlertidigt
udelukket fra Teams og Anna og Robert bidrager til firmaernes arbejde med skabe rammer for social
interaktion online. Teams og Zoom bliver dermed ogsa konstituerende for at de studerende kan bidrage
til at skabe nye praksisser der understotter det faglige arbejde og Mette arbejder fx for at Teams... tkke
bare skal veere et fagligt miljo men ogsda et socialt miljo og skal understotte sddan kollegaskabet pa
distancen.

Et andet aspekt af nedlukningerne er de studerendes relation til studiet hvor stort set alle studerende
oplever at omlagningen til virtuel interaktion har givet et tab i forhold til studielivet, hvor de foler at
distancen er blevet endnu sterre end i tidligere semestre. Sgren har fx generelt oplevet at han blev
disconnected ved at blive undervist via en skaerm og Daniel papeger at for mig har det vaeret en kaempe
lettelse at komme i praktik pa grund af covid, fordi at hele studiet, synes jeg virkelig, er blevet snydt
for et studieliv og studiemiljo. Badde Sgren og Daniel oplever siledes, at selv om praksisforlgbet under
covid-19 indimellem har veeret udfordrende, sé er det stadig mere meningsfuldt at leere i en virksomhed
i praksis. Flere studerende papeger da ogsa at det at veere i praksisforleb under covid-19 har varet en
interessant faglig case, der har givet dem mulighed for at spille ind med forskellige former for faglige
perspektiver, herunder observationer og analyser, men ogsa konkrete forslag til &ndringer af praksis,
der dog i varierende grad er blevet inddraget af virksomhederne.

Konklusion

Covid-19 er en pludseligt opstaet krisesituation, der i 2020 og ind i 2021 har haft gennemgribende
betydning for alle dele af samfundet, herunder arbejds- og studielivet. Vi har derfor interesseret os for
at undersgge hvordan studerende i PBL-baserede praksisforleb er blevet pavirket af disse
organisatoriske forandringer og brud, og hvordan de har kunnet agere i og bidrage til praksis pa disse
saerlige vilkar.

I vores fokus pa cand.it studerendes laering i praksis har der veeret en forventning om at de studerendes
faglighed kunne give specifikke muligheder for deltagelse og laering i arbejdspraksisser hvor covid-19
ngdvendiggjorde aget digitalisering af aktiviteter, faglig og social interaktion. Her har vi lagt seerlig vaegt
pa materialiteternes konstituerende kraft og mader de har bidraget til at skabe emergerende praksisser
pa, som en konsekvens af covid-19.

Vores analyse peger pa at de studerende bliver en del af arbejdspraksisser hvor deltagelse som
udgangspunkt formes af og i fysiske rammer som bygninger, mgbler og rum. Men ogsa af skiftende
relationer og teknologi, hvor teknologier bla bidrager til at understgtte foranderlige faglige feellesskaber
og selvledede arbejdsprocesser. Her bliver de studerende, pa linje med andre medarbejdere, del af lgst
koblede praksisser hvor de ofte har en forholdsvis selvstendig opgave, som tillader lgbende til- og
frakoblinger til det ovrige arbejdsfellesskab. Denne sammensetning af de studerendes deltagelse i
praksis faciliteter tilsyneladende relativt uproblematiske overgange fra fysisk til digital deltagelse for s
vidt som arbejdet i hjemsendelsesperioder kan udferes fleksibelt og de studerende kan inddrage deres
erfaringer med digitale interaktions-, undersggelsesformer fra studiet og tidligere erfaringer med covid-
19 i forarssemestret. Vores analyse viser dog ogsé at overgangen til digitale platforme som fx Zoom og
Teams medferer midlertidige kollaps i de tilstedeverelses- og deltagelsesformer, som de studerende er
en del af i den forste del af praksisforlgbet, eftersom fuld tilstedevaerelse pa digitale platforme ofte
fungerer som et skrebeligt holdepunkt for sociale og faglige relationer. I den forbindelse inddrages de
studerende lgbende i emergerende genrejsninger af sociale og faglige feellesskaber i nye digitaliserede
rum, men de oplever ogsa at nye former for udgraensninger etableres, hvor bade studie- og arbejdsliv
taber mening pa forskellige méder. Nogle studerende oplever at skrgbelige digitale arbejdspraksisser
giver mulighed for at de kan bidrage med kvalificerede faglige indspark eller bare fortsat deltagelse i
arbejdet pa nye preemisser, men flere oplever ogsa at de som nytilkomne bliver dobbelt udgraensede
eftersom de bliver glemt i madeinvitationer og foler sig afkoblet fra studielivet.

Vores fokus pé praksismenstre og kompleksiteter i covid-19 nedlukninger, herunder pandemiens
pavirkning af deltagelse i PBL-baserede praksisforlgb, har dermed bidraget med ny viden om hvordan
arbejde i forskellige former for virksomheder praeges af denne pludseligt opstaede krise. Det er viden
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der pa den ene side viser de omfattende konsekvenser af covid-19 pandemien for private og offentlige
virksomheders daglige aktiviteter og deres lgbende omstillinger af praksis for at imgdekomme de
@ndrede vilkdr. Det er ogsd, pd den anden side, viden der viser at de cand.it studerende ikke
ngdvendigvis og pd entydige mader fir mulighed for at bidrage aktivt til udvikling af
digitaliseringspraksisser i virksomheder under covid-19 ved at tilbyde og inddrage deres faglige viden
om og erfaringer med digitalisering og organisationsudvikling. Som analyserne viser, er firmaernes
héndteringer af krisen og mader de studerende kan bidrage med deres faglighed pé séledes i praksis
dybt atheengige af mange forskellige konstituerende dynamikker, rationaler, tilfzeldigheder og
uforudsigeligheder som intensiveres i en krisesituation som covid-19 pandemien. Dette indebaerer
blandt andet at selv om de studerende har stor viden om og erfaring med digitaliseringsprocesser og
generelt agerer som fleksible og selvledede medarbejdere ved hurtigt at kunne omstille sig og bruge de
digitale muligheder i praksis, sa er deres deltagelse i og bidrag til praksis ikke alene betinget af denne
faglighed og dens (formodede) relevans. De studerende star altsd midt i noget som pa afgerende mader
er konstituerende for deres muligheder for at bidrage og handle fagligt, muligheder de skal kunne gribe,
dvs forstd som konstituerende relationer i praksis de er en del af. Det er i forl&engelse af dette veesentligt
at de via praksisforleb og andre former for PBL-orienteret projektarbejde fir lgbende praktiske
erfaringer og faglig viden der kan bidrage til at forme deres muligheder for at deltage kvalificeret ogsa i
krisesituationer.

Hvordan covid-19 og erfaringerne med laering i arbejdslivet over tid vil skabe nye sammensztninger i
og af arbejdslivet og hvordan dette vil vaere meningsfuldt for studerende og medarbejdere vil séledes
veere et vaesentligt udgangspunkt for kommende forskning i bla PBL.
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