Editorial

Af Axel Schultz-Nielsen

Regnskabsvaesen | fokus

Derte nummer af Ledelse & Erhvervsako-
nomi har regnskabsvassen som tema, og
der er bestemt ikke nogen selvialgelighed,
Den trofaste laser vil erindre, at redaktio-
nen har bruge en del ressourcer pid at kore-
lazgge leserpotentialers pnsker gennem en
underspgelse foretager af Carsten Stig Po-
ulsen og Jysk Analyseinstitue. PA den md-
de fik redaktionen cr klare indorvk af, at
L&E pd underspgelsestidspunkeer ikke
befandr sig hele i centeum i forhold gl re-
spondent-massen, dvs. FDC-medlemmer-
nes interesse, Undersegelsen afdekkede
fire tvpiske lescrscgmenter og pegede pd,
at L&E er (var) af sterre interesse for den
ledelsesorienterede laeser end for den
regnskabsfokuserede, den internationalc
arienterede og den bredr interesserede
lazser. En nazrmere gennemgang af analy-
seresultaterne er omealt af Looise Schalee i
Ledelse & Erhvervspkonomi nr, 4, 1992,
For at tilgodese de siledes konstaterede
Behov og dermed at give LEAE en mere
central placering i lesernes bevidsthed,
byder 1994 pd to temanumre nemlig naer-
vicrende om regnskabsvazsen ag nr 4, som
vil beskaeftige sig med internationalise-
ring.

Y



ABC-modellen

Activity Based Costing, i inderkredsen
kaldet ABC-modellen, blev for dr tilbage
lancerer af to Havard-professorer, som de-
res bud pd, hvordan den ghonomiske sty-
ring af virksomhedens kapacitetsomkost-
ninger skal ske. Professor Robert Kaplan —
den ene af de to = var for godr tre dr siden
i Danmark, og han mi ibenbart have gjore
sit arbejde godr, al den stund tre ud af fire
artikler, der bringes i dee felgende, drejer
sig om ABC. 54 meget mere bemarkelses-
vardigt, som interessen synes fzlles ved
handelshgjskolerne i Kgbenhavn og Arhus
som pd Odense Universiter.

Kort om artiklerne
Fire forskere ved de to gkonomistyrings-
institutter pd Handelshajskolen i Kgben-
havn har lagt kreefterne sammen og leveret
en oversigt over de nyeste vaerkrgjer pd
styringsomridet, blandt andet ABC-mo-
dellen. I artiklen praesenteres nve begreber
som »hackflush costings, »quality costings,
»life eyele costing« og »target costings for
ar nevne et par cksempler og der stilles
spergsmil om, hvorvide disse tiltag er en
udfordring for den danske tradition. Laes
selv svaret. Amtiklen er god ar fi forstand
af, i hvert fald nir det drejer sig om at fi
styr pd de senere drs begrebsdannelse.
Deri er YC-Sjelland helr sikkert enig,
idet omealee artikel er basis for YO-Sjazl-
lands faglizge arrangement med professor,
dr.merc. Jan Mouritsen over temaet
»Regnskabsviesens. Redaktionen skal pd
den baggrund opfordre til faglig akriviter
med L&E's forfateere | andre YO sammen-
haznge. Ville der ikke viere nierliggende
for YC-Fyn at tage tyvren ved hornene og
indbyde forfatterne af dette nummers an-
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den artikel tl faglig sparring?

Er ABC-metoden at foretrekke frem for
det traditonelle regnskabssystem? Det
spergsmil stiller John Christensen og Jyue
Larsen i artiklen »Bestemmelse af pro-
duktomkostninger og ABC«. Forfatterne
konstaterer indledningsvis overensstem-
melse mellem begreberne omkostnings-
drivere og variabilitetsfakeorer. Gennem
en formaliseret analyse af problemstillin-
gen vises det, at ABC-modellen under vis-
s¢ forudsxtninger er attrakeiv. Den sages-
lgse redakrgr deler formentlig sin stakin-
dethed med en bred skare af lesere ved
mgdet med martemarikkens klare udsagn.
Redakrionens policy er den, at artikler af
mere teknisk tilsnit kun undeagelsesvis
kan publiceres i L&E. Men det matemati-
ske vazrkegj er en forudsazining for, at for-
fatterne kan fi pointen frem. 5§ derfor!

Steen Nielsen og Esben Hog prasente-
rer i den tredje artikel et nyetig vaerkegj i
ABC-sammenhang, nemlig de sikalde
synretiske marginalomkostninger. Ved
hjz:lp heraf kan virksombeden i ombkost-
ningssken og informationer om, hvordan
en produktionsproces rent fakesk forlgber.
Forfatterne viser, hvorledes de syntetiske
marginalomkostninger konkrer estimeres
og giver cksempler pd den prakeiske an-
vendelse.

Den ride tridd, der knyoer de furce ar-
tikler sammen, kan ikke fodenges ol he-
rete Christiansens betragininger af mere
skatte-strarepisk natur, Skal virksomheden
vielge hel- eller delvis udskude skae? Me-
rete Christiansen er ikke i wvivl og anbefa-
ler princippet om fuld udskudre skar. Og
det harmonerer meget smukt med et gam-
melt ord, der siger, at man ikke skal rage
sorgerne pd forskud.



