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Kalkulationsmeoessiyg Betydning

Artiklen redegar for hvorledes man kan

kombinere ABC-kalkulationsprincippet

med en tidsdimension over produktions-

forlebet.

Af Steen Nielsen
0g Esben Hag

Resume

n rotal ressonreefordelingsmoded har veerer
drsbuterst F oost management frerainees,
shectelt inelenfor de sidlste 5-8 dr i fordindelse
wred den sdbaldte Activity-Based Costing
wieded (A BC-modetlen). ABC-modellen eller
weermere ARC-principper, betveler dla., at man
teger stgrre ensyn tf det, e §ele Mlassiske
ok astaingsmadeiler falder faste omiostuingern
{ denme artitel er der forsape ae bonbresisere er
crdere bereeningsmeessiot iathold | en sdedan
madel, spectele set § fyser af de variable og de
cenelrede produkftonsforadsatninger 5om er of-
Stedet vier moderne produltionseding med der-
rif horende bontinwerfir stigende «fastes om-
Lastafger, Den Flessisle dalragemaded er en
wodvendio men thie tilstroblelis betingelse for
at forstd ressourcefordrng og welfore refecante
aerekestaingsanaliser for Cirdsombeder wed
wroderte provufiionsudsye @ falbalarionsoge-
e, [ artidden e ofe fanosistede ombostninger
estimerer via of degrel som Ui Lalder synrerisde
rreereinaiombostainger, idvholdende samlize
produlironsombosininger. Dette er ebsempiifice-
ret meed deata o en Fownkeer oivksombed, med
e silisheder oF Dearer s ninger der By engans
erved en sddan fremgangsmdde.

Indledning

Bidragsmodeller kontra selvkostmodeller
teller fulf-rass modeller) same particlle kon-
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tra totalmodeller har med intens styrke
vacret diskuteree gennem snare 100 4r,
sdvel i den angelsaksiske cost aecounting!
management litteratur som i den tyske og til
dels ogsd i den danske interne regnskabs-
litterarur. [ store set hvert eneste land har
praktikerne gjort det modsacte af, hvad
teorien docerer pd omredder; nemlig fordel
54 mange omkostninger som mulige ned pd
stykniveau.

Med den sdkaldre Aerfeiry-Based Casting
model, eller nermere ABC-principper, er
debarten blusset op igen. Der har aleid
vazrer heftig debar om anvendelsen af bi-
dragsprincippet eller fulf-cost princippet og
deres udsagnskraft og anvendelsesmulig-
heder, ofte uden at man har gjort sig tan-
ker om, at begge principper burde supple-
re hinanden, idet de tilgodeser w forskelli-
ge formdl® Mikroteoretikere har med den
neoklassiske mikroteon havdet, at virk-
somheden skal optimere via grenscom-
kostning og prenseindeegr 1 en given
sitwation, jf. f.eks, Henderson & Quande
(1971, pp. 95f1). Forudsztningerne er ofte
finslebne og aksiomatiske med en klar
normaty holdning,

I modsatning hereil har specielt regn-
skabsfolk, siivel reoretikere som prakrike-
re, med god baggrund i virkeligheden
havdet, at virksomhederne tkke kan vaere
sii rationelle som en del af disse modeller
forudsa:teer, fordi man ofte ikke har den
nadvendige information eller fulde viden
til sin rddighed.

Tidligere homogene og linewere produk-
tionsteknologier er nu aflpse af ikke-line-
were, fleksible og integrerede procestekno-
logicer, med deraf fplgende andringer i
omkostningsstrukturen og omkostnings-
sammensaningen.

Mange underspgelser, der i tidens lgb er
foretager vedrarende omkostningsforde-
linger, viser samstemmende to vigtige for-
hold; 7} ar virksomhedens interne regn-
skabsvasen, registreringssystem og kalku-
lationer i hgj grad danner udgangspunkt
for de beslutninger og forhold, som har
med der faste anleg at gore, og 7i) at virk-
somhederne i stigende grad anvender en
form for fulf-cost princip i forskellige be-
slutningssituationer.

Sammenfatningen af nogle af disse un-
dersggelser er vist nedenfor.

Hall & Hitch's (1939) underspgelse var
allerede dengang i modstrid med den klas-
siske mikroteori. I undersgeelsen indgik
38 virksomheder. Govindarajan & Antho-
ny’s (1983) underspgelse cementerede kla-
rere end tidligere studier, at vickksomhe-
derne spgte deres langsigtede ombost-
ningskurve. Ud af 501 virksomheder, an-
vendte ca. 83% full-cost. Cooper's (1990)
undersggelse indeholdr 31 virksomheder.
Emore og Ness's (1991) undersggelse in-
deholde 70 virksomheder fra mideveseen i
USA. Nebbling’s (1971) undersggelse af
401 ryske industrivirksomheder 1 Baden-
Wiirtemberg viste samme tendens.

Der svenske Mikan Forbundet har fore-

Frincip | UKMI939)  USACI983F USAUT990F USAMEBIT  DUISTY - BM886)1 - SM1982)  OEN9Fe  ODX1986)
Full-cast | 100% B3% 10085 ar% 65% Th 80% 68 B0%
Bidrag 0% 7% 0% F 3% 3% 10% 2% 20%
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taget 3 underspgelser (1972, 1977 og
1986), if. Samuelson (1990). Disse under-
sppelser rlee hver ca. 1100 virksomheder
med en fiwli-cost procent pd omkring 70-80.
Ask & Ax's (1992) undersegelse der dak-
kede ca. 150 moderne produktionsvirk-
somheder i Sverige, viser endnu tydeligere
anvendelsen af full-cost | Sverige; kun 10%
{forrrinsvis helt smd virksomheder) an-
vendee bidragsprincipper, Rasmussen e
al's (1979) undersogelse byggede pd 102
virksomheder fra Arthus Ame. Nielsen's
{1985/86) underspgelse bygzede pd 62
virksomheder fortrinsvis i Jylland.?

For at fi et relevant analysegrundlag for
ressourcer og omkostninger, sattes der
ved ABC-principper fokus pd at opdele
principielt alle aktiviteter i dels vafve-ad-
ded activiries (VAA), der vil sige akaviteter
som dirckre forgger produkrets forsed-
lingsvaerdi, og dels akeiviceter som er wor
valne-added acrtvities (INAA), dvs, akrivite-
ter som ikke dirckre er vaerdiskabende, se
ogsd Kaplan (1988)." Til den sidste gruppe
harer f.eks. antaller af setups ved hver ma-
skine, ndr der skiftes produktionsseric,
samt ventetid eller ketid i et produktions-
system.

Ressourceminimering og
omkostningsestimation

Med henblik pd at vurdere ressourcefor-
brug og rentabilitetsformdler er pointen for
virksomheder med moderne produktions-
udstyr ofte ar fi et skon over de longsigrede
totalombastuinger for et produke eller en
produkevariant under dece produkes givne
produktionsmaessige forudseminger og
forhold. Deoe opgjore s ndlige i et pro-
dukes livsevklus som mulige. Bidragsmo-
dellens definition af de rene variable om-

kostninger med tilhprende dakningshi-
drag anses 1 detee rilfielde ikke for at viere
relevane Da langr den soprste del af disse
virtksomheders omkostninger i1 klassisk ter-
minologi md kaldes »faste« omkostninger,
anses det for hele utilstrekkelige udeluk-
kende at satse pd en konsigret model inde-
holdende blot et positve dekningshidrag,

Pi grund af produkionsudseyrers fleksi-
biliter, bliver der ofte producerer flere
hundrede produkevarianter | samme pro-
dukrionssystem. Betragres Feks. en virk-
somhed med 200 forskellige produkovari-
anter, og skal der foretages en bidragsana-
lyse pd et udvalg af blort to produkrer un-
der givne priser, er der l:']f?m) eller 19.900
kombinationsmuligheder for beregning af
ct deekningsbidrag, For tre, fire, t, eller
miske tyve produkeer ville det medfere
nasten astronomiske storrelser af kombi-
nationsmuligheder. Og sd er der endda ik-
ke ragee hpjde for, hvordan man fra starten
skulle udvalae de produkrer, analvsen
skulle behandle; skulle man starte med to,
tre, ti, tyve osv. produkrer?

[ sddanne dltalde skulle regnskabsfolk
og ekonomifolk 1 giver fald konstant regne
pd deekningsbidrag eller deekningsbidrags-
procenter. Man kan samodig sparge cl
hwilke nvire. Blor den mindste wndring af
f.eks. en konkurrents produknonforudsaet-
ninger, omkostningsforhold eller kvaliter
med deraf folgende andring for markeder,
ville straks forrvkke en given »optimal«
kombination, Samridig er der sierdeles
tvivlisomt, om en produktionsvirksomhed
turde forlade sig pid en sidan beregning,
ider man som en konsckvens heraf skulle
nedlzgee produkdonen af alle ikke-ind-
dragne produkrer i den =oprimale« kambi-
narion.
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Pd grund af bla. markedsforholdene, er
det ikke et spergsmdl om ar vicksomheden
kan vazlge alle mulige kombinationer af
pris og mengde og dermed dekningshi-
drag som i den klassiske pris- og efter-
sporgselsteori, men et spprgsmil om hvad
kunderne gnsker her og nu, eller hvad
man kan tilbyde sine kunder. Der er detee
virksomheden skal tage stilling dl, og det
er her kalkulerne bl.a. kommer ind i bille-
det. Denne tlbudsproces med deraf fal-
pende ressource- og omkostningskonse-
kvenser, betragres #bde som korsigrer, men
som en kononuerlig handling, der skal sik-
re virksomhedens overlevelse pd langt
sigr. En moderne produkdonsvitksomhed
under nutidens givne turbulente efter-
spergselsforhold overvejer konstane, hvil-
ke konsckvenser en ndring 1 produkrde-
sign, kvaliter, udformning af vierksted erc,
fir for omkostningerne. Detre kan = logisk
set pd grund af forudsaetningerne i bi-
dragsmodellen — ikke omkostningsvurde-
res.

I modsetning ol tdligere, hvor formdler
med fordeling af omkostninger ofte var
omkostningskontrol og afvigelsesanalyse
via et standardomkoseningsregnskab, er
virksomhedernes formdl i dag for kalkula-
tionssystemet (eller rettere systemerne), at
disse i langt hejere grad skal fungere som
ot proguoseverrbtgy, ofte som ct stand-alone
system, uafhwengigr af de vraditonelle re-
pistrerings- op bogholderimassipe forud-
sweninger o konventoner” Disse forskel-
lige kalkulationssystemer er ofte udformer
til specifibbe formdl. Her kan bl.a. nevnes:
ct internt regnskabssystem il design- og
konstruktionformdler, et internt regn-
skabssystem til kvalicesformiler same et
internt regnskabsvaesen il logistkforma-
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lee. Under hvert af disse systemer, kan den
klassiske opdeling i arter, steder og formedl
anvendes. Se ogsd Kaplan (1990).

Eksempel hentet fra en

konkret virksomhed

Virksomheden tilharer den elekironiske
induseri. Virksomhedens produktionssy-
stem bestdr af enkelistiende maskiner og
robotter, ¢t materiale hdndrerings-system,
samt et loading- og unloadingsystem. Virk-
somheden producerer ca. 1500 forskellige
produkevariancer pr. dr i samme produk-
tionssystem i forskellige barch-sterrelser,
ofte beregner efter Wilson's formel{Econo-
mic Order Quanciey). Selve produkeions-
systemet er karakreriserer ved en sdkalde
Flexible Assembly Line med tilnprende bear-
bejdningserin. De fleste af virksomhedens
produkevarianter gentages flere gange om
drec. [ visse dele af processen indgir speci-
fikke teknologier til visse af varianterne,
ligesom sdvel automatiseringsniveauet
som fleksibiliteren er forskellige ved de
forskellige processer.

For at tlgodese et fuse-fn-time princip.
har produktionsteknikerne udformer lay-
outet i vierkstedert pd en sddan mide, at de
totale gennemlphstider for de forskellige
produkevarianter minimeres rotale ser,
Detre beryder bl.a., at takeciderne | materi-
ale hindrerings-systemet, sammen med
bearbejdnings- og monteringstiderne ved
maskinenhederne og sammen med den in-
terne logistik, skal afpasses efter hinan-
den.

Analysen nedenfor er foretager ud fra 3
af sadanne varianter (eller serier). Dhsse 3
forskellige variantry per foades hele tiden
takt med kravene fra de enkelte maskin-
enheder. Alle fakuske ressourcer registre-



res under processens gang vha, de olknyr-
tede computerenheder. Via vircksombe-
dens omkoscningsstandarder er disse res-
sourcer omkoseningsvurderee. Den efter-
folgende model er derfor udformet efter
derre fakoum,

Produktionsfase, inputfakiorer og
omkostninger

Alle virksomhedens ressourcer og omkost-
ninger, herunder de dirckee- og indirekre
produktionsomkostninger, har virksombhe-
dens cost mraager npje analyseret igennem.
Konklusionen herpd er, at fordelingen af
visse ressourcer og omkostningsarter bedst
tilgodeses enten af ABC-principper eller
via en tidsfakeor i de dirckte processer i
produktionen. Den vigrigste parameter i
produktionen for vicksomheden er den to-
tale gennemlobstid. Samodig har virksom-
hedens cost meanager beregnet, ac ca. 30% af
de totale vaerdier | ABC-principper kan ka-
rakteriseres som NAA. Selve procestiden,
dvs, den tid hvor selve bearbejdningen fo-
regdr i en maskine, erca. 10% af den sam-
lede gennemlpbstid. Da hele processen
besedr af flere forskellige processer, har vi i
modellen valge at opdele hele virksomhe-
dens produktionsflow fra loading ol un-
loading i ¢t antal »vafhangige« processer
og akriviterer. Herved fis ogsd et bedre
analysegrundlag for ressource- og omkost-
ningsvurdering,

Nedenfor gives en kore beskrivelse af
de faser i systemet, som har med produko-
onen at gere, og som er grundlaget for det
clrerfulgende regnecksempel.

Justering- og loadingfasen (a-pracessent
[Den forste fase, som ikke er medageri
vor model, hetegnes normale som stil-

standsfasen. | denne fase sker der selv sage
ingen ydelser af selve produkrionssyste-
met eller af operatgrer.

Produkrionen startes herefrer op med
en vis frerghed, hvorefrer produktionspro-
cessen finjusteres og tilpasses, Da disse
maskiner hver for sig har smi minicompu-
tere, finjusterer operateren ofte selv opera-
tionen, selvom der er den produkrionsiek-
niske afdeling, som fra ssareen har ndfor-
met grundprogrammerne til de compurer
stvrede enheder. Efterfoleende sker der
en stabilisering af taktrider og bearbejd-
ningstider mellem operationssiederne for
den produkevariant, man ensker at produ-
cere, Der vil ofte ved moderne produkei-
onsudstyr vare stabiliseringen af selve
procestiderne, som har storst prioritet af
hensvn il kvalitetssikringen.

Bearbejdningsfasen (b-processen)
Bearbejdningsfasen kan beregnes som den
proces, hvor rimaterialet fores ind i selve
procesbehandlingen ved procestidspunke
wtm (Mo ved den enkelre maskine, hvoref-
ter procesbearbejdelsen starter, Efter arten
at emnerne og kompleksiteren af proces-
sen opstir forskellige belastninger af sdvel
maskinenheder som roboter, operatvrer
o vierkopj. Derce skal ikke beskrives naer-
mere her.

Kvalitersindsatsen foregir konstant i
produktionsprocessen og er reele indbye-
zet i alle virksomhedens procesfunktioner
lige fra indkob af rAmarerialer, projekr, de-
sign og konstruktion og tl levering af pro-
dukrer. Virksomheden anvender en stor
del af begrebet TOM (Total Qualicy Ma-
nagement). Inspekrion og test foretages
cfter hver proces eller for indgangen il
nweste bearbejdningssted. Vircksomheden
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mener, at hele op mod 40-50% af de samle-
de produktomkostninger kan henregnes tl
vitksomhedens kvalitetsfilosof.

Transportfasen (c-processen)
Transportfasen karakreriserer transporten
eller den interne logistik (indound logistic,
som Porter (1985) kalder det) mellem de
forskellige processer eller mellem bear-
bejdningsenhederne. Emnerne transporte-
rcs kontinuerlige via lpbende bind (dyna-
misk lagring) til nzste bearbejdningssted.
Visse varianter springer dog ofte over visse
processer.

selvom der sker en transport mellem
bearbejdningsenhederne, sker der til sta-
dighed en bearbejdning ved produkrtions-
stederne. Ogsd denne virksomhed bekraf-
ter andre underssgelser, som viser, at op
mod H0-95% af den torale gennemlgbstid
er »venterids® ved de enkelee produkei-
onssteder eller pd det lobende bind.

Montagefasen (d-processen)
Her opereres med re monreringsmulighe-
der: fuld-automanisk, semi-automartisk og
manuel-montering. Disse udorykker prin-
cipiele tre forskellige montageteknologicr.
Foruden de forskellige halvfabrikata som
tidligere er produceret og evt. befinder sig
i mellemblagre, indedr der opsd en del hjal-
pematerialer, f.eks. lim, loddetin, lakning
mv. samt visse indkegbte komponenter, |
virksomhedens nuverende produktions-
omgivelser, hvor man fokuserer pd ordre-
bunden produkrion, gnsker man ar se
montagefasen i dirckte tilknyening il be-
arbejdningsfasen.

Dete skyldes ar den produkrionstekni-
ske afdeling pnsker en s lille gennem.
lgbstid som mulig for en enkelt ordre. Det
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mindsker sdvel varer i arbejde som lagerer
af halvfabrikata og komponenter. Endvi-
dere er det et led i virksomhedens imple-
mentering af jusr-in-time koncepret. Der
hersker endelig en vis processubstitution
mellem disse tre monteringsmuligheder,
idet den fuld-automaciske montering kan
klare alle typer af komponenter, hvorimod
de to andre kun kan klare visse typer af
komponenter | monteringen.

Estimation af marginalomkostninger
Marginalomkostningskurven skal opfatees
som en domtingert ikke-linexr funktion af
den totale gennem/ipbstid for produkrerne,
idet hele processen foregir kontinuerlig,
enten som en proces ved en masking, eller
ved at produkeer konstant rransporteres
runde pd der interne transportbind, eller
stdr i ko uil en proces. Den ikke-linexzre
form er ukende, og den kan derfor passen-
de estimeres ved en ikke-paramertrisk me-
tode. Ved hjzlp af teknikken nzvne ne-
denfor fis siledes en metode til estimation
af de kontinuerte marginale omkostninger,
som vi herefrer vil kalde de syntetiske mar-
pinalombesininger,

Betegnelsen sywteriste marginalonbostnin-
ger anvendes, dels fordi disse ikke kan si-
ges at vaere i overensstemmelse med dex
traditionelle indhold af begreber marginal-
ombostuinger — alesd efter et rent drsags-
virkningsforhold - dels fordi der i disse
produktionsforudsaininger score see ikke
findes sidanne tradidionelle marginal- eller
differensomkostninger. Alle omkostninger
er som nazvne ovenfor, baserer pd virksom-
hedens analyse af der fukriske ressource-
forbrug, og opgjort enten efter ABC-prin-
cippet, eller fordele efter en tdsfakeor. Pé
denne mdde Ronverterer vi 84 at sige virk-



somhedens deregnede differensomibosininger i
de forskellige processer til estimerede
kontinuerlige marginalomkostninger; i
princippet til ethverr giver punkr. Vi ser
her pd faserne # il &, ider dog monterings-
omkostningerne er inkluderer som en for-
lazngelse af bearbejdningsfasen. De om-
kostningsarter som indgdr er alle produkti-
onsomkostninger — direkre sdvel som indi-
rekee. Heri indgdr bla. visse kalkulatori-
ske omkostninger.

Da omkostningskurven er opdelt i for-
skellige faser med ukendt form i de enkel-
te faser, anvendes en kurvetilpasningstek-
nik, der er udlede af de sdkaldee cubic spline
funktioner, jf. f.eks. Kershaw (1971) og
Poirier (1976). Denne metode seger ac til-
passe en glat kurve ol et saee af data, der
repracsenterer malepunkter fra en Konti-
nuert differentiabel funktion. Cubic spline
teknikken kan tilpasses data med stej vha,
en udjevningsmetode, der kaldes swoofh-
ing by spline functions (Sc Reinsch, 1967,
1971; Wahba & Wold, 1975).

‘Til miletidspunkeer ¢, er der foretagee 3
milinger af differensomkostningerne G
siledes at datapuntterne bestr af (s, f{.;.]l,, i=
l,....3. F = 1,...n, svarende til 3# punkeer
ialt. En cwfic spdine funktion £, der interpo-
lerer funktionen ¢, er beskrever mere ind-
ghende i Nielsen & Hag (1992). Det viser
sig, at fer en glat kurve sammensat af 3.
grads polynomier:

ey =a, + BL-1) + cli-tY + dA-4),

LEEah
hvora, b, ¢, &, cr kocfficienter, der esti-
meres ved meroden. Idet funktionen fer
sammensat af stykkevise 3. gradspolvno-
micer, ¢r den let at integrere, og den syveti-
ske rotalombostningsburve, C, fis herefrer
som ¢n passende valgt stamfanbtion ul £
Nedenfor er de syatetisbe mearginalomibost-
wingsbareer estimeret pd grundlag af dex
rivne datamareriale fra vircksomheden og
vha. den ovenfor nevnre mertode, Se Niel-

Fiame £ Fxtinrerer vearginafomtostmingcforfol for serte § oaer efertapounlier,
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sen & Hag (1992) for en mere weknisk be-  ferede ombostuingsturoe beregnet som sum-
skrivelse af frempgangsmiden. men af stamfunkdonerne for de 3 kurver i

Forlgbet i figur 1, figur 2 og figur 3 refe- figurerne 1, 2 og 3, dvs. de akkumulerede
rerer til 3 produknionsbatch for detsamme  integrerede marginalomkostningskurver.
grundproduke, men i 3 forskellige varian- Medenfor er vist 3 eksempler, hvoraf de
ter. Den efterfulgende kurve i figur 4 angi- 2 fgrste er eksempler pd anvendelsen af de

ver produktionsprocessens fofafe op abbrmn-  syntetiske marginalomEostaingsbarver, oz det

Fignr 3, Fstimeret margivalonbostningsforlod for serie 3 sams datapundier,

i Searie 3

Tr IawdiEng, tranepart Frry Joc

omk. {x 1000 kr.)

1 i 1 i [}
o 360 - TR0 1080 . 1440 1800 2160 0 2520 PAGO 3240 0 3600 - 3060 4320
Hd (minuttar)
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Figur 4. Estimerede tofale og abfamlecede ombostninger ailleds fra frz. 1ol 3,

ao

i i I ] i 1 L

o 1 L L L
1080 1440

18p0 2960 2820 0 2880

J2a0 o JE00  IPE0 - 4320

td fminutter)

sidste et cksempel pd anvendelsen af den
albumealerende ombostningsburve | figur 4.

Eksempel [ Onsker vicksomheden Feks.
de estimerede rotalomibostninger i den monte-
ringsproces der forleber i perioden fra »f =
£330 til »t = f770 for alle 3 serier, kan
dette gares ved matemarisk at integrere
hver af de sywseriske mareinalonbosinfugs-
furver, idet dette giver de tre akkumulere-
de omkoseningsfunkioner {7.e matemarti-
ske stamfunktioner'). For de tre serier er
det beregnet il folgende (i 1000 kr.):

Coerier = 1,90406,
{'r'r.rfri = 2,9953,
Coin = 20040,

Foksenrpel 2: Onsker vicksomheden et torale
omkostningsmdl for tidsintervaller »r =
F200 il wr = Je, som udervkker 6 timer
eller 360 minurter ud af den samlede gen-
nemlpbsoid pd ca. 4410 minucer og som
her udelukkende dickker over en bear-
bejdningsfase, kan dette igen pores ved

matematisk at integrere hver af de tre syw-
tetiske marginalombosningsburver. Dene er
beregnet til folgende:

L = 1.6H6Y,
Chericz = 1,843,
Coin = 18797,

Disse omkosmingsheregninger kan bla.
indgd i overvejelserne om, hvorvide virk-
somheden onsker ac B denne del af proces-
sen udfore hos en underleverander eller ¢j.

Fdseniped 3 Onsker virksombeden derimod
de totale akkumulerende produktionsom-
kostminger samefer for de 3 serier, feks, i et
tilbud til en kunde som netop onsker disse
rre produktvarianter, fs dete enten ved
bloc ar aflasse den wowale akkomulerede
omkostningskurve 1 figur 41 ddspunke =7
e 320, eller ved ar integrere over hver
series syafeiiale weeeginalfombastningsbrroe |
figurerne 1 il 3, og herefrer summere dis-
s Dette giver folgende resultar,
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Cogerin = 21,86,

Cerie = 26,16,
For en nrmere fortolkning af de ovenfor
viste omkostningsberegninger, er der vaerd
at bemaerke fpleende forudszomineer, ba-
seret pd virtksomhedens egne beregninger;

» venterid i hele detre produkrionssy-
stem, er i gennemsnit pd omkring 90%,
Jf. ogsd udligere,

* alle produktonsomkosminger er opgjort
med 63% pd henholdsvis ABC-princip-
pet, og med 353% via odsfakeor,

¢ for ABC-princippers vedkommende kan
man i gennemsnit henregne ca. 30% ul
MNAA op dermed henregne ca. 70% ul
VAA for de tre produkevarianter.

Dette medfarer ac Serie 1s totale og fako-
ske NAA-henholdsvis VAA-omkostninger

kan berepnes tl;

e 21,86 x 0,65 x 0,30 + 21,86 x
0,35 %090 =11,15.

Tilsvarende kan Serie 1's VAA beregnes til

C 1 = 2186 % 0,65 x (1 - 0,30) + 21.86 x
0,35 x (1-0,90) = 10,71.

For alle 3 serier fis folgende resulter

Serie [T Wity

1 11,15 10,71
2 13,34 12,82
3 11,94 11,47

I ] 2 Ledele & Erhveevssionoame 3R

Med de foreliggende beregninger, har
virksomheden nu et udgangspunke for
vurdering af forskellige forhold, interne
siivel som eksterne. Dhisse kan f.cks. vare

* kan man sdferse lavour’ss i vaerksteder
pd en mide, som reducerer NAA, feks.
ved at reducere gennemlpbet for et pro-
dukr?

» skal er #ided fra en underleverandor
vedrgrende en besteme del af processen
accepteres eller ¢ff

» hvor haje foredlingsombostninger kan
man tillade sig at acceprere i forbindelse
med sarger coses pli markeder?

* hvor hgje omkostninger har man ved et
river prodwbimiy bestiende bla. af den-
ne variant, og ogsd af andre varianter?

* hvor hgje omkostninger kan accepteres
ved forskellige Savol-stvrrelser for en gi-
ven produkrvananc?

* hvad koster — skpnsmaessigr — en proces-
sudstivetion fra manuel- ol fuld-automa-
tisk proces?

Beslutningssituationen for alternativet,
vielg cgen fremstlling eller vaelg underle-
verandgr, er derfor isoleret set ot spurgs-
mdl om at sammenligne de nievnre om-
kostninger med underleverandsrens pris,
cve. under en revision af omkostningerne
for NAA o VAA.

Endvidere kan man f.cks. se, ar visse
bearbejdningsprocesser er relative dyrere
end andre processer, jf, figur 4 (hvor stig-
ningen pid kurven er sterst feks, »7 =



1440« til » = 1800«). Gnsker virksomhe-
den at reducere omkostningerne over hele
processen alt andet lige, kan man som ud-
gangspunke secte ind her, idet detee vil Ei
starst effekt mdle ud fra de langsigrede
omkostninger.

Konklusion
En fokusering alenc pd svariable« eller
smarginale s omkostninger og et
dazkningsbidrag pd ¢t giver tidspunkr ska-
ber en hgj grad af risiko for at miste greber
om den skonomiske styring og ressourcer-
ne i virksomheden. Derre skvldes bla, at
begreberne »faste og variable omkostnin-
ger« por speender mellem pris og »variab-
le« omkostninger stadig sworre, og at den-
ne adskillelse 1 haj grad er afhengiz af
rielihorisonten: ikke i s hoj grad af selve
produkeionen eller dens egenskaber.

Derinteressante er ikke omkostnings-
fordelingen i sig sclv, men derimod moti-
verne for at foretage denne. Med hensyn
til kalkulationen er de vaesencligsce grun-
de, at virksomhederne onsker omkost-
mingsberegninger pd, hvormegert og hvor-
dan produkterne anvender samelige pro-
dukrtionsressourcer. Man gnsker feks. be-
regninger pid, hvordan wndringen 1 e pro-
dukedesign pivirker produkromkosenin-
ger, eller hvordan produktudviklingen kan
forerages for ac holde en given rarger cose,
cller hvad der sker med produktomkost-
ninger ved mndring i produkrions-
lavoutret | vacrkstedet. Hverken den tradi-
tonelle bidragsmodel eller den »danske«
kapaciters- eller lansomhedsmodel infor-
merer om detee.

Der ander vigtige argument er, at ¢n
virksombhed med Anansicl autonomi i et
lengere perspekeiv skal have diekker alle

sinc omkostninger og helse lide cil, vanset
hvilken drsagssammenheng (direkte eller
indirckee) detee har med produkterne.

Samuidig er der stor forskel pd indholder
og principperne | kalkulemodellen; om
formilet Feks. er produktudvikling, som
igen behinder sig pd et meger ridlige rin of
et produkes fospdies, eller det er tids-
punkret hvor produktionen forste gang
skal seres | vaerk. Produkeers fosadfes og
selve tidspunkeet, hvor man de facto be-
finder sig, ndr man udforer selve forkalku-
len, spiller en helt central rolle for pro-
dukeckalkulens udformning oz metodik.,

De traditionelle desagsbetingede marginal-
eller differensomkostninger, er forholdsvis
smil = hvis de overhoveder eksisterer = un-
der modeme produktionsforudseminger.
Oplysning om disse tlgodeser derfor ikke
en virksomheds onske om de langsigtede
produkromkostinger.

Ved ar se pd de sikalde fowsinmerdize syn-
fetiske marginalombostiinger over tiden for
et produke fis omkosiningsskon og infor-
mationer om, hvordan en total produkti-
onsproces fakeisk forleber, Samudig fis
oplysninger om sivel de vamfisbabends som
de ibbe-veerdisbalende aktivicer médle i kro-
ner o ore. En virksomhed kan med disse
oplyvsninger i hinden bla. vurdere pd hvil-
ke erin, foredlingen er storse, vurdere de
enkelte processer og vurdere den interne
logistik, eller forsage pd ar forstd den rewede-
aff der cksisterer mellem NAA og VAAL
Herudover kan virksombeden ogsd beslute-
te, hvilke del-processer der evt, kan eller
skal kegges wd ol underleverandorer; no-
eer som fir soprre og sorre bervdning dels
i kraft af fedsidiliveser 1 moderne produke-
onsudstve, dels pd grund af den foresede
integrarion med underleverandorerne.
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Sidstnaevnre kan i1 visse tilfielde beryde, at
ikke engang materialer og komponenter
kan betragres som seeromkostninger i tra-
ditione] berydning,

Blande andet via ABC-princippets ana-
lvsemodel har man efter vor mening fiet
andre og mere prazeise udervk for, hvordan
en stor del af de »faste« omkostninger fak-
tisk opstirn

Det er derfor ikke et spargsmdl om en-
ten det ene eller det andet princip, som
dette ofte har vazret fremstillee og diskute-
ret, men i realiteten et spargsmdl om ddale
&

Man kan derfor omskrive Maurice
Clarks klassiske udralelse fra 1923 (i Siwdli-
er in the Evonomics of Overfead Cosrs) fra
wafifferent costs for different purposese vl oaif-
Serent costs aud different methods for different
parposes«. 1 sd fuld vil man opnd den for-
del, ar i et relevant udgangspunkr for en
videre teoretisk udvikling,

summary

For the past 5-8 years cost menagement ieva-
tire has discussed an overall resowrce alloca-
tign pradel velared to the so-called Activiey-
Based Costing model (the ABC model.) The
ABE model, or rather the ABC principle, pla-
ces greeter enipliasis on the costs frown as fixed
casts in classical cost models. The present article
aitempts fo concretise furtiher the basis for cal-
cwlation in swch a model, especially as seen in
the fight af the varying and dhanged production
conditions, generated by wodern producifos
equipment, inclwding continuelly rising fixed
costs. The classical comtribution model is o ne-
cessary but wot sufficient preveguisite for the
comprehension of resonrce allocation and the
execwtion of refevant cost analyses in firms wirh
advanced productive eguipment, In $his article,
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long term costs are estimealed by means of a con-
cepit, referred to here as synifteric marginal costs
containing alf costs of production. The comceps
is exemplified wirk data from a specific firm
witl the possibilities aud constreainds inkerent b
swelt an approach.

Noter

' Som en sagpliz o wnderdygoer vnrdering af
disse probilemer sdved | praftisk som i teoretish
belvsning, kan henvises tif Fog (1997), Som en
litteraturmeessig vnrdering af ABC-princippet
ken hewvises tif Tsravlsen & Sorensen (1991 );
og som en vardering af ABC-princippes § refa-
fronr 1 dew veposladomeessize Melragstanlegong
Faw benvises il Rorsted, 1991,

< Sdvidr det er forfatterne bebendt, eheisterer
der ingen danste wadersogelser for indestri-
wirdsoniheder, der stotter wdbredelsen af den
Kassisle bidvagsimodel eller variationer heraf
ffebs, lansombeds- efler fapacitersmodellen) in-
denfor det interne regustalsveesen. Derimod
Lan oot Lonsiateres, af grandfanken | Vagn
Medlsers variabifitetsreznsdad Sliver aavend.
¢ profiem er dog bl.e. ot fd formdichegredes
£if ar virke gennem hele systemer. Dette sbal de-
Sfrueres mieget sineevents, foillet iven seefter
graewser for dets anvendelse 1 Ralbilationsgre-
mied.

T Kaplauw's model er allerede implementeret |
star wdstreebning sdvel § USA som § Enropa,
herunder Sverige, Stordwitannien og Tystland.
Af dansite virksombeder, som avbeider med in-
plementering af ABC eller nager der winder
hevou ban neeones Danely, BEQ s ALY
Herrings Bageri. Den forsee udoibiingstendens
af ABC princippet, soearer pe nrange mdddee rif
fysdeene Plawt & Kilgers « Flexible Planbosten-
rechmungs fra 50 og 60 erne, hvorimod dew se-
nere weloibling af ABC (Profet Priorities from
Adtivity-Based Costing) pd marnge nidder sva-



rer #if Agles »Stufenweie Fixbostenrechnung«
[ra sfumingen af 50'erne.

* Betragtningerne i denne artibel, geelder
udelulbende de separate batlule- og ombost-
ningsmodelfer som bruges mere eller mindre
[ritstdende | det daglige, 8l feds, vurdering
produbternes langsigtede ombostninger, elfer tif
niake or buy situationer.

= Dt Fen efiskuteres, om dente ventetid er en
INAA, Feler masinerne reelr er | en elffer anden
Jproces bele tidden. Vi bar § der eftenfoleende efb-
semipef valer af befragle ventetfden som en
NAAL

* Bemerrk, ar for oversbuwefighedens sbyle er
Kae suntmien af de tre abbumelerede funkiioner
angiver (1 figur 4), og ikbe de embelte.

Vi gusker ar talde professor John Christen-
sen, Ocense Universitet, for bonstrnbtive fosi-
mestarer, Samtteli falles leltor Preben
Melander, Handelshaistolen i Kobenhacn,
sersaf fedtor Powl Frid Sorensen, Handelohai-
skalew § Arkus, for supplerende oplysuinger.
Ausear for eoentuefle feil g mangler samt ar-
tiklens synspundier er natnrfigeis alene forfar-
rermes.
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