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Introduktion

I de senere dr har diskussionen af indree-
ningen af virksomhedens interne regnskab
vaeret centreret omkring omkostningsfor-
delingsmetoden Activity Based Costing
(ABC). Denne metode blev introduceret i
1980°erne af Cooper og Kaplan, se f.eks
Cooper og Kaplan (1991). [ sin grundform
kan systemer anvendes pd en hvilken som
helst allokeringsopgave i virksomheden,
men i det fplgende vil vi fokusere pd den
produkttilregningsopgave, der er syste-
mets primare milsewming i den ridlige ud-
formning af systemet.

En virksomhed har behov for at vurdere
produkeers individuelle Ipnsomhed for ax
sikre sin overlevelse pd lengere sigr. Til
brug for disse overvejelser om produkr-
sortiment og -mix har vicksomheden be-
how for at vide, hvad det koseer at fremstil-
le der pdgzldende produke. Disse beslut-
ninger er karakteriseret ved at have en re-
lativ lang tidshorisont og kan have beryde-
lige @ndringer 1 produktionsmangder til
folge. Den rette omkostningsopgarelse
kan findes ved opgerclse af differensom-
koseninger for de mulige beslurninger. P4
kort sigr og med mindre omfattende &n-
dringer i1 produktionen kan dette gores
ved hjzlp af marginalomkostningerne, der
i reglen estimeres ved de variable stykom-
kostninger. Tl brug for denne type af
overvejelser har vi derfor behov for esti-
mater af, hvilke omkostninger produktio-
nen af et produkt giver anledning il ogsi
i form af omkosininger, der ikke direkre
kan henregnes til dec pdgazldende pro-
duke. Herfra kommer behover for ar forde-
le omkaostninger tl produkrer.

Formiler med artiklen er at vurdere,
hvorndr et aktivitetsbascrer regnskabssy-
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stem (ABC) er ar foretrzmkke frem for ex
traditionelt regnskabssystem. Udgangs-
punktet for selve analysen vil viere en be-
skrivelse af ABC regnskabssystemet (af-
snit 2). Dette vil blive sammenlignet kort
med andre traditionelle regnskabssyste-
mer i afsnic 3. [ afsnit 4 vil sammenhan-
gen til mikroteori og separabiliter af om-
kostningsfunkrioner blive analyserer, og i
afsnit 5 anvendes dette el at belyse fakro-
rer, der pdvirker anvendeligheden af ABC,
Endelig findes i afsnit 6 en kort gennems-
gang af den hidridige empiriske dokumen-
tation omkring anvendelsen af ABC.

Aktivitetsbaseret omkostningssystem,
ABC

I de rraditionelle omkostningssystemer re-
gistreres omkoseninger efter art og tilreg-
nes forskellige omkostningssteder. Denne
tilregning finder ofte sted pd rimelige de-
taljeret niveau. Problemer opsedr i nazste
trin, hvor omkostningerne skal tilregnes
fra omkostningssteder il de enkelte pro-
dukter. Detee sker i de flesee systemer ved
hjzlp af en fordelingsbase ([omkostnings-
driver), der er volumen relaterer, f.eks, di-
rekre arbejdstimer, og | mange tilfzlde an-
vendes samme omkostningsdriver, uvanser
hvilket omkostningsseed vi cildeler fra
{Cooper & Kaplan (1991)}). Dete beryder,
at for en stor gruppe af tilregninger er dr-
sags-virknings sammenhxng mellem om-
kostningsdriver og omkostningernes
stgrrelse ikke il stede. Som fglge heraf er
de resulterende produktomkostninger af
tvivlsom vaerdi som beslurningsgrundlag
for ledelsen. Det er dete problem med for
unuanceret tlregning af omkostninger il
produkeer, ABC-meroden primazre sigrer
pi at lpse.



Ved ABC-metoden analyseres virksom-
hedens omkostninger gennem en beskri-
velse af virksomhedens akiiviterer. En ak-
tiviter er et st af handlinger, som virk-
somheden udfgrer, og som er den dirckre
irsag til omkostninger, Feks. registrering
af indkommende ordrer. Idéen er, at man
foretager en opgerelse af ressourceforbru-
ger ved forskellige aktiviteter, vitksomhe-
den udfgrer, og opger produktomkostnin-
gerne ved ar registrere deres forbrug af
disse aktiviteter. Farse fordeles omkost-
ninger fra omkostningsregistreringerne cil
akuvitererne. Herved fremkommer de
sikaldre akrivitersomkosmingspools, der
indeholder alle omkostninger, der er for-
bundet med den pigeidende akriviter, De
omkostningsdrivere, der anvendes hertil,
kaldes trin-1 drivere. Opgorelsen af om-
kostningerne 1 en akuvitetsomkostnings-
pool, kan vaere mere eller mindre detalje-
ret efeer pnske. Feks. kan man beholde
opdeling 1 omkostninger fra enkelr-akrivi-
teter/handlinger, hvis dette pnskes. Tilsva-
rende md man age stilling til, om omkost-
ninger for samme aktiviter, men fra for-
skellige organisatoriske enheder skal regi-
streres separat. Dernazse fordeles omkost-
ningerne fra aktivitetsomkostningspools til
produkter ved hjaelp af en trin-2 omkost-
ningsdriver, der beskriver produktets track
pid den pigeeldende akrivitet. Det er iden-
tificeringen af denne omkostningsdriver,
der ideelt set foreskriver, hvormange akrti-
viteter vi bar have i systemet. De handlin-
ger, der ssettes sammen ol en akeivicet,
skal vazre kendetegnet ved, at omkostnin-
gerne ved at udfere dem er proportionale
med den samme omkostningsdriver, der
derfor kan anvendes som méil for forbruget
af den pdgacldende akuviter, f.eks. antallet

af ordrer. Det er denne sammenhazng, der
skal sikre en drsags-virkningsforbindelse
mellem de fundne produktomkostninger,
og det ressourceforbrug produkcionen af
produkret giver anledning til. (Cooper &
Kaplan (1941)).

I principper er aktiviteterne stort set
identiske med omkostningsstederne i er
tilsvarende traditionelt system, dog med
den forskel, at man kan vlge flere for-
skellige omkostningsdrivere ved tilregning
fra omkostningssteder til produkrer, alesd
en udbygning af der rraditionelle system. |
praksis vil det dog oftese vaere sidan, ae ak-
tivitersanalysen vil fare il berydelipr flere
aktiviterer, end der var omkostningssteder.
Dermed er der ikke en umiddelbar sam-
menhazng mellem de w systemer.

Af ovenstiende folger, at de fordele, der
kan opnds ved at skifte til et akrivitersba-
seret omkostningssystem, skvldes to fakeo-
rer. FFor der ferste fokuseres der pd tilreg-
ning af omkostninger ol produkrer ved
hjzlp omkostningsdrivere, der er valgt ef-
ter e drsag-virknings kriterie fra akrivire-
ter. Deete bevirker, at en hel del omkose-
ninger vil skulle rilregnes tra akoviterer,
hvor volumenmil er en dirlig omkost-
ningsdriver. De omkostninger, der er for-
bundet med ordreregiserering, er for en
stor del relateret til den tid, der tager, det
vaere sig i form af arbejdseid, compurertid
olign. Denne did er ikke variabel med an-
taller af produkrenheder, der omfatces af
ordren. Hvor der craditonelle svstem, sile-
des ville nilregne en ordre pd 200 stk af er
produke dobbele 54 store omkoseninger fra
ordreregistrering som en ordre pd 100 sck.
af samme produke, vil ABC-systemet an-
vende en ikke produktionsvolumenbase-
ret omkostningsdriver, antallet af ordrer,
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og tilregne lige store omkostninger til de
to ordrer (omkostningen ved én enhed af
aktiviteten ordreregistrering). Der anven-
des alesd i lange hejere grad ikke volumen-
bascrede omkostningsdrivere. Gennem
cksempler er det vise, ac et skift ul ABC
medfgrer, at iseer mindre og mere specielle
produkeers profitabilitee har vazrer over-
vurderet, fordi deres forbrug af administra-
tive handlinger er hgjt i forhold til deres
fysiske volumen. Nir volumen er eneste
omkostningsdriver, fordeles en del af dette
smerforbrugs tl hgj-volumen produkrer.

For det andet farer en opsplitning af
virksomhedens handlinger 1 akuviterer,
der er kendetegner ved at kunne beskri-
ves ved en omkostningsdriver efrer drsags-
kriteriet, 1l er berydelign sterre ancal akri-
viteter, end der er omkostningssteder i de
traditionelle systemer. Detaljeringsgraden
forgges alsd.

Som ethvert andet regnskabssystem md
ogsd indfuarelsen af ABC pores il penstand
for en cost-benefic analyse. Fordelene er,
som ved andre regnskabssystemer, sviere
at kvancificere, idet disse er en falpe af ex
endret beslutningsgrundlag, Der viesent-
ligste argument for at overveje en gget de-
taljering i fordelingen af indirekte omkost-
ninger, er, at forskellen mellem det cradici-
onclle og der akovitershaserede systems
omkostningskalkuler er potenticlt stprre
dag, fordi den teknologiske udvikling har
berydet, at de indirekte omkostninger ud-
gpr en stadig stgrre del af de samlede om-
kostninger. Omvendr udger direkre arbej-
de, der ofte er volumenmdl | det craditio-
nelle system, en mindre og mindre del
(Miller and Vollman (1991)). Man skal
imidlertid vaere opmarksom pd, at denne
udvikling ikke npdvendigvis gelder alle
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virksomheder. Boer & Jeter (1993) fandt
berydelig variation mellem industrier, ogsd
blandt dem, hvor man ville forvente ud-
viklingen i1 omkostningsstrukturen forme-
de sig sddan. Dette kan dog skyldes, ar de-
res data ikke kan skelne direkee produkri-
onsomkostninger og visse typer af [PO.
Udover forskydningen mellem dirckre og
indirckre produktionsomkostninger har
ogsd tendensen til sterre produkovariabili-
tet medvirket til at sige behovet for andre
metoder til bestemmelse af produktom-
kostninger, Nir virksomheder producerer
mange produkeer af rer varierer karakeer,
bliver fordeling af IPO ved én felles rate
et groft gennemsnit. Decee er ikke nad-
vendigyis tilserekkelize ved produkitbe-
slucninger, Pd omkostningssiden er der
klart, at ndring eller udbygning af det
eksisterende system giver stgrre omkost-
ninger til bide oprettelse, uddannelsefil-
vaznning og vedligeholdelse, og at en ana-
lyse af alle en virksomheds handlinger
med henblik pd opdeling i akoviteter kan
viere ganske ressourcekrievende. 1 midler-
tid er iszr de starke faldende omkostnin-
ger pi EDB medvirkende il ar gore en
storre detaljeringsgrad accrakov,

Omkostningsdrivere 0g
variabilitetsfaktorer

Er centralt begreb | ABC-metoden er om-
kostningsdrivere, der uderykker omkost-
ningsobjekrers ressourcerrzk. Ved tilrep-
ning af omkostinger antages det siledes,
ar ressourceforbruger er proportionalt med
denne ombkoseningsdriver. Hermed kom-
mer omkostningsdriveren ul ar ekvivalere
der danske begreb variabilitersfakror, [fpl-
ge Madsen (1963) er en variabilitetsfakeor
en kvanttativ fakror, hvormed en omkost-



ningsart varicrer rilnermelsesvist proporti-
onalt. Det er her forudsat, at omkostnin-
gerne er samler og systematiseret i stgrre
grupper. Siledes er der ikke nogen vac-
sentlig begrebsmaessig forskel pd omkost-
ningsdrivere og variabilitetsfakrorer, An-
vendelsen af vaniabilitersfakrorbegrebet
har veerer centrerer omkring virksomhe-
dens registreringer af omkostningsdara,
jvE Madsen (1963) op Andersen (1992).
Heroverfor stdr anvendelse af omkost-
ningsdrivere 1 ABC-metoden, der ikke
vedrarer registreringernes opbygning, men
hvorledes man kalkulerer brugbare om-
kostningsdata udfra registreringerne. Ag-
gregering af virksomhedens grundregistre-
ringer til beslurningsformédl er npdvendig
af hensyn til relevans, overskuelighed og
udjevning af registreringsfejl og ulfeldige
variationer. En indgiende sammenligning
mellem Variabilitetsregnskabert og ABC
findes i Israclsen (1993). En bemarkning
skal dog tilfejes her. Til enkeltstdende be-
slucninger er et system, der lebende be-
regner et relevant besluecningsgrundlag
uhensigrsmaessigr, men tl beslutninger,
der foretages lebende, kan det vaere opri-
malt at ggre dette. ABC-systemet reprac-
senterer netop et sddant system, der
lwbende konstruerer data, der er relevante
for produktbeslutninger. Systemet mi for-
modes at vaere baserer pd et daragrundlag,
der er fric for tilfeldige fordelinger, praceis
som variabilitetsregnskaber.

Af beskrivelsen af ABC ses der, ar svsre-
mer 1 lighed med det craditionelle, byvpeer
pd antagelsen om en linexr omkostmings-
funkron, Decte bevitker, at systemers suc-
ces afhwnger kritisk af, om denne lineari-
tet kan opfyldes. Desuden antages der og-
4 implicit, at der er nathengighed mellem

omkostningerne ved forskellige aktivite-
[Cr.

Af ovenstiende fremgir det, at sdvel va-
rizbiliretsregnskaber som ABC centrerer
sig om omkostningsdrivere eller variabili-
retsfakeorer. Desverre kan der vaere ret
vanskelige, at specificere det prazeise ind-
hald i disse begreber, og drsagerne til ef-
werspargsel efter anvendelse af dem. Spe-
vielt er der grund til ar analysere efrer-
sporgslen efter ikke-volumen baserede va-
riabilitetsfakrorer. Er af de centrale spargs-
mil i forholdet mellem de traditionelle sv-
stemer og ABC-svstemer er valg af aggre-
geringsnivean. Tilsvarende er dette be-
greb centrale i variabilitetsregnskaber,
Spergsmilet cr, hvor langt der kan aggre-
reres, uden ar det underlizgende beslue-
ningsproblem fir en wendrer lesning. |
nazste afsnit vil vi underspge om den klas-
siske skonomiske model kan bidrage med
indsige 1 disse sporgsmil.

ABC 0g den klassiske model

Den klassiske model

FFor at analysere ABC vil vi kort beskrive
den hagvedlizeende klassiske mikrooko-
nomiske teori. Lad q € R™ vaere en out-
putvekeor (g, =) og x € R" en inpurvek-
tor {xj = (). Denne kombination af input
og outputs er brugbar, hvis den er konsi-
stent med den udefra givae produktions-
teknologi (¢,x) € T, se feks. Knudsen
(1973). Input-outpur beskrivelsen indehol-
der alle relevante karakeenistika ved pro-
duknonen. I det omfang, der er tale om et
dvnamisk problem, er input og output in-
dekserede. Hyis der samme produkr pro-
duceres pd to forskellige tidspunkrer, er
der tale om to forskellige produkrer, "Til-
svarende gielder for inputs,

Besiememcl af produkicmbanenanges og AR {Jl



Lad p € R" vaere markedspriserne pd in-
putvektoren og lad dlsvarende p € R™
vaere markedspriserne pd outputvekroren.
Virksomhedens mdlsaztning er profitmak-
simering og dette er askvivalent med
lgsning af programmet [[]]:

fr.p) = max p-q - Clq:p) [
il

Her er Clg;p) virksomhedens ombkose-
ningsfunkrion, der er defineret som om-
kostningerne ved at producere q, giver
faktorpriserne p:*

Clq:p) = min p-x [C]
X
Linder bibetingelsen {(q.x)ET

[ denne model er marginalomkostningerne
veldefinerede for produke i, C(q;p)fag;
gennemsnitsomkostningerne er ikke defi-
neret, med mindre der er tale om en virk-
somhed, der kun producerer en enkelt va-
re. Det bemarkes her, at der ikke umid-
delbart er lincaricer, aggregering eller no-
get, der ligner ikke-volumenbaserede om-
koseningsdrivere 1 denne model. Pi den
anden side lgser modellen pd ufejlbarlig
vis virksomhedens wrale planlegningspro-
blem.

separabilitet af omkostningsfunktioner
Den klassiske mikrogkonomiske teori fo-
kuserer pd sammensatning af et efficient
produktionsprogram i [C]. Clg;p) er de mi-
nimale omkostninger, der er forbundert
med ae producere g givet produktionsan-
lzgeet beskrever ved I og giver faktorpri-
serne p. Der er en snaever dualiterssame
menhxng mellem omkostningsfunktionen
Clq;p) og den oprimale kombination af in-
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putfakrorer. Dette er specificeret i She-
phards Lemma:

x(q:p) = aE{q:p}fﬂpj. i=1l.

De afledre elasticiterer viser sig ar voere
vigrige i forbindelse med ar bestemme om
omkostningsfunktionerne er separable.
Disse defineres som:

e p,  dxlqip)
xqp)  apy

I aktivitetsbaserede regnskabssystemer
samles inputfakeorer | omkostningspools.
Dette er i overensstemmelse med den
klassiske mikrogkonomi, hvis disse fakro-
rer reagerer ens pi endringer 1 teknologi
eller andre phonomiske fakrorer. Der bery-
der, at forbrugsmpnstrer pd fakeorer i sam-
me omkostningskategori er stort set iden-
tiske. Interakeion med fakrorer i andre ka-
tegorier er ligeledes stort set identiske for
fakrorer i én kategori. Dette er et udsagn
om elasticiteterne, Antag der er n input
fakrorer og at disse kan grupperes i 1 klas-
ser givetved @ =g ..., 9"} @ 'erdaec
saze af inputfakeorer, der er klassificerer
samme gruppe. Antag endvidere ar de af-
ledre cfterspargselselasticiterer er identi-
ske for alle inputfakeorer 1 en sddan grup-
pe med hensyn til priser pd fakrorer, der
ikke tilhgrer gruppen: €, = €, forall jk €
@', s & p'. Intuitive betyder dette, at fak-
torer i den samme gruppe afspejler samme
pkonomiske scrukeur, og siledes er X, OF Xy
separable fra x_ i lpsningen il [C]. Dette
er ekvivalent med, ar omkostningsfunkei-
onen er separabel:

Clagzp) = Cla.e (qp e, laqzp™.



{Se Chambers (1988), kapitel 3.) c'(q;p")
kan fortolkes som omkostningerne til den
gruppe faktorer, der er inkludereti @° (p'
er prisvekroren svarende til fakworerne, der
erindcholdt i g*.) Dette kan derfor opfat-
tes som en omkostningspool med omkost-
ningsstrukturen beskrever ved omkost-
ningsfunkrionen c'{q;p'). Ekvivalent kan
" opfattes som definition af en akriviter
med den dertil hgrende omkostningsfunk-
tion ¢'(q:p’).

Separabiliter af omkostningsfunktionen
er identisk med det, der kaldes omkost-
ningspools. Det identificerer, i hvilken ud-
strzkning aggregering af omkostninger er i
overensstemmelse med optimale beslue-
ninger. I den forstand kan den klassiske
mikroreon vejlede i, hvordan virksomhe-
dens planlegningsproblem kan agerereres
og dermed vejlede 1 opdeling | omkost-
ningspools, uden at det bagved liggende
beslutningsproblem forstyrres. Hver om-
kostningspool er i karakeeriserer ved en
omkostningsfunktion, der athaeenger af fak-
tor priserne pd de »lokale« inputs og der
totale output fra hele vicksomheden. Fa:l-
les karakreristika ved de afledre elasticite-
ter identificerer en omkostningspool.

Separabilitet med lokal lineser teknologi

I derre eksempel er der lineaer teknologi,
som kan uderykkes ved ¢ s min {Bx ), dx,},
hvilker resulterer i en linear omkostnings-
funkeion. Antag at der er n = 6 faktorer og
r = 4 omkestingspools. Der produceres m
= 2 produkrer. Der findes ogsi o direkoe
omkostningskategorier, der betegnes x; og
%, Faktorerne x; og x, er knyret sammen,
og tilsvarende geelder for faktorerne x; og
%, Prisvektoren er specificeret som p =
(1,1,2,1,2,3).

Programmet [C] bliver nu:
Clq:p) = min p-x
under bibetingelserne:

XpEdy + A

Xy Z () + Q.

Z,®mXy X, 2q) +Qn

Zy® N+ X, =20 + Oy

X; =43 X, s 15X, 8 27, g, x; 2 0

De forsee fire begraensninger definerer de
lokale produktionsfunktioner. De sidste
tre fastlazgger kapacitetsbegransninger, el-
ler en ikke-lineser prisstrukeur. x; og x er
perfekte substwutter, men py > py: det be-
tyder, at inputfaktoren x; forst anvendes,
ndr inputfakroren x; er bruge op. Tilsva-
rende gazlder for x; og x, hvorp, < p, .

Omkostningsfunktionen for dette problem
cr separabel:

Claq:p) = px = L, + q,) + lq, +q,) +
l{min{e, + g 15)) + 2(q, + g, - min{q, +
5 150 + Z{min {2, + q 27 + 3(2g, +
q, - min {2q, + q,: 27}).

Resultater er, ac Clgep) er lig med 7q, +
5q, hvis g, +q, s 15 0g 2q, +q, s 2T: lig
med 8q, +6q,. hvisq, + q, > 15 0g 2q, +
;= 27: lig med 9q, + 6oy, hvis g + ¢, =
15 0g 2q, + q, > 27; ¢ller lig med 10 q, +
74, hvis q + q, > 15, ¢, + q, s 60, 0g 2q,
+4q, > 27.

e marginale produkcionsomkosoinger

kan arcer Andes. Hyvis Lagrange multipli-
katoren pd begraznsning j beregnes }"j fis:

Tecstommicha af prosdukiomamsinanges og ABC E.H



ACIq:p)fag, = by +hy +h, +),

Dt bemaerkes, hvordan teknologi og pri-
ser forklarer omkostningskurven, der
fremkommer som lasning il [C]. Ombkost-
ningsfunktionen er kun stykvis linesr, pd
trods af at hver af de enkelee inpurtfakrorer
giver anledning til linecare omkostninger.
Indenfor ethvert segment kan der lade sig
ogre at aggregere samtlige produktionsfak-
torer i en enkelt vanabel eller en enkele
omkostningspool. Hvis den rette aggrege-
ring skal bestemmes, er det derfor nesd-
vendigr at finde det rette segment af det
brugbare omride. Hvis derre gpres rigrige,
vil produktionsvolumen atter vaere i stand
til ar beskrive omkostningernes variabili-
tet. Der er ingen anvendelse af ikke-volu-
men baserede omkostningsdrivere.

Drivere

Omkostningsdrivere

Ovenstiende eksempel giver anledning il
at revurdere begrebet omkostningsdriver.
[De separable omkostningsfunkrioner har
led af formen ¢'(g:p'), som vi fortolker som
en omkostningsfunkrtion for en omkost-
ningspool. Dette kan omskrives som
c'{q:p") = c'th'{g)p"), hver funktionen dm
h'(q) definerer en omkostningsdriver for
denne gruppe af produktionsfakrorer. Hvis
p" holdes konstant, forklares variabiliteten
e ved d = h'{q).

Denne funkion vil altid eksistere, og der
cr klart at funktonen md indcholde nok
information til at bestemme eftersporgslen
for alle omfartede produkrionsfakrorer gi-
ver den lokale prisvekeor.
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I cksemplet har vi c“’{q;p‘i] = !:3{:|] +q2;p‘,'}l;
og CJ'{q; p'*} = cJ'{Zq RLITY pJ'}. Hvis den furste
fakror fortolkes som dirckee len ctl{q:p'il =
I{q, + q,) kan denne opfattes som ¢n om-
kostningsdriver for det tredie omkost-
ningssted ¢*(q;p°). P4 den anden side er
ingen af de direkte omkostningskategorier
omkostningsdriver for der ander indirekee
omkostningssted. Det bemaerkes samti-
digt, at der for disse omkostningspools
vedkommede er tale om ikke lineazre om-
kostningsfunktioner.

Wi har nu ser, at i den klassiske pkonomi
erder ikke efterspargsel efter ikke-volu-
menbaserede omkostningsdrivere, idet en
tilpas specificering af oucpur aleid er cil-
strackkelig, Endvidere har vi set, at separa-
biliter | omkostningsfunkrionen er en for-
udsazening for, at vi kan beskrive ombkost-
ningerne som summen af en rekke om-
kostningspools. Dette gav imidlertd ikke
ngdvendigvis linearitet 1 de enkelte led.
Dete fremkommer kun, hvis der er linea-
ritet 1 produkoonsfunkoonen. Ydermere sd
vi, at en betingelse for ar aggregere er, at
cfrerspargselselasticitererne indenfor en
pool ¢r uathengige af priserne pi de in-
putfakrorer, der ikke er omfatter af den
piga:ldende pool. Yderligere aggregering
kan finde sted, hvis der er proportionalitet
mellem de forskellize pools.

Beskrivelse af omkostningerne som
summen af en rekke vafhengizge linewre
led kan siledes kun opnds, hvis produkri-
onsfunktionen er linewr, omkostnings-
funktionen er separabel i inputfakrorerne,
og forbruget af de enkelie fakrorer er uaf-
hazngige af hinanden.

kke-volumenbaserede amkostningsdrivera
[ den klassiske model er der ingen behov



for omkostningsdrivere, der ikke er volu-
menbaserede. En mulig drsag, til at sddan-
ne findes, er, at vi ofte ikke specificerer
samtlige outputs i produktionsplanlag-
ningsproblemet. Der kan haenge sammen
med begrensede muligheder for ac over-
skue problemstillingen, men det kan ogsi
skyldes, at man af en eller anden grund re-
gistrerer omkostningerne i regnskabssyste-
met aggregeret for en rekke forskellize
produkrer. Der skal bemaerkes, ar der her
kan vare tale om det samme produke, der
blot er produceret i forskellige serier. I den
klassiske model vil disse blive opfaccer
som forskellige produkrer jvf. ovenstien-
de. Antag nu at omkostningstunkrionen
for hvert produkt er specificeret som

G{qiTFi} =F+ L

Hvis der nu opsamles omkostninger for en
rickke forskellige produkeer pd en konto
vil omkostningsfunktionen viere:

Clg.p,) = nF + Ip,q, = nF + pFy;

under forudsastning af, ac samtlige produk-
ter anvender samme produknonsfunkrion,
siledes at p = p.. Da vil antallet af produk-
ter oz det totale antal producerede enhe-
der varre tlserackkelige ol ar beskrive om-
kostningsfunktionen. Sammie parametre
kan da anvendes til at beskoive et vil-
kirligr beslurningsproblem omhandlende
disse produkter. Det betyder, at hvis out-
putbeskrivelsen aggregeres, vil der i om-
kostningsfunkcionen vaere behov for de o
parametre antaller af produkeer, n, og det
totale anal producerede enheder, 3q,.
Dren forsce af disse paramerre er en ikke-
volumenbaserer omkostningsdriver, mens

den anden er direkre volumen.

Bemazrk ac lineariter af omkostningshe-
skrivelserne fordrer, at omkostningerne i
registreringsejeblikker kan separeres i de
to clementer nF og pZq;, hvis ABC skal
anvendes, Der er her tale om endnu en se-
parabilitetsantagelse. Bemaerk endvidere
ar en estimation i den aggregerede model
er mere cfficient end estimation i de dis-
aperegerede modeller.

Inputfaktorer som omkostningsdrivere

En del af overvejelserne omkring kon-
scrukrion af er akeivitershaserer regnskabs-
system er twet knyitet sammen med mdle-
fejl og bestemmelse afl omkostningsstruk-
tur 1 evrigt. Detee er en konsekvens af
usikkerhed. I dette og neste afsnic vil vi
introducere usikkerhed formelt i definitio-
nen af omkoseningsfunkionen, og i1 den
forbindelse vil vi korr skitsere nogle af de
problemer, der er forbundet med estinarti-
on af omkostninger. Vi vil her tage ud-
gangspunkr i den linewere model, der 1 il
grund for eksemplet ovenfor. De to fakeo-
rer X, 0g X, kan berragres som direkre om-
kostninger, der yderligere kan repracsente-
res ved lingmere omkostningsfunktioner.
De ovrige fire fakeorer (x5, X, x; 0g X}
kan opfattes som indirekre omkostninger,
o for hverr af disse omkoseningssteder
kan omkostningerne opgeres med mdlefejl
1 overensstemmelse med ligningen:

asp) = phtgp) + € j € 13,456k
hvor E(e') = 0. Det vil sige, at hvis vi ob-
serverer amkostninger og fakuorforbrug, er

vi 1 stand il ar estimere p, prisen pd fakoor
J-

Besteminsele af peobukinmkestainger o AW ':..J.:l



Antag endvidere, igen i overensstemmelse
med der tidligere, at inputfoutput forhol-
der er af formen

q = Alx + p);

hvor p er et fejlled, der beskriver usikker-
heden, der er forbunder med at transfor-
mere inputs til outputs. Det antages, at
E(u') = 0. Med andre ord er produkrtions-
teknologien linezr men med en vis usik-
kerhed, der beskrives ved ui. Detee kan
opfattes som efficiens. I det omfang pro-
duktionen er god til at transformere inputs
til outputs vil W' vaere positiv mens dirlig
produktionscfficicns resulterer i et nega-
tvep.

Hyvis €' er uafhzngige, og A er kendr,
kan hvert segment af omkostningsfunkrio-
nen estimeres for sig. Yderligere vil det
vare efficient ar anvende x. som den uaf-
hengige variabel og L‘jl{q;p} som den af-
hangige.

En anden mulighed er at estimere pro-
duktomkostningerne direkte ved hjalp af
TeEreEssionen:

clgip) = Z(qip) = TpA ), -+ €,

Direkee estimation af produktomkostnin-
gerne vil pive en dirligere estimartor for
omkostningsfunktionen sammenlizner
med ovenstiende, fordi der ikke vil vere
vathzngighed mellem fejlledder € - pog
den vafhengige variabel g Dermed vil en
direkre estimation give anledning til en
skav estimator.

Dret beryder, at det er optimalr at anven-
de der forbrugre faktorinpur som amkost-
ningsdriver 1 ovenstiende clfaclde. | det
foreliggende tilfelde er usikkerheden pi

gﬁ- Lodelse & Edhvervsokanomi 254

omkestningsfunktionen knyrret til input
faktorerne gennem ¢ = px + €. Det er den-
ne usikkerhed, det er relevane at slippe af
med gennem cstimationsproceduren. Den
usikkerhed, der er knyttet sammen med
produkuonsprocessens efficiens, er vaf-
hangig af ovensdiende, og dermed skal
omkeostningsestimationen foretages indi-
rekee.

Aggregering og omkostningsdrivere
Aperegering af omkostningsdata er ter
knyueer til identifikationen af de rette om-
kostningsdrivere for beskrivelsen af virk-
somhedens omkostningsstrukeur. I ABC
lezgres der vazpr pd, at omkostningsbeskri-
velsen bliver passende disaggregeret. Den
underligeende argumentation er, at der al-
drig kan skade. Der er imidlercid ikke al-
tid en fordel forbundet med at gge ancallet
af omkostninsgsarter. Pointen er, at det
samridig med at give muligheder for en fi-
nere beskrivelse ogsd giver ggede mulig-
heder for klassificeringsfejl.

Lad os endnu engang betragee ¢t pro-
blem, der er karakeeriserer ved en lineser
preduktionsteknologi. Der er w inpucfak-
orer symboliseret ved x; og x,. Omkost-
ninger, der er forbunder med de to input-
faktorer, er betegnet henholdsvis ¢, og ¢,
Miling af disse omkostningsarter er karak-
teriseret ved milefejlence g og v, og lignin-
germne:

e {quph = e + (%, + £ + ¥ 0F

Der er tale om milefejl, sdledes paelder
detat E(e,) = Eigz}l = E(y,) = Ely,) = ‘.1
Vig,) = Vig,) = 0" 0g V(y,) = Viy,) =T,
Der er ikke vafheengighed mellem disse



midlefejl, idety, + v, = 0. Dermed specifi-
cerer ¥, ¥, det man kan kalde fejlklassifi-
kationen. Hvis en given omkostning mis-
klassificeres 1 en konto, genereres der en
tilsvarende fejl i en anden konto, og fejle-
ne vil have forskellige forcegn. Dermed er
siidanne fejl karakreriserer ved en perfeke
negativ korrelation, heraf acy, +y, = .

Der er nu to muligheder for at estimere
enhedsomkostningerne. Enten kan de to
ligninger ovenfor estimeres separart, eller
ogsd kan man aggregere de to konti, og
derved estimere de to enhedsomkostnin-
ger ved en multipel regressionsanalyse.
Hvis den farste mulighed vaelges, vil de
beregnede estimater indcholde en miile-
fejl, der kan uderykkes ved variansen pd
de 1o estimatorer:

viby - <D
: E[\ﬂ - .1'5,-]"
Som det fremgdr, vil variansen pd misklas-
sifikationsprocessen indgd | variansen pd
de fundne estimartorer. Der geelder alesd, at
en stgrre misklassifikation bervder ddelipe-
re estmatorer.

Hvis det vielges ar agpregere de to om-
kostningskonti, vil de to parametre skulle
bestemmes via ligningen:

clqp) = ¢ (gpp) + c5{q,p) =
o+, +|3|xti + ﬂz“.’i +E +E Y Y

Benyrres denne vil de 1o parametre blive

estimerer med varians, der kan vdervkkes

ST
1d) =

208
}3 . E {-\-'h: = 'Tl }Ll"-ZJ' - "_':l-':

L

3 (g - 5,)°

DECTERY

0g

20°

E {ITH:-.- :T,}E _ E {I]J: - j‘i ijf-f.!}
oo 2 ley- &)

lih,) =

Der bemaerkes, at nu indgir misklassifika-
tionsfejlen ikke. Til gengazld medforer ag-
gregeringen, at den direkee milefejl pd
begge ligninger teller dobbelr. Derril
kommer en gget kompleksitee i udeorvkker.
For at tolke udtrykker, kan det for eksem-
pel antages, at x, og x, er uafhengige. Det
beryder at Tx; - X Mx,, - x,) = 0. Hvis det
er tilfaelder, vil en aggregerer estimation
resuleere 1 den mindste varians pd estima-
toten, hvis o < [ Endvidere er estimato-
rerne for By og B, uatheengige 1 dete
tilfelde. Det gelder derfor, at ageregering
vil resultere 1 bedre estimater, hvis den
iboende fejl er mindre end misklassifikaci-
onsfejlen.

Valg af regnskabssystem

Der fremgir af analvsen ovenfor, at beho-
vet for acanvende andet end output be-
skrivelsen som omkostningsdriver er snae-
vert sammenhiengende med behover for
ar foretage en aggregering af outpucheskri-
velsen eller med den usikkerhed, der er
knveeee il regiscreringen af omkostninger-
ne. | alle tlfelde e der nemlig tale om, at
de regiscrerede daca anvendes il ag esri-
mere omkostningerne ved at gennemfore
aleernative handlinger.

Behovet for at foretage en aggregering
af outputbesknvelsen kan haznge sammen
med, ar der 1 beslurningssicuationen er be-
hov for en simplificerer problemformule-
ring, der ikke indeholder samelige ourpur-
variable, En anden mulighed er, at man
gennem aggregering af ourputbeskrivelsen
og dermed aggregering i regiscreringerne

Bcsrommelse af produsmmostninger og ABC {.}?



opnir en mindre fejl pd de estimarer i
form af omkostningskalkuler, der frem-
kommer i forbindelse med beregning af
enhedsomkostninger. Eksempelvis er ud-
sapnskrafien i en enhedsomkostningshe-
regning for en lille produkeion behafret
med en stor fejl, mens en gennemsnitsom-
kostning beregner pd basis af en stor pro-
dukrtion er behwefrer med en berydelige
mindre statistisk usikkerhed. Afvejningen
her er, hvorndr produkeer indenfor en pro-
dukrgruppe er tilstrekkelige ens til, at en
siidan gennemsnitsomkostning totalt see
har mindre fejl sammenlignet med usik-
kerheden pid pennemsnitsomkostningsbe-
regningen for er enkelr produke i poolen.
Diet er o forskellige fejlkilder, der skal ve-
jes op mod hinanden,

Tilsvarende gxlder for overvejelser af,
om dert skal vazre output beskrivelsen eller
input beskrivelsen, der skal anvendes som
omkostningsdriver. Det er strukruren i re-
gistreringssystemers mdlefejl, der afggr re-
sultatet. Milefejl er ligeledes det centrale
element i vores analyse af der optumale ag-
gregeringsniveau af de konstruerede om-
kostningspools. Der er der forholder mel-
lem misklassifikationsfejl og de iboende
milefejl, der indgir i beslurningsproble-
met, der fastlegeer den optimale strukour
pd regnskabssystemet.

Der er andre parametre i dette beslut-
ningsproblem, der har vazrer analyserer af
andre. Det pelder for eksempel omkost-
ningerne til registreringssystemet. Babad
& Balachandran (1993) udvikler er helals-
programmeringsproblem, der kan bestem-
me det optimale aggrepgeringsniveaun, nir
man afvejer omkostningshesparelser og
mindre aggregering, Banker & Potter
(1993 analvserer effeken af hhy, et wradi-
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tionelt og et ABC omkostningssystem. De
viser, at under monopol er det nazsten aleid
bedst for en virksomhed at anvende ARC.
Sifremr vaeksten i efterspgrgslen efter
virksomhedens arbejdskrafuntensive pro-
duke er tilserekkelig stor, kan der faknisk
bedst berale sig at anvende et wradidonelt
SYS[emMm.

Hwang, Evans & Hedge (1993) analyse-
rer forskellen mellem den forventede afvi-
gelse mellem omkostningsestimatet og de
sande omkostninger for forskellize valg af
regnskabssystemer. De vaesentligste para-
metre, der fokuseres pd, er produktsorti-
ment og inputfaktorerne.

Empirisk dokumentation

[ de senere Ar har der vazrer laver nogle
empiriske undersagelser af ABC. De fleste
af disse har beska:friget sig med effekeen
pd regnskabsdataene af indfersel af en
rekke omkostningsdrivere med bagerond
i aktvitetstanken. Derimod er der meget
fi, der har fier mile, om disse endrede
estimater har nogen vaerdl, ider decte er
meget vanskelige ac teste (Dopuch (1993)).
Den implicitte antagelse er ofte, ar ind-
forelsen af ABC vil give bedre omkost-
ningsestimater. Der findes ikke megen do-
kumentation for den pdscand,

Foster & Gupra (1990) har testet sam-
menhangen mellem indirekie omkostnin-
ger og 3 grupper af omkostningsdrivere.
De indirckte omkostninger korrelerede
signifikant med volumenmdl, men ikke
swrlig udealt med efficiens og kompleksi-
tee, Der er sdledes ikke stotee til at argu-
mentere for indfprslen af itkke-volumen
drivere.

Banker & Johnston (1993) fandt deni-
mod, at dex forbedrer omkostningsestime-



ringen af indirekte produktionsomkostnin-
ger i luftfaresselskaber acindrage en rekke
ikke volumenbaserede omkostningsdrive-
re, hovedsagligt kapaciter, og en rickke
mil for koncentration pd lufthavne og i ru-
tenet. En estimation af marginalombost-
ningerne viscr, at der er tydelig effeke af
de beslutninger om strategi, der ndrer de
ikke volumenbaserede mil, isaer koncen-
tration pd lufthavne. Analysen erimidler-
tid baseret pd en serdeles aggregerer be-
skrivelse af outpur.

I et ABC system antages implicie, at ak-
tiviteternes omkoseninger er indbyrdes
vafhangige. Datar et. al. (1993) har under-
spgt omkostningssammenhaxngene i en
billampe fabrik mellem en razkke volumen
og design- og funkronsbascrede omkost-
ningsdrivere og 4 overhead poals: overvip-
ning, vedlizeholdelse, spild og kvaliters-
kontrol. Det vises, at der generele findes
afhangighed mellem disse omkostnings-
katcgorier. De forskellige akoviretsom-
kostninger er sdledes omkostningsdrivere
for hinanden, Dermed er forudsaminger-
ne for, at et akrivitessbaserer system kan
give de korrekie amkostninger, ikke op-
fylde.

Gupta (1993) seuderede sammenhxn-
#en mellem forskellen | omkostninger til-
regnet produkeer under er ABC system og
et raditionelr system i 2 virksomheder.
Gupta fandr, at hererogenitet er en vae-
senthig fakeor ved afgarelse af, om ABC er
af porentiel interesse, Gupra fandr ogsd, ar
der var en signifikant andel af =fejl« allo-
keringerne ved dert tradivionelle svstem
forhold al ABC, der ophaevede hinanden,
sfiledes at produkromkostningerne bley
mere ens end sammenligninger med de
enkelie pools indikerer.

Som baggrund for ac udeale sig om
ABC's fordelagrighed er ovenstiende ikke
uden problemer. For det forste er der det
af Dopuch omtalte problem, at man for of-
te ikke forsgger ar mile, om der fakuisk er
nogle fordele. For decander er studieme
ramt af data-svagheder. For at kunne un-
dersege om der kommer fordele ved ar £
endrede produktomkostninger 1 den en-
kelte virksomhed, md man indrete ABC
systemet til denne virksomheds specifikke
produktionsfunktion, der er ukendr, Til
detee formil er vazrdien af analyser, der
sammenligner en masse vicksomheder
med hinanden pd baggrund af rer aggrege-
rede omkostningskateporier, ovivlsom.
Produknonsfunktionerne er ofte forskelli-
e, Endelig er konklusionerne modsri-
dende.

Konklusion

Beskrivelsen af ABC regnskabssystemet
viste, at centrale begreber er omkostnings-
drivere og omkostningspools, og dermed
ageregering. Desuden forudsazes der li-
nearicer. En analvse at sammenhangen
miellem disse begreber oz den klassiske
pkonomi viste, at separabiliter | omkost-
ningsfunkeionen er en npdvendig forud-
serning for opdeling i pools, at lineariter
mellem disse forudsweerer linearitet i pro-
duktionsfunktionen, og at eftersporgslen
clrer ikke-volumen-baserede omkost-
ningsdrivere skvldes aggregering, Det op-
timale aggregeringsnivean haenger sam-
men med regnskabers vaerdi som satistisk
grundlag for bestemmelse al omkostnings-
funkoonen, og omkosmingerne ved regi-
strering af dara. Dher er sdledes storrelsen
af usikkerheden pd henholdvis klassifika-
tion og miling, der fastlegeer det optimale

Bestenmmatse al proslukonskimd mnger oz AR ‘:Jg



aggregeringsnivean. De empiriske resulta-
ter hideil viser, at vi endnuo ikke har al-
strekkelig dokumenration for efterspearg-
slen efter ABC og vazrdien af at anvende
derte system.

summary

The aim of the article is to assess when an
Actrvity Based Costing system (ABC) is prefe-
rable to a traditional acconnting system. This is
dane &y examining e refation befaeen fradi-
tional economic theory and ABC, with the aim
aof gaining Insight fnte which circamstanees in-
Sfluence the demand for and applicabiliry of
ABE in sz firm. The basis of the analvsis is o
brief deseription of the ABC acconnting system.
A comparison with other rraditional aecountivg
systenss shows that the concepts in focus are cost
pools and cost drivers. Both conceprs are clear-
iy related to the separabifity concept of classical
econoniic theory, The analysis indicates that
separralbility is a necessary prevequisite for the
classification of pools; that finearity among the
poals implies a finear production function; and
thar the demand for wmon-volame-tuised cost dri-
CerT I8 de fo ageeegation. It is shown thaf the
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optimeal fevel of ageregation is related fo the
valne of the acconnts as statistical basis for the
determination of the cost function. Thus, under
spectal circumstances, an ABC system is superi-
or fo a fraditionad system, whife the tradivional
AccoOnNing System may de preferable wnder
other circumstances. Finally, an analysis of the
enipiric documentation which was wsed to as-
sexs the necessity for and practical application
of the ABC sysiem.

Noter

' Marais { 198891} fokuserer pd en efsplicit
dymamisk formeulering i sin wndersogelee af
Aoproddemer op fefralfiz bemandingsplantae-
ning i et probiem fra sundhedssebroren.

* Ciqap) antages at opfore sig peent. Stan-
dard antagelserne indbluderer: piindst to-gange
Koutinwert differentiabel, Ponkav i p, ibke-ne-
gativ, ibbe-vobsende i g, ag positivr fineert fo-
ntogen. Desuden, medmindre andet er anfort, er
der ingen faste onrkostninges, C(0p) = 0. Effers
wred of dilfgre en bibetingelie, der fastlogoer
Aeilie elententer | x, der Solides fonsrante. (Se
Chambers ( 1958).)
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