Editoricl

Af Barge Obel

Der er ikke hele dilfaeldige, ar 'margin’-tek-
sten til tre af de fire arcikler i derte num-
mer al Ledelse & Erhvervsgkonomi er ud-
former som cr spargsmil, der knveeer sig ol
afvening af tilsyncladende modseridende
forhold. Der rette svar, der i den givae si-
tuation finder balancen mellem disse, er
vejen il ar vaere en suecestfuld leder.

Den ferste artikel af Sreen Schewer, der er
en bearbejder udgave af den forelicsning,
som forfarteren holdr som indledning til
forsvaret for din dokrordisputars, behand-
ler kollekrive overenskomster. Flan sam-
menfatter bagerunden for de kollektive
overenskomster og konkluderer, at sivel
institutionalisering som sociale normer har
berydning for arbejdslivsadtferden og det
vigtige cr at forstd der komplekse samspil
mellem disse fakrorer.

Heine Thorsgeard Larsen behandler Ba-
lanced Scorecard princippet, hvor ideen
nerop er, at A balance mellem forskellige
perspektiver i den strartegiske planlaeg-
ning, siledes at man ikke kun fokuserer pi
de finansiclle og okonomiske negleral.
Forfatteren sweeeer sporgsmilstegn ved,
hvad der er for en balance, der rales om i
Balanced Scorccard og konkluderer, ac det
miiske ikke sd meger er en balance men er
hicrarki, der er opstillet mellem de for-
skellige perspektiver. Det fjerner dog ikke
det forhold, ar Balanced Scorecard netop
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forsoger avinddrage forskellige perspek-
tver, siledes at der opnis en balance
mellem de pkonomiske npgletal og de
mere blode perspekover i virksomhedens
STRCEIProces.

Der tales meger om nve organisations-
former og nye mider at drive virksomhed
pii seri lvser af den heftige udvikling af in-
formationsteknologicn. Karsten Roye
Reesaisessen ser knitisk pd den virtuelle orga-
nisution og prover at fi et overblik over,
hvad derre begreb egendig sedr for. Han
konkluderer, at vircualiter skal ses som en
ctfeke al organisationens anvendelse afl
teknologi inden for kommunikation og in-
formation. Der bervder, at organisationens
ceenskaber pivirkes sd kraftigr gennem
intensiv anvendelse af informartionstekno-
logi, at opfartelsen af en organisacion ma
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revideres, Fler skal skabes en balance mel-
lem det, der er oz det, der ikke er; mellem
der niere og det fjerne.,

Den sidste artikel af Scewd Hollensen oy
Per fenster behandler danske virksomhe-
ders udfordringer 1 fremtidens globale
markedsforing. De opstiller en fascopdele
model, der kan hja:lpe virksomhederne
med at fi den recte markedsmaessige re-
spons til den ndrede globale konkurren-
ce. Her er der fokus pi balancen mellem
at vazre hjemmemarkedsorienteret cller at
varre globalt onienteret.

Derte nummer behandler en rekke
vazsentlige ledelsesmazssize problemsril-
linger, der er sawrdeles akouelle 1 den mo-
derne verden, som dagens virksomheder
befinder sig i, God leselyse.



