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Af Erik Johnsen

[.edernes Flovedorganisation og Handels-
hajskolen i Arhus har stiet sammen om at
skabe en oversigr over ledelsesforholdene
i Danmark ved indgangen «l det nve
drhundrede. 1 naerheden at 1.500 danske
ledere fordelr pi alle kategorier har besva-
ret e 350 sporgsmil, s decer Klare, ac der
cr skabr et meger vesentlige talmateriale,
som dels kan belyse de nuvaerende ledel-
sesforhold og dels vaere en platform (baro-
meter) for en vardering af den kommende
udvikling. Og hvorledes den kan tackles.
Adm. direkosr Svend Askar, Ledernes
Hovedorganisation og dekan Jan Beyer
Schmide-Sarensen, Handelshpjskolen i
Arhus siger i deres forord til den 124 sider
lange betwenkning, ar " ndr sandheden skal
frem, sd har vi fakeisk langr mindre fakeouel
viden om ledelse, end vi har om vejrer.”
Dyer skal ledelsesbaromerret sd ride hod
pi. Der sker ved, at stille spprgsmil ol 15
fokusomrider, der store set omfatter de
aspekeer, man kan pege pd i relacion il
"lederen”,

Der skal ikke pd derre sted forerages
noget referar at den omfacende under-
spgelse, den kan rekvireres eller ses pi
www. ledelsesharometer.dk

Man kan dog hafie sig ved nogle £ "gyl-
dige™ resulrater.



* Virksomhederne stir over for flere og
storre ledelsesmassige udfordringer

* Ledelseshicrarkier vil fortsac besed, men
der gennembhulles af medbestemmende
grupper, decentralisering og projekrar-
bejde

* Virksomhederne arbejder i segrre grad |
nervierk, informationsmaessige, vi-
densmassigt og komperencemaessige

¢ Den omnipotente leder er pi retur og
ledelse udeves som en proces | samspil
med interessenterne

* Lederrollerne bliver mere differentie-

ret, og lederne skal have mange forskel
lige kaskerer pd i ledelsesprocessen

* Lederens magtbase md han/hun sely
skabe

e [der bliver svaerere ac vaere leder, men 4
ud at' 5 er nlfredse med deres job

o Lederens sueces eller fiasko miles pi
flere dimensioner, der reller bide hirde
og blode kniterier

* Lederskabskompetencer vil fd sterre
bervdning i fremriden, og de er anderle-
des end den faglige eksperdise 1 atr lede
og fordele arbejder”. Der er cksempel-
vis evnen til ar inspirere, abenhed, for-
andringsparathed, samarbejdsevner og
kommunikationsevner

s |cederen baerer selv ansvaret for egen
uddannclse og udvikling

* Muange ledere er alsyneladende ikke si
milrertede i deres hindrering af karrie-
ren

* Deteren livsstl ar vaere leder

* D i underspgelsens delgende respon-
denter oplever ikke, at deres bereteigel-
se som leder er ruet.

Dertte erikke lpse udsagn greber ud af luf-
ten, der er statistisk underlag for hver en-
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kele. Underspgelsen konkluderer, ar de le-
delsesmaessige udfordringer bliver flere og
stggrre, at den globale udfordring er beg-
rcnset, at der er fokus pid kunder og kvali-
tet, at informationsteknologien tages alvor-
lige, og at det skonomiske pres er stadige
akruele. Herdl kommer, at videnssamfun-
det giver nve udfordringer, at nervacrks-
samfunder vinder frem, og at der er fokus
pd udvikling og forandring,

Undersgeelsen slir ogsa fast, ac der er
behov for bide lederskab og ledelse: lede-
ren skal kunne varetage stadig flere og of-
t¢ modstridende lederroller,

Selv om lederne | gennemsnit har ¢n
ugenthig arbejdseid pa 45 timer, er de ge-
nerele tilfredse med deres tlvaerelse, sclv-
om jobbers psykiske belasting er stgrre
end den fysiske.

Den klassiske hierarkiske ledelses- og
organisationsopfattelse med klar ansvars-
fordeling mellem over- og underordnede
lever stadig, men der er blever flere chefer
"for eget embede”.

Nir man gir i detaljer med de enkelwe
tabeller, er det Klart, at der rejser sig en
rizkke spargsmal. Der er forfatterne selv
klar over og meger bevidste pd. Derer
klart, ac hvis man stiller 350 spprgsmdl il
1500 mennesker, kan man ikke regne
med, ar alle opfater spprgsmilene pi sam-
me mide, og derfor er svarerne og deres
statistiske behandling naturligyvis aldd di-
skutabel. Men det hindrer ikke at en rack-
ke generelle tendenser afspejles s tyde-
lige, at de ma give anledning ul sivel ako-
on som rcaktion som proaktion.

Rapportens forfattere — og Ledernes
Hovedorgamisation — har pa fornuftig vis
indrager der standpunke, ac man skal ar-
bejde videre med at forbedre grundlager



for nweste underspgelse, Herunder vil man
med andre forskningsmertoder komme ind
under huden pad folk, der udgver ledelse
med henblik pd at skabe endnu dybere
indsigr i materien. Der er siledes lage op
til et kontinuere forskningsarbejde pd le-
delsesfronten ol nyre for folk, der i prak-
sis udgver ledelse, il nyoe for forskere, og
oesi l nvree for selve den organisation,
der investerer i et sd omfartende akrions-
forskningsprojeke.

Rappuortens forfattere er Ann-Charlotte
Hassclager, projektleder ved Ledernes
Hovedorganisation, Sten Ancher Jensen,
som er chef for afdelingen for ledelsesud-
vikling i Ledernes Hovedorganisation,
professor Steen Hildebrandt, lekror Hen-

ning Madsen og professor John Pram Ul-
hai, alle tre Handelshgjskolen i Arhus.

I en tid, hvor man diskuterer validiteten
af virksomhedssponsoreret forskning, md
det veere tillade ar komme med den be-
mazrkning, ar nervaerende projeke kan ses
som ct skolecksempel pd, hvorledes sam-
spil mellem rekvirent og forskningsmilje
kan gennemftpres. Nir dec skal gores rig-
tige. Vi er ved at fi crablerer en akoions-
forskningskulour pd omrider virksomheds-
ledelse 1 Danmark,

Mi jeg uden for dagsordenen have lov
til ar bemasrke, ar jeg i mange dr har nyde
Dandys V6 peppermint uden kendskab il
hvad der stiir pd pakken.
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