Opteoelling til ar 2001

Johnsens Kiumme

Af Erik Johnsen

Nu har vi i mange artikler og budskaber
omkring drhundredeskifrer vaerer oprages
af nedealling til det store bang. Som na-
turligvis udeblev. Alligevel har eftertanken
ikke vazret spilde. Der har vaeret grund il
at rezsonnere over udviklingen. Bide den,
der er selvskabr. Og den, der ikke er, men
som er skabt af andre, Og ikke mindst fun-
deringer over de negative bieffekrer, der
synes at fplge enhver udvikling. Ogsd i vo-
res branche.

Lad os nu vende bgten og telle op til
dr 2001, Og hvad der kommer derefter.
Med dew danste croilgbonom 1 centrum.

Gar vi tilbage til 4r 1900 kunne man
nazppe forestlle sig at der ved drhundred-
skifter befinder sig et halve hundredousin-
de udlzrte civilgkonomer her i landet
(selvom de fejlagrigvis ikke alle er med-
lemmer af Crodlgbanamerne). Man kunne
heller ikke forestille sig hvordan de skulle
have vaeret blevet uddannet il de uhyre
mange og differentierede funktioner, der i
dag varerages af civildkonomer i den priva-
te og den offentlige sektor. Hvad der ikke
cr underlige al den stund at man ikke hav-
de anelse om hvilke opgaver der skulle
lpses ved drhundreders slutning,

Det vil vaere halslgs gerning at progno-
sticere civilpkonomen ir 2100, Men det
ville vazre tilsvarende dumt ikke selv pro-
aktive at lede civilgkokonomudviklingen
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med et relative sikkere erin for trin ud fra
cn vision. Der gerne md vazre realistisk og
operationel.

FHvis man forestiller sig at vi nu gidr ind i
ledelvens driundrede med henblik pd ac leve
i ot fedet land pd feddet vis, s er der basis for
ct professionele folkefard til bade at stebe
kuglerne og skvde dem af. 1 krafe af at ci-
vilokonom-uddannelsen er den eneste der
{bortset fra forsvaret) kan give en teoretisk
basis for at lede virksomheders ledelses-
processer samtidie med at man kan fi en
specialistuddannelse 1 snart sage alt hvad
der er behov for af indsige i virksomheden
(bortser fra teknologi), sd er netop civi-
lekonomens beskafrigelsesmaessige mage-
base stazrk. Sifreme hanfhun benyerer de
uddannelsesmassige og jobmacssige op-
portunitics. Som jo ikke er begraznset il
indlander. Modeorder "Kompetenceudvik-
ling” er ikke sd tosset, sdfremeo man herved
forstir at ez udvikler mic beskafuigelses-
maessige chsistensgrundlag sammen med
virtsomhedens, siledes at vi begge bliver
stedse berter off. Og bliver ved med det.
Dec sidste er afgprende.

Jeg wor ar civilpkonomen skal satse pri-
maert pd at kunne deltage aktive i udform-
ning og drift og lsbende aendring af selve
ledelsesfunttionen.

Dermed ikke sagt at man ikke ogsd skal
varre specialist pd et andet omride som de
klassiske handelshgjskolc-akeiviteter. Det
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normale menneske seir pa to ben. Men
kombinationen med en professionalisering
af ledelse vil blivefkan ggres ul den staer-
keste.

Civilpkonomrollen har vacret i stadig
vackst og udvikling. Bide med hensyn il
fagomriader og med hensyn il dybde pi
hvert enkelt differentieret fapomride. De
nzaste dringer vil byde pd stgrre differenti-
ering, dybhere specialisering samtidig med
at kraver om integrering skal opfyldes.
Man skal bide vaere specialist og genera-
list. Man skal biade vare en dvgtip fagper-
son og man skal vare ot = sikalde = helt
menneske. Man skal bade vazre forankrer i
sin egen kultur, og man skal kunne forsed
og acceprere andres. Og man skal vasre bi-
de national og international. Man skal be-
herske individuel lederadfazrd o ledelses-
processen,

54 er det man sparger: Hvad skal jeg
kunne som andre ikke kan. Der poppede
alvorlige svar vil vazre: Jeg skal vazre en
eod civilpkonom.

Sd der er nok ar rage far pi for den ud-
lezree civilpkonom og ham og hende i svab,
for virksomhederne, og for forsknings- og
undervisningsinstitutionerne. Og — ikke
mindst - for den faglige organisation Croid-
ghonomerne. Qg dermed for Ledelse & fr-
hvervseforami, hvis formdl der er at doku-
mentere resultaterne af samspillet mellem
ovenniovnte trecnighed.



