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Der tyvvende drhundrede har vacre spacn-
dende for disciplinerne erhvervspkonomi
og ledelse. Ganske simpele fordi begee er
skabt og udviklet i dette drhundrede.

Ved drhundreders begyndelse var er-
hvervsgkonomi. eller drifespkonomi (Be-
trichswirtschafe/I'Gretagsckonomi), som
vel er et bedre debenavn, et element i den
nationalgkonomiske prisdannclsesceori.
Hvis virksombederne berér sig rationele -
op der er de nade dl, sifreme de vil overle-
ve - s fungerer det makropkonomiske sy-
stem. Llanser om man svaerger il den libe-
ralistiske cller socialisoiske ideologi, Prak-
tisk erhvervsgkonomi bestod i ar gere ind-
taegrerne stdre end omkostningerne, Om
ikke altid pd kore sige, sd 1 hvere fald pi
lengere. Hvad detee sd end mdrre bervde,

Men fakoum er, at omkostningslhere og
prispolitik (*Kostnads-Inneikesanalys™) fra
begyndelsen - og det vil sige fra opreceel-
sen af Handelshgyskolen | Kebenhavn i
1917 - var den centrale teoridannelse.
Denne blev s i landers furste lerehog |
Driftspkonomi (Max Kjper-Hansen) 1 1928
suppleret med finansiering, investerings-
beregninger, regnskabsvacsen - som jo
uden at vaere reoretisk funderer har eksi-
steret fra Arilds tid - og organisation. Ale
sammen 1 overensstemmelse med vest-
curopxziske normer. Kombinationen af
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drifesteknik og driftsskonomi blev drevert i
mange brancher (induser, landbrug, skov-
brug, transport) mere og mere pd et - ogsd
- teoretisk grundlag,

Det store Nift kom under og cfter anden
verdenskrig i form af operationsanalysen.
Denne forkerie oversaeeelse af der engel-
ske "Operational Research™, der beryder
anvendt forslaing bragre kvantitative og
vacrvidenskabelige meroder ind il
lgsning at virksomhedernes konkrete pro-
blemer, de viere sig nok si komplekse.

Der naeste lift kom i tredserne i form af
EDB og i form af anvendt adferdsteori pd
producentrollen og konsumentrollen. Virk-
somhedens funktioner var nu driftsgkono-
miscrede: indkgbspkonomi, produkeions-
vkonomi, afsacmingsekonomi, gkonomi-
styring, personalegkonomi, finansierings-
pkonomi.

Den erhvervspkonomiske forskning o
-praksis er stedse blevet mere og mere dif-
ferenticret. O med crobringen af den of-
fentlige sckror mod drhundredets slutning
kan disciplinen erhvervspkonomi siges at
viere etablerer. Prakrisk og reoretisk. Selv
om praktisk skonomiscring primacre kom-
mer frem, fur man fpler knapheden direk-
te pi kroppen. Som reorien pd sin side ta-
rer udgangspunke i. Medens krisepkono-
miscring sdledes er et velkendr fenomen,
sd er den lsbende totalpkonomisering af
virksomhedens adfierd stadig et ukende
feenomen i dansk praksis.

Ledelsesteori som videnskabelig disci-
plin cksisterede ikke ved drhundreders
begyndelse. Dermed er ikke sage at man
ikke drev ledelse i praksis. Der gjorde
man i hej grad i forsvarer og i etaterne. Og
1 de private virksomheder med ivaerksact-
ter-chefen for bordenden og med boghol-
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deren og ingenigrenfmaskinmesteren pi
hver sin side af ejeren.

De amerikanske erfaringer med scienti-
fic management, human relations, ete.
havde ikke nogen effekt 1 Danmark fur
anden verdenskrig. O den amerikanske
ledelsesformel: *Planning, organizing,
directing and controlling™ sagde ikke no-
gen noget. Man kunne sige “Hvad ellers™?
Hvad ellers ?

Alligevel var det Marshall-Planens stu-
dicrejser til USA, der satte gang i dansk le-
delsesforskning fra slutningen af halvered-
serne. Og den var i vide omfang lokaliseret
pd handelshgjskolerne.

I halvtredserne lazrre vi os ar effekrivise-
re virksomheden som relative lukket sy-
stem, i tredserne kom effekrivisering af
den ngdvendige tilpasningsproces til uom-
stpdelige omverdenskrav, Og i halvfjerds-
erne kom virksomheden som dbent selv-
udviklende system baseret pi aktiv gnskert
udvikling. Kalder strategisk ledelse.

Midt 1 halvfjerdserne var en dansk/fskan-
dinavisk ledelsestcori pd markeder. Den
adskiller sig fra den amerikanske tanke-
gang ved at se pd lederadferd som et mil-
settende, problemlgsende og sprogska-
bende samspil med relevante andre. Hvor-
imod amerikanerne - og de fleste andre
her pd kloden - ser ledelse som et forhold
mellem overmand og undermand; lederen
udfgrer sine opgaver ved hjxlp af andre,
som fir besked pd hvad de skal ggre.

I parentes er amerikanske forskere og
praktikere her lige fire mdneder for dr
2000 begyndr at salle spgrgsmilstegn ved
den kanoniserede ledelsesopfattelse. Kan
vi nu vazre sikker pd at vi arbejder med det
rigtige ledelseskoncepr ? Mon ikke “Di-
stributed management™ er mere effekeive ?



Bedre sent end aldrig.

Arhundredet ender med at vi har skabe
en professioncel ledelsesdisciplin hvis teo-
retiske grundlag lever op ul normale vi-
denskabsteoreriske krav il “pyldig” teori-
dannelse. Den arbejder ikke med ér sprog
som driftspkonomien. Tvartimod er der
cn omfartende sprogdifferentiering lige-
som der arbejdes bascret pd mange for-
skellige paradigmer. Men der er dokumen-
teret indsige nok ol ar skabe et ledel-
sesmiljs og der er tilstriekkelig viden ol ac
forbinde disse til en cpentlig ledelsespro-
ces. At folk si normale ikke ger deteren
anden sag.

Okonomisering og bevidse ledelse anses
i vor kulturkreds for at vacre ngdvendige
komponenter i den gode virksomhed.
Uanset om den beseir af een person eller
af mange tusinde.

Her kommer civilskonomen ind i bille-
det som den eneste, der i dag har mulig-
hed for en formel teorerisk uddannelse i
kombinationen gkonomi-ledelse, Udvik-

lingen i uddannelsesmulighed har fulge
ovennavnre beskrivelse af fagene drifts-
gkonomi og ledelse fra den gamle haeder-
kronede HA-uddannelse og de fremsyne-
de HD-uddannelser til kombinarionen
herat og der uhyre differenticrede Cand.
mere.-studium. Der som bekendr kan sup-
pleres med en Ph.d.-grad.

54 drhundredet har ogsi ser bide han-
delskandidarer, erhvervspkonomer og
civilpkonomer.

Ligesdvel som disse har vierer servicerer
af Handelsvidenskabelig Studicklub, 1For-
eningen af Danske Erhvervspkonomer,
FForeningen af Danske Civilgkonomer og
Civilpkonomerne.

Og fagligr informerer af Handelsviden-
skabelige Tidsskrift fra 1926, Erhvervseko-
nomisk Tidsskrift fra 1955 og Ledelse &
Erhvervspkonomi fra 1987.

Nedrellingen til dr 2000 er sluc. Der er
skabe basis for opraclling ol naeste drhun-
drede.
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