Hvorfor virkede
Tedelsesteorierne ikke?

Overskriften ol de fpleende bemaerknin-
Johnsens Klumme ger er erimpertinent spargsmal soiller af

en mand, der har lever er liv i ledelse.

Ovenikebet med succes. Og baserer pid en
shojskolewddannelse,
Hvortor synes tenksomme og kontante le-

grundig hande

dere - ikke sjeldent - at den teoretiske op-
bakning for deres ledelsesmassige dispo-
sicioner lader en del rilbage at enske 7

*Der gjalde om ar glemme det, man havde
lazre™ fortulte en anden succesfuld chef

mig forleden.

Dt letreste ville viere at sige, at de har k-
ke forstier noger som helst, Hverken ndr
der drejer st om professione] ledelse eller
om ledelsesteort, Men det er for billige. Fe
kompliceret sporgsmidl krever et kompli-
cerer svar, Dot kommer her,

1. Dt kunne jo viere at teondannelsen k-
ke har sat sig som opgave at kunne bru-
gos | prksis. Foeks, "Opmalpunkrer er
dér hvor grenscomsaetningen er lig med
prenscomkostningerne”.

I

CDder er mulign ar man har baserer sig pd
en pseudoteont om ledelse, feks, “le-
derskaby oz lensombed™ eller "Orzanisa-
tion & ledelse™,

; 3. Der kan ogsd viere at man ganske sime-

{ Af Erik Johnsen pele har valgt en forkert teori, Feks.




o

.

140

Mintebergs gamle beskrivelse af hvad
chefer fordriver tiden med, cller Adizes’
PAIE. Forkert i den mening ac den
pigacldende teon ikke afbilder det fae-
nomen, man gonsker at B ledelse pd.

. Man kan lide af helo urealistiske for-

veneninger til en ledelsesteoris styrke
parret med overtro pd autoriteter.

. Man kan ogsd have valge den rigtige teo-

ri. men ikke forstder den,

Den mest almindelige fejlagelse 1 disse
materier er nok at “man” ikke har er-
kendr ar ledelsesteort skaber man sely,
evi, sammen med forskere, Man kan ik-
ke lazre en teord, man kan kare at teore-
tisere. Og det er det sidste der er vigtige,

 MNopet 53 banale som ikke ar gare sip

klart, hvad man selv mener med ledelse,
kan ikke forckomme i praksis.

. Heller ikke erkendelsen af at man nok

tenker gammeldags, Er der 20-25 dr si-
den man har frekvenceret en handels-

hejskaole, sd er man blevetr "undervist™ 1
stof, der 1 dag er 40-50 gammelr og det
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kan medfare et gap mellem toppen og
unge medarbejdere,

9. Apropos “Top", si cr de fleste virksom-

heder bide i privat og offentligr regi
strukturerer hicrarkisk, man “refererer
tl” sin chef, selv om den almindelige
ideologi giir pd virksomhedsdemokrari.

10, Hvor man forspger en decentraliserer
ledelsesproces med en kombination af
personligt ansvar o kollckoivt ansvar,
har man 1 nogle alfxlde oplevet at folk
hverken snsker selvledelse eller gnsker
at blive leder pd klassisk manér. Her er
der brug for sazrlige eoridannelser med
udgangspunke 1 psvkiatrien. Eller i kul-
turen, subs, mangel pd en sddan.

11, Summa summarum: Hvis man tager le-
delse og ledelsesudvikling alvorligt og
investerer | udvikling af eger ledelses-
koncept - o gor det rigeige - sd falder
overskriftens spergsmil bort, og praksis
og teori bliver to hver for sig npdvendi-
ge sider af samme sag,



