Hvad kan ledere anvende regn-
skaber til, hvilken indsigt kan de
erbhverve og hvor er regnskoabs-
voesenet pa vej hen?

Tendenser | nyere regnskaksforskning

Af Stig Hartmann

Resume
§ weerveerende arridel geanemgds fire Ciden-
shelistearctishe paradizner felvn for arganis-
tions= o reenskabidiseiplinerne. Med udsange-
paundt § koert enkelr paracigme diskureres kol
Ken inedsigh fedtere Can erficerce, og der opstiffes
en reedle normative reded onr, bvad federe Lan
anvende repuskaber il Resnsbabsoasen fan
blar., anvendes 11l ar effekirvisere virksombeder,
sherle mmening med arganiatorisbe fandlinger
a feprtimere dfisse, fontrollere virbiombederaes
deagvorden, synliggore virksombeden som en
virksombed, scmit 11l at shabe et feelles eeist
werrdisrandfus, Fadelig pever artibien pd, ar
regsdalsveesenet § disse drer under Craftig
ehspension Tt fremdomsien af . Balauce
Scarveardd, videnreznsbaber, soctade regnsloader
af melppreenstaler ofe,

Fra sivel studerende som praksis hores

elser: "At
stvre en virksomhed ud fra regnskaber er
somn At kore bal ved ar Kikke 1 bakspejler”

undertiden folgende tvpe udea

o "liver or for kort tl regnskaber vl bor
se fremad 1 seeder for” samit “regnskaber og
budgerrer er for bosholdere, mens porente
ledere er oprager af visioner for fremiden,
symbolik og legitimernng af handlinger”, |
narvierende arnkel vil jeg ud fra en teone-
tisk svosvinkel forsege ar nlbagevise den-
ne type pldstande, da det er min overbeyis-
ning, at de er udervk for en ale for siaever
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opfattelse af, hvad regnskabsvasen egent-
ligt gir ud pi.

En klassifikation af teorier

Inden for samfundsvidenskab, og herun-
der organisationsteorien, ledelsesforsknin-
pen o regnskabsdisciplinen, arbejder vi
med en rekke forskellige videnskabsteo-
retiske paradigmer. En blandt mange klas-
sifikationer af disse paradigmer er Burrell
& Morgans fire sociologiske paradigmer
fra 1979, Som udgangspunkt haxvder Bur-
rell & Morgan, at samfundsvidenskab en-
ten kan vaere objekuvistisk eller subjekei-
vistisk, og at den enten kan viere baseret
pd en opfattelse af, ar sociale systemer ud-
vikler sig gennem regulering, eller alterna-
tive at de wndrer sig gennem radikale for-
andringer. For en nezrmere uddybning
henvises il bilag A.

Ved at sammenstille disse to dimensio-
ner danner Burrell & Morgan en tabel in-
deholdende de fire paradigmer, jvf figur
nr. 1,

Inden for det funkeionalistiske paradig-
me finder vi, jvf. Burrell & Morgan, bla.
posiovismen, den sociale systemicor, den
integrative og pluralistiske dlgang, same
interaktionismen og handlingsteorien. |
det forrolkningsvidenskabelige paradigme
finder vi bla. hermencutikken, fenome-
nologien og den symbolske interaktionis-

me. [ det radikal-strukeuralisuske paradig-
me finder vi konflikoreorien og den marx-
istiske teort my., og inden for det radikal-
humanistiske paradigme den kritiske teori,
anarkistisk teori og den franske eksistenti-
alisme. Endelig kan den postmodernisti-
ske reening siges ae ligee 1 forlengelse af
der radikal-humanistiske paradigme jvf.
Puxey (1993).

Burrell & Morgans sondring mellem ob-
jektivisme og subjektivisme samt regule-
ring og radikale forandringer, er imidlercid
ikke 1 sig selv vangribelig. Ud fra e social-
konstrukeivistisk perspekry kunne man
hazvde, at objektivisme blot er en rutine-
dannelse, overgivelse, objekrivering og in-
sticutionaliscring af menneskelig handling,
mens subjektivismen beskriver menne-
skers eksternalisering samet deres internali-
sering af objekriveringer, jvi. feks. Berper
& Luckmann (1967). De to distinktoner
spges ogsi oplast af bide Giddens (1976,
1979 & 1984) o Harbermas (1981, Gid-
dens” projeke er er opger mellem dualie-
terne subjekt-objckt, mikro-makro og kri-
tisk-ikke kritisk teon gennem antagelsen
af sociale praksisser som omdrejnings-
punkret for dannelse af strukourer og
strukturers dualitet. Harbermas® projeke
kan ligeledes ses som et opger med de to
distinkrioner pennem rekonstrukeionen af
den universelle fornuft ved hjaelp af det

Figwr 1. Burvelf & Marpens five sociolfopiche pasadigemes:
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gode argument, opnder i en demokratisk
ag herredommefri dialog. Endelig kan
Burrell & Morgans model pd den ene side
beskyldes for i sig selv ar wdgdre en objek-
tvering: pid den anden side advokerer mo-
dellen indirekee for en gget forskning in-
den for de pvrige paradigmer end lige det
funkuonalistiske, ider modellen viser, at
stprsteparten af den hidridige samfunds-
massige og organisatoriske forskning er
udfért inden for der funkoonalistiske para-
digme,

P4 crods af den kritik, der kan reties
maod Burrell & Morgans klassifikationsmo-
del, vil jeg alligevel af fremseillingsmaessi-
e prunde fastholde modellen. Derril
kommer, at denne model ogsd er blevert
anvende tl at Klassificere storsteparten af
regnskabstorskningen af Hopper & Powell
{1983). Derudover kan man sige, ar uanset
om man som ledelsesforsker vaelger ar for-
kaste distinktionerne 1 Burrell & Morgans
moclel, sd er man som forsker under alle
omstendigheder nedsager ol ar forholde
sig til disse dualiteter, da de traenger tvers
ned igennem hele den sociale verden,

Endelig skal der naevnes, ar ariklen bi-
de ser pd, hvilken indsige ledere kan er-
hverve fra regnskabsforskningen inden for
hver af de fire paradigmer og pi, hvad le-
dere kan anvende denne indsige ol Uld fra
et traditionelt videnskabssyn vil det kun
viere rigtigt at wle om anvendelse inden
for der funkuonelle paradigme, mens man
vil npjes med ar cale om indsige fra de an-
dre paradigmern. For ar gore ardklen mere
prakuisk orienterer har jeg dog alligevel
valgr ar fremkomme med cgne normative
fortolkninger af, hvad ledere kan anvende
regnskabsforskningen tl inden for alle pa-
radigmerne, selvom jeg herved bryder

med de tre paradigmers forskningsheuri-
stik og, sd at sige, kommer il at spille der
forkerte sprogspil i forhold il kontekseen,

FFor at gere gennemgangen af retninger-
ne inden for regnskabsviesenet st oversku-
clig og lazsevazrdig som muligr, er der ne-
denfor kun angiver ganske fi referencer cil
specifikke forfattere. En detaljeret refe-
renceliste er giver hos Hopper & Powell
(1985) og Puxey (1993).

Funktionalismen

Virksomheden eri er funkronalistisk per-
spekeiv karakeeriserer ved ac vaere en for-
mel struktur, der kan beskrives ud fraen
rakke lovmasssigheder, o som udger en
enhed, der udvikler sig forholdsvis stabile
gennem regulering, Virksomhbeder kan ha-
ve forskellige tvper af mil inden for deue
paradigme sdsom profitmaksimering, over-
levelse pi lange sige eller oprecholdelse af
en interessentbalance. Uanset virksombhe-
dens mal kan detre tilvejebringes gennem
beregning, kalkulation, planlcgning/kon-
trol eller gennem forhandling,

[ det funktionelle paradigme finder vi.
vl Hopper & Powell {1985) samrt Puxey
(1943}, de omrider, som vi traditionel kal-
der Financial Accounting, Management
Accounting, Stratezic Management Ac-
counting og Contingency Theory, samt
Behavioural Accounting. Financial Ac-
countng er bla, oprager af udformmingen
af der eksterne regnskab m hop. ac tilgode-
se bla. investorerne, bankforbindelser og
skattemyndizheder, same af at give et offi-
cielt rervisende billede af vicksomheden,
der kan danne udgangspunkr for bereg-
ning af atkast og risiko mv.

Manasement Accounting tazer ud-
gangspunke 1 vitksombhedens interne regn-
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skabsvasen og hviler grundleggende pid
registreringer af virksomhedens transakrio-
ner med udgangspunkt i det dobbelwe
bogholderis princip. Med udgangspunkr i
disse registreringer er der mulige at beskni-
ve vitksomheden ud fra bla. en full-cost
maodel, en daekningsbidragsmodel eller en
Activity Based Costing model,

Gennem klassificering af omkostninger-
ne ud fra deres variabilitet og reversibilitet
i bl.a. enhedsomkostinger og Kontante
kapacitetsomkostninger, same ved at kade
omkostningerne sammen med indoegrer-
ne, kommer dickningsbidragsmodellen el
ar fokusere pd de enkelte omkostningsmail
sdsom ordrer, produkeer eller kunders bi-
drag til periodens samlede overskud. End-
videre muliggor dekningsbidragsmodellen
en meget te beskrivelse af virksomhe-
dens likviditer gennem brugen af behold-
ningsforskvdningsmodellen. Til gengaeld
er dekningsbidragsregnskaber blever kri-
tiscrer for itkke i nilsrrackkelig grad ar tage
hensyn ol virksomhedens faste omkost-
ninger og dermed dens langsigtede overle-
velse, ider modellen legger op ul, at virk-
somheden pd koro sige blot behever at
dwckke sine enhedsomkostninger (variable
omkostninger).

Derre problem forspger der volumenba-
serede full-cost regnskab at ride bod pid
ved, pi sdvel kort som lengere sige, at allo-
kere alle virksomhedens omkostninger tl
de enkelre omkostningsmil (Feks. pro-
dukrer). Dec sker ved, at virksomhedens
"overhead-cost” typisk allokeres ud fra det
volumen af dirckre medgier arbejdstd ¢l-
ler der direkre medgicde marerialefor-
brug, der eranvende i det enkelte produkt.
Herved sikres, at produkrer eller rettere
der enkelte omkosmingsmdadl opsd er med
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til ar bacre de faste omkosminger. Proble-
met ved denne model er imidlereid, ae al-
lokeringsneglerne er arbitrere, idet Leks.
arbejdslen og marterialeforbrug ikke be-
haver at vaere serlige gode indikatorer pd,
hvor meget den enkelte akeiviter egentlig
trickker pi virksomhedens faste kapacitet.

Som en reaktion specielt over for pro-
blemerne ved full-cost regnskabets arbi-
traere fordeling af overhead-omKostninger-
ne of dekningsbidragsmodellens sterke
fokusering pd scvringen af enhedsomkose-
ningerne, fremkom i slutningen af firserne
Activiey Based Costing. Denne regnshabs-
maodel spper ar mive ledere en bedre mulig-
hed for at sevre virksomhedens faste om-
kostninger, idet underspgelser har vist, at
de faste omkostninger for mange virksom-
heder udger langt den overvejende del af
de sumlede omkostninger. Actvity Based
Costing gar kort fortale ud pd, ac virksom-
hedens ombkosmingzer inddeles 1 en rackke
puljer, der drives af en rekke akriviterer;
ikke blot dirckte materiale- og tidsfor-
brug, men ogsd td vl omstilling af maski-
ner, omkoseninger il lagrning og transporg
cte. For den enkelre akovicet (Feks. pro-
dukt) opstilles en rekke costdrivers, der
indikerer akrivitetens ek pid de enkele
omkosingspuljer; herved mulizgares en
mere nuanceret allokering af de indirckee
aomkostninger,

I praksis anvender mange virksomheder
i dag flere af de ovensdiende regnskabs-
muodeller, athwengipr af hvilken konkret
beslutmimgessituation, de stir L Deknings-
bidragstanken anvendes ofte i forbindelse
med beslutninger angiende virksomhe-
dens kortsigtede pkonomiske udvikling og
likviditer, mens Activity Based Costing
benvites i forbindelse med beslutninger



omkring bl.a. produkrintrodukrion og pro-
duktafvikling. Endvidere anvendes full-
cost tankegangen ofte i forbindelse med
de samme typer af beslutninger som Acti-
vity Based Costing, men i tilficlde, hvor
virksomhedens produktonssystem har en
mere enkel karakeer.

| bide der interne og der cksterne regn-
skabsvassen er der formuleret megert
priccise regler for, hvordan registreringer
skal ske op hvordan de skal sammenstilles
og distribueres. Der er tale om ar regnska-
ber, budgecter op kalkuler opfatces som en
praccis, men dog forenkler beskrivelse af
virkeligheden, Rent videnskabsteorerisk
kan man sige (jvf. den tidlige Wicgen-
steins ideer om strukturlighed mellem
sproget og den fysiske verden), at der her
cksisterer en korrespondens mellem fLeks.
kontoplanens scrukour oz virksombedens
phonomistruktur pd den ene side, og virk-
samhbedens strukour 1 form af dens fysiske
vareserpmme, organisatoriske inddeling i
afdelinger samt formelle beslutningshic-
rarki pd den anden side, Af deree viden-
skabssyn fulger, at en forscielse af regn-
skaber er tilvejebragt, nédr reglerne for regi-
strering er forstier.

Hwvar man inden for Financial Manage-
ment og Management Accounting forspecr
at ctablere, beskrive og optimere virksom-
hedens akriviteter ud fra et lukket organi-

sationsperspektiv, sd prover man inden for

Strategic Management Accounting at be-
skrive virksomheden og dens beslutnings-
tagning ud fra cr dbent systemsvaspunke,
med fastholdelse af en konsistent marem-
tisk logik. Det betvder, at en rickke strave-
gimodeller bliver forseaet formulerct i en
matcmatisk konsistent terminologi, Ek-
sempelvis anvendes vierdikaedetanke gan-

gen tl at vise, at ledere ikke blot bar opri-
mere virksomhedens interne akivicerer,
men at de ogsd bor forspge at optimere
disse ud fra relationerne ul kunder og le-
veranddrer, De centrale spargsmdl er,
hvilken overskuds- og afkasiningsgrad der
higper i de enkelee led 1 den vertkale di-
striburionskazde, oF hvilken omaorganise-
ring af denne kede der skal ol for ar pge
virtksomhedens andel af kedens samlede
indgjening, Strategic Management
Accounting er ogsi oprager af, hvilken ind-
tjening virksomheden har i forhold ol sine
konkurrenter, og hvordan virksomhedens
relative indrjening kan forpges ved ar
andre kunde- og leverandarrelationerne
og derngennem eve. climinere konkurren-
[Crne.

En tierde retning inden for regnskabs-
omridet er Contingencey retningen, der pd
dansk gir under betegnelsen dee situati-
onsbetingede regnskabsviesen, Her er wle-
en, at regnskaber og regnskabssysremer
ber indrettes forskellige, athangig af bla.
hvilke typer af omgivelser virksomheden
lever i, hvilken strategi den falger, dens
organisationsserukeur, hvilken ledelsesseil
dens ledere har, og hvilken eknolos og
kontrolpakke den benverer sig af ere. Le-
delsen skal sdledes indreoe sic informari-
ons-, styrings- og kontrolsystem afhangig
af den konkrete situation, virksomheden
betinder sig i Denne retning byveger di-
rekre pd en svstemolgang og indirckee pd
en strukeuraliseisk algang, Gyldighed er
ikke lengere et sporgsmdl om, hvorvide
virkeligheden repracsenteres ned il de
mindste kendsgerninger, men derimod om
hvilke relationer der eksisterer mellem en-
hederme, Betvdningen lgger siledes i rela-
tonerne mellem entitererne og ikke i en-
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titererne i sig selv. Endelig omfateer regn-
skabsviesener inden for det funkuonelle
paradigme ogsd Behavioural Accounting,
pi dansk kaldet det adferdsorenterede
regnskabsvaesen. Denne retning fokuserer
b, hvorledes regnskaber konkrer anven-
des 1 organisationer o pipeger i tlknye-
ning hereil, hvilke dysfunkionelle egen-
skaber regnskaber og budgeter kan have,
Ud fra empiriske studier af hvorledes
regnskaber anvendes, forspger teoretikere
inden for denne retning dels at justere de
cksisterende regnskabs- op budgeimodel-
ler, sdledes at de kommer il at fungere
bedre i forhold ol organisationens og bru-
gernes mil, og dels ar udvikle nve, mere
brugervenlige regnskabssvstemer. Ledere
kan her opnd en indsige i, hvilken beeyd-
ning involveringen af medarbejdere har i
forbindelse med desipn al nve regnskabs-
systemer, og recningen forspger ogsd at op-
stille bud pé, hvor heje budgeomil ber
vaere med henblik pd at opnd den stprst
ranlize motivarion hos medarhejderne,

Inden for det funktionelle paradigme
kan man sige, at skonomi har udgjore bade
virksomhedens mil og middel, afhengip
af hvilken position man har indeager. Ud
fra en investor- og akdonwersynsvinkel har
Formalet med organisationer vaeret at mak-
simere der skonomiske afkast og sameidig
hermed minimere/begrasnse risikoen. Fra
en managerialistiskf/ledelsesmasssig syns-
vinkel er ledelse gennem regnskalwer ap
budgerter, pd linie med andre former for
seyring sisom straregl, marketing, finansic-
rng cte., Blot et Blande mange midler,
hvormed en vircksomhed kan Jedes,

Ud fra de teorier, som hgrer hjemme i
det funktionclle paradigme, kan ledere an-
vende regnskaber til at beskrive og analy-
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sere virksombedens hidedige udvikling.
Pd baggrund herat kan der opstilles erfa-
ringsnormer som kan anvendes, ndr konse-
kvenser af alternative beslutninger for
fremeiden skal estimeres, hvad enten det-
te skerien budgetform eller i en anden
form for kalkulation. Ledere kan anvende
regnskaber tl at beskrive deres vicksom-
hed pd en logisk rationel mide, og de kan
pid baggrund heraf opstille budgeter og
kalkulationer til optimering og effckrivise-
ring af virksomheden.

Endvidere kan ledere uwd fra dette per-
spekriv anvende regnskaber og budgeer
til ac sikre, at virksomheden arbejder hen
imod sine mdl. Virksomhedens overordne-
de mdl kan svsrematisk nedbrvides i en
rickke delmil, handlingsplancr og delbud-
geeter, som virksomhedens enkelte beslut-
ningsenheder Fir ansvarer for at oplvlde.
Ud fra der efrerfalgende regnskab kan det
i feks. via standardombkostmingsregnska-
ber dels kontrolleres, 1 hvilken grad mdler
blev opfyldr, og dels hvad dirsagen var gl
cventuclle afvigelser, Derudover kan lede-
re anvende regnskabsteorien til at overve-
je, hvorledes de mest hensigismssigr
indretrer deres informations-, styrings- og
kontrolsystemer ud fra den sicuaoon, virk-
somhbeden stdr 1. Endelig kan de gennem
regnskabsreorien &oen indsigr i, pd hvilke

mider og i hvilken grad medarbejdere skal

involveres i bla, budgettering og indret-
ning af nye regnskabssystemer, for ar sikre
den sterst mulige motivation.

Fortolkningsvidenskaben

Virksombeder er i et formolkningsvidenska-
beligr perspekriv karakreriseret som sub-
jektive og intersubjektive konstruktioner.
Virksomheden op dens ompgivelser har kun



betvdning i det omfang de cksisterer som
virkelighedsbilleder i menneskers bevidse-
hed. Gennem social interaktion, og speci-
clt gennem samraler, videregives og for-
handles det enkelte individs billede af
hvem vicksomheden er og hvilke amgivel-
ser den har, Der der her karakreriserer en
virksomhed cr, at der eksisterer en nogen-
lunde faelles opfateelse af, hvem virksom-
heden e ap hvad den selir for, ligesom der
orsd cksisterer er delvist fazlles billede af,
hvilke omgivelser virksomheden befinder
sig 1. | dette perspekoiv eksisterer virksom-
heden og dens arganisatonske handhinger
ikke som noget der har en berydning i sig
selv; de har kun en mening gennem den
fortolkning, som mennesker giver og til-
skriver dem. Endelig er der vaerd at under-
strege, at selvom Konstruktionen af virke-
lighedsbilleder af organisationen og dens
omgivelser sker gennem forhandhinger
miellem forskellige akoprer (interessenter),
st er disse vickelighedsbhilleder (closures)
hajere grad udryk for en konsensus, for-
stier som tilvejebringelsen af en harmo-
nisk tilstand, end de er uderyk for en un-
dertrvkkelse af bestemue akwrer og inter-
CSSCATEIUPPCT.

[ der formolkningsonienterede paradigme
finder vi ikke nogen cpentlige regnskabs-
skoler pd samme mide, som vi finder dem
i der funkrionelle paradigme. Derimod
stpcder vi pd en rekke enkeltstudier af
regnskabers betydning, baserer pid en rick-
ke forskellige sociologiske o filosofiske
reninger inden for paradigmer. Nogle stu-
dier viser hvilke virkelighedsbilleder regn-
skaber producer hos bestemite akiorer, an-
dre fokuserer mere pd selve konstrukrions-
processen al disse virkelighedsbilleder og
atter andre er optaget af regnskabets be-

tydning som sprog. Endvidere finder vi
studier der er opragen af, hvilke roller
regnskabsvasener producerer og endelig
cr nogle studicer swerligt fokuseret pd, hvor-
ledes regnskaber er med ol at skjule og
svnliggare specifikke dele af den organisa-
toriske virkelighed. Pd dansk omrales de
forskellipge fortolkningsorienterede regn-
skabsstudier undertiden som der forstiel-
sesorienterede regnskabsviesen.

De regnskabsstudicr, som tager ud-
gangspunke i en soculkonstrukeivistisk til-
gang ser pi, hvorledes regnskaber, budget-
ter og skonomimodeller er med ol at kon-
struere ot billede af organisatonen og
dens omgivelser. Dhisse billeder er pd den
ene side produkrer af den sociale interak-
tion, som finder sted 1 organisationer, men
de er samtidig ogsd med ol ar definere/
skabe arganisationen og muliggore/be-
graznse akerers interakoion i og omkring
organisationen. Man kan sige, ar regnska-
ber, budgerter o skonomimodeller bliver
er ¢eer fagsprog, som er med nl ikke blo
at definere den organisatoriske virkelig-
hed: de skaber ogsd mening med den og er
med ol ar legitimere den.

Lld fra et sproghilosotisk perspekioy kan
regnskabsviesen ses som et fagsprog, inde-
holdende sin egen svataks, semantik/fse-
micdogi og pragmanik, Der, deradskiller
regnskabsvassen og okonomistyring fra an-
dre fugdiscipliner er, at syntaksen i regn-
skabsviesen er mere veludbyeeer, end den
tilsvarende er inden for feks. marketing-
op strategidisciplinerne. Regnskabsviese-
net hviler pd o 7000 dr pammele saee af pos-
teringsregler, og det baserer sig pid en jur-
disk regnskabsloveivning same e saee af
matematiske modeller, Deral Kommer en
meget veludbygger social praksis (pragma-
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tik), som er reguleree via internationale og
nationale regnskabsstandarder of revisi-
onsstandarder. | modsxening il de fleste
gvrige managementdiscipliner eksisterer
der i tilknvening til regnskabsvasener en
formel professionsdannelse, som vedlige-
holdes af revisorstanden. Implikationen
heraf er, at regnskaber, budgeter og pko-
nomiske kalkulationer af mange brugere
tillegpes en hpjere grad af objekeiviter
end f.eks. en strategiplan eller en marke-
tingplan, Dermed vaere ikke sage, an dee
ogsd er olfalder ud fra et absolut viden-
skabssyn.

En razkke regnskabssoudier har endvi-
dere mger udganpgspunke i Lacours radika-
le form for socialkonscrukeivisme. Lartours
wlé er, at itkke Blot akesrer, men ogsd ak-
tanter, dvs, fyvsiske inskriptioner sdsom
diagrammer, skemacr og for den sags skyld
ogsd regnskaber, spiller en akov rolle i
konstruktonen al den sociale virkelighed.
Ud fra denne synsvinkel er deci lige si hoj
prad inskriptioner og fysikaliteter, der
skaber mennesker, som omvendr, Regn-
skaber forstier som fysiske reprasentatio-
ner lever si at sige deres cget liv 1 organi-
sationer, og de indgdr samtidig som akrive
delagere | de nervaerk, der producerer
specifikke organisationsopfacelser
{closures).

Derudover har en rckke repnskabsstu-
dicr tager udpangspunke | Goftmanns ide-
cr omkring "front-region” og "back-region”
samt "disclosure” o "enclosure”. Regnska-
ber kan her siges ar synligedre visse dele
af organisationens liv pid bekosming af an-
dre dele af den organisatoniske virkelig-
hed, Feks, bliver salg, omkostminger op de
akriviterer, der umiddelbare er forbunder
hermed, meget synlige, mens de bagved-
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liggende aktiviterer, der er forbunder mied
virksomhedens langsigtede overlevelse
{sdsom skabelse og sikring af fleksibiliter,
lacring og strategisk positiencring), holdes
skjult i det omfang, de ikke direkee optrae-
der som omkostninger. Tilsvarende kan
man sige, at regnskaberne synligger virk-
somhedens marerielle veerdier i form af
lagre, maskiner og bygninger etc., mens
dens immarerielle vaerdier sisom viden og
image cte. bliver naesten usynlige storrel-
SCT

e regnskabssoudier, som felger hewri-
stikken inden for dec forolkningsoriente-
rede paradigme viser blot, hvorledes regn-
skaber, budgeter og ekonomimodeller er
med il at skabe den organisatoriske virke-
lighed, og hvorledes de selv er et produkt
af denne. Der er sid op il leserne (lederne)
at foretage deres egne fortolkninger. Man
kan sige, at disse studier giver ledere en
indsige i, hvilke organisationsopfatelser
tder cksisterer hos medarbejderne inden
for forskellige dele af organisationen oz pd
forskellige organisationsniveauer. Hyis
man imidlertid vazlger at bryde med hewri-
stikken 1 dette forskningsprogram, sd er
det muligt at opstille forskrifter for, hvor-
ledes ledere kan gere brug af prograimmers
inelsage.

Ledere kan anvende regnskaber, bud-
getrer o shonomimodeller ol bevidse at
apbyege billeder af den organisatoriske
virkelighed. Hvis en ledelse feks. stir
med en bestemt vision for virksomheden,
vil ledelsen med fordel kunne kommuni-
kere denne gennem et repnskabssprog (ot
budgee), idet budgetet herved legitimerer
visionen som vicrende ratonel; ikke i kraft
af dens indhold, men derimad alenc 1 kraft
af visionens/budgetrers form. Ved ac pakke



visionen ind i en regnskabsterminologi er
der mulige ar rrazkke pd anerkendre sam-
fundsmassige videnlagre sisom jura og
matematik. Denne mulighed stdr ikke i
samme grad il ridighed, hvis ledelsen
vazlper at kommunikere sin vision som ¢n
"narrative” eller som en ny strategi for
virksomheden.

Hertil skal det imidlertid bemazrkes, ac
nir en ledelse vaelger at kommunikere sin
vision gennem f.eks, et budger, er den
samtidig nedsager ol ar fulge den sociale
praksis, dvs. de normer og standarder, som
er indcholdr i regnskabsviesen og skono-
misk teori, for at opnd roverdighed.
Regnskabsvazsen har her den fordel, ac
den pd den ene side giver en nckke fri-
hedsprader shvel i regnskaber som i bud-
gerrer for beskrivelsen af virkeligheden,
men samtidig er der ogsd graenser for den-
ne frihed, jvf. Leks. drsregnskabslovens § 4
omkring kraver om rervisenhed.

Regnskabsvassenet stiller sig endvidere
til ridighed for ledere som den manage-
mentdisciplin, der i seerklasse har patent
i den. .firs;lg::n hereil er, ar virksanhe-
der gennem deres regnskaber registrerer
alle phonomiske ransaktioner dag for dag,
o at disse discnbucres | midineder, kvara-
ler og dr Ingen anden managemencdisci-
plin har en sd deealjerer specifikation over
tid af den soviale interaktion, Soraregicr
specificeres Feks. rypisk i lange perioder
med 1, 3 eller 5 drs sigr. Ledere har herved
via regnskaber et unike instrument il at
malilisere foroiden som argument for
fremudige handlinger. Det er da heller ik-
ke valmindelige, at netop fremskrivninger
af virksomhedens pkonomi anvendes som
det primeere argument for organisatoriske
forandringer. Det Kan 1 gvrige bemaerkes,

at netop mobiliseringen af fortiden som ar-
pument for fremoden synes ac have spillet
en lige si swor rolle for statsledere gennem
historien, som mobiliseringen af rommer
spiller som argument for fremridige hand-
linger. Som cksempel kan nazvnes Hitlers
mobilisering af tiden via begreberne "det
rredje rige” og "tusindirsnger”.

Budskabet fra regnskabsforskningen
baseret pd Latour er, at ledere kan anven-
de regnskaber til ar skabe medarbejdere,
Medarbejderne er cvunger til ar agere ud
fra den mdde, hvorpd regnskaberne er hhy.
indretrer og anvendes. Der bervder, at ndr
regnskaber og budgerer specificerer be-
stemte kategorier og "sager”, s er orzani-
sutionens medarbejdere tvunger il ar age-
ree 1 Forhold il disse kategorier o "sager”,
Ud fra regnskabsstudierne haserer pa
Goffmanns ideer omkring regionalisering
kan man sige, at lederne gennem valg af
regnskabsmodeller kan mobilisere he-
stemte dele af organisationen pd bekost-
ning af andre dele. Ved eksempelvis at
vizlge en dwkningsbidragsbeskrvelse svn-
ligzares den koresigtede indejening pd
feks. produkeer eller afdelinger, mens ka-
pacitetsomkostningerne kan saes pd den
organtsatonske dagsorden ved ar vaelge en
Activity Based Costing beskrivelse. En
tredje mulighed er, ar ledere feks. valger
at sazre kunder, leverandorer og konkur-
renter pd den organisatoriske dagsorden
ved at introducere Stratesic Management
Accounting i virksomheden,

Endelig skal der naevnes, at regnskabs-
vazsen besidder en seerlig egenskab, som
ikke fAndes | mer samme grad hos andre
managementdiscipliner, nemlig den for
omtalee evne il at holde mennesker an-
svarlige. Denne cgenskab er forankret |
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regnskaber og budgetters afspejling og de-
finition af virksomhedens beslutningshie-
rarki, 1 budgeceringens rutinemaessige ka-
rakrer samt i budgetter og regnskabers ev-
ne il at absrahere fra enkelthandlinger ol
konsckvenserne af bundeer af handlinger,
udervke i tal. En ledelsesmaessig pointe
heneet fra den symbolske interakrionisme
cr, at medarbejderes budgetadfaerd eraf-
lede af, hvorledes de forventer at ledelsen
vil reagere pd givne alvigelser, Ledelsen er
herved selv med ol ar bestemme mdder,
hvorpd mellemledere budgerterer gennem
den mdde, de selv reagerer pd budgetafvi-
oelser,

Radikal strukturalismen

Ser fra er radikal-serukeuralistsk perspek-
tiv befinder virksomheder sig i en perma-
nene krise grundet kapitalens underoryke-
kelse og udnveeelse af medarbejderne.
Denne krise apstir, fordi det enkelre indi-
vid producerer mere, end der Fir adgang ol
og behov for at forbruge. Herved skabes
en mervierdi, som er grundlag for klasse-
deling mellem mennesker og mellem or-
panisationer. Virksomhbeder lader sig fun-
damentale set ikke regulere, men de ud-
vikler sig gennem kriser og revolutioner
grunder den permanente strid om mervazr-
diens fordeling. Virksomheder kan ses som
instrumenter ikke bare til konerol og un-
dertrykkelse af medarbejderne (og herun-
der opsd lederne), men ogsd som insgru-
menter til fremmedgerelse af disse. Dot
sker dels gennem begriensningen af indi-
viders arbejdsfel grunder arbejdsdelin-
gen, der jo netop er hele drsagen al, at v
har virksomheder, og dels grunder prisfase-
sweetelsen ikke bloe pd rdvarer op produk-
ter, men ogsd pd arbejder og individerne,
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Den marxistiske teoris kritk kan over-
ordnet grupperes i w kategoner, nemlig
den krtik som receer sig mod swacens be-
evdning op den som udspringer af arbejds-
processen, |vE Puxey (1993), Den kapatali-
stiske star kan iflg. den marxistiske teori
siges at spille en samfundsbevarende rolle,
ider den private ¢jendomsret opretholdes
gennem lovgivningen og herunder repro-
duceres igennem regnskabsvaesener. End-
videre manipulerer den kapitalistiske stat
sing individer gennem bla. familien, sko-
len o medicrne. Familien opdrager bar-
net til individualiter og underirvkker sam-
tidig dets naturlige geren, mens skolen
f.eks. gennem sin indreening i frikvarter og
timer opdrager born l lange arbejdsperio-
der og korte pauser. Desuden forbereder
skolen via opdelingen i forskellige fag bpr-
nene pd samfunders arbejdsdeling. Ende-
lig er medierne med il dels at manipulere
menneskers behov pennem reklamer, og
dels at legiimere en falsk bevidsthed om,
ar den nuvizrende "repricsenative og de-
mokratiske" styreform er ol alles bedse.

Ud Fra cr arbejdsprocesperspekriv eksi-
sterer der en fundamental konflike mellem
kapitalen pd den ene side og ledelsen og
medarbejderne pd den anden side. Jo me-
re kapitalen betaler 1 lpn, desto mindre bli-
ver dens egen profic - og omvende. Kapica-
len rdder 1 denne forbindelse over en rack-
ke kontrolteknikker, hvormed den kan
kontrollere arbejderne og frarpve dem de-
res reemaessige skabelse af vaerditilvackse,
Kapitalen kontrollerer sdledes valger af
produktonsmidler, arbejders vlretne-
lacggelse, afleningen af medarbejderne
samt konterodlen over distribution af infor-
mation. Derudover kontrollerer kapitalen
ogsd arbejders sprog, som bla, omfatter



reenskabsvaesen tillare af staten i skoler-
ne.

Iin vacsentlig del af den kritiske regn-
skabsforskning er sterkt oprager af at vise,
hvordan regnskaber ikke er vaerdineutrale
men vaertimod vierdiladede. Kapitalens
aflpnning benweyvnes cksempelvis over-
skud og udbyre, mens arbejdernes aflon-
ning beregnes som en lpnomkostning, Be-
tegnelserne overskud og udbytee opfattes
ikke blot i regnskabssproger men ogsd i
dagligsproger som plusord, mens omkosc-
ninger, og herunder lenomkosoinger, si-
pes at viere minusord. Endvidere er visse
kritiske regnskabsforskere oprager af,
hvorledes regnskaber er med ol ar synlig-
gore og fremme nogle arbejdsopgaver,
mens konsekvenserne af andre holdes
skjule. Feks, udgiftsfares den ud, som
medarbejdere anvender ol at hjaelpe deres
kollegaer, mens de menneskelige ombose-
ninger, som opstir gennem nedslidning af
medarbejdere, ikke oprraeder 1 regnskaber-
ne.

Endelig gor den marxistiske forskning
os opmarksom pid, at selvom forsiden af
arbejdsdelingens medalje er effekuviter,
Jvf Adam Smich, sd er bagsiden af samme
medalje kontrol over mennesker, Regn-
skabsvaesenet er her med il at udvide
kontrollen fra et fysisk il et mencalt ni-
veau, idet dens kategorier afspejler den
selvsamme arbejdsdeling og gor det mulige
over tid at holde den enkelte medarbejder
ansvarlig for en bestemit maengde produk-
tion, uden at vedkommende direkee over-
viiges i perioden,

Sammenfattende kan man sige, at regn-
skabsvazsen er en af de £ managementdis-
cipliner, som ikke blot har udvikler sig in-
den for et hurmonisyn og ud fra en ledel-

ses-fejersynsvinkel, men ogsd ud fra en
konfliktreoretisk og marxistisk teoridan-
nelse, Denne del af regnskabsforskningen
giver ledere og andre indsigr i, hvordan
regnskabsvaesen er et instrument ol mani-
pulation, undercrvkkelse og fremmed-
porelse af mennesker. Hvis man skulle fisl-
ge anden | den marxistske teoridannelse,
mitce vi foresac afslore denne manipulaci-
on, undertrykkelse og fremmedgprelse.
Endvidere skulle vi forspge at opstille er
utopia, hvor disse ting ikke fande sted, og
endelig burde vi forspge at beskrive en ve)
ud af det nuvaerende morads. Det er imid-
lertid ikke min intention med denne art-
kel Mic projeke er derimod ac afdackke
hvad ledere kan anvende den indsigt al,
som det kritiske perspekuv giver os, pd
trods af ar der her er tale om ct fundamen-
tale brud pd - oz mishrug af - forsknings-
programmets tradition.

For jeg mir i gang med den opeave kan
man sporge, om ikke den marxistisk inspi-
rerede regnskabsforskning kunne anven-
des til at give ledere en indsigr i, hvordan
de burde forbedre forholdene for virksom-
hedens medarbejdere? Man kunne her fo-
restille sig, at ledelsen begyndee ar anven-
de regnskaber, der afspejlede bredere soci-
ale vaerdier frem for blot en ensidig foku-
sering pd overskud og kapitalforrentning -
kombineret med en mere demokratisk be-
slurningstagning - 1 stedet for den formelle
hierarkiske beslummingstagning. Man kan
her se bide det etske regnskab og der so-
ciale regnskab som forsog pd netop ar imo-
dekomme en del af den kritik, som findes
i regnskabsforskningen inden for det radi-
Kal-strukturalistiske paradigme. Problemet
er imidlertid, at de ortodokse kritiske
regnskabsforskere ser disse forspg som
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ubrugelige lappelgsninger pd et grund-
legpende forkert system, nemlig den ka-
pitalistiske virksomhed.

Hvad kan en leder anvende den kriri-
ske regnskabsforskning til, hvis han i ste-
det for at forspge at reparere pid den kapi-
talistiske virksomhed vil prove ar fd den «l
at kpre endnu bedre? Forst or fremmest er
det centralt, at regnskaber og budgertering
er¢n meger effekeiv mide ar kontrallere
mennesker pd, idet de delvist overfladig-
gor en dirckte fysisk overvigning. Men ik-
ke nok med, at regnskaber og budgerter
kan overvige virksomhedens medarbejde-
re effekove disse managementkonceprer
erogsd lvbende med l ac understrege
hvem der skylder hvem en forkblaring,
hvem der sedr il regnskab for hvem, og
dermed fastholde hvem der er chef og
hvem der er underordnet. | den forbindel-
se stiller regnskabsvazsenct sig vderligere
til ridighed som et instrument, der ikke
blot afkrzver medarbejderne en forkla-
ring, men som tllipe kan legitimere akrio-
nzrernes og ledernes sanktioneringer lige
fra beskicring i ressourcetilfurelser tl fy-
ning af medarbejdere og ledere. Sidst men
ikke mindse kan en ledelsefaktionar an-
vende regnskaber ol ac synliggere, hvor or-
ganisationens gricnser gir og derpennem
reproducere ideen om den private ¢jen-
domsret.

Den kritiske reenskabsteor henleder
imidlerod ogsid vores opmazrksomhed pd,
hvordan ledere kan anvende sproget som
et redskab for ledelse (manipulation).
Selvom bide regnskaber og budgeter pi
den ene side er konsistenwe logiske syste-
mer, i er de pd den anden side ogsd dbne
systemer forstder pd den mide, at det er
op til ledelsen selv at definere, hvad der
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skal indgd i regnskaberne og budgeterne
og dermed, hvad der skal miles pd og vare
genstand for den organisatoriske opmeacrk-
somhed. | kraft af, ar regnskaber kun har
fokuserer pi virksomhedens pkonomi, har
ledelsen hideil vazrer i stand «l at skjule
virksomhedens sociale og miljpmassize
ressourcebelasining o hermed opsd dens
ansvar pd disse omrider. Regnskaber og
regnskabsvaesenet har siledes gennem
mange ar vierer i stand til ar skjule be-
stemic sider af virksomhedens akoviteeer,
og har derigennem indirekee bedrager of-
tentligheden omkring hvilker ressource-
forbrug den havde i bredere forstand.

Afrundende kan man ud fra et kritisk
perspekuiv sige, at hvis ledelse skal have
en bervdning, md den B mennesker ol at
gore noget, som de cllers ikke ville have
gjorg; ellers er ledelse overfladig og lige-
eyldig, Hvis der er cilfxelder, md der opsd
ligge er clement af magr, underrrykkelse
eller manipulation af mennesker 1 ledelse.
Hvis regnskabsvaesen er et ledelsesvaerk-
te1j. mi regnskabsvaiesen ogsd kunne hisc
ledere i at foretage denne magtudevelse,
undertrykkelse og manipulation. Dermed
vicre ikke sagr, at hverken ledelse eller
regnskalyvazsen alene kan reduceres dl et
spergsmil om mage, manipulation og un-
dertrvkkelse,

Radikal Humanismen og

den postmoderne tilstand

I der radikal-humanistiske paradigme, og
ud fra en postmodernistisk olgang, eksi-
sterer virksomheder kun som sproglipe
Feznomencr underlagr muligheder og be-
gracnsninger samt den tvang, som ligger i
bla. managementkoncepternes sprogeer-
minelogi. En vigtig adskillelse mellem dex



fortolkningsvidenskabelige paradigme og
det radikal-humanistiske paradigme er, at
sproget gennem ord og regler for ordsam-
menstilling o meningsskabelse under-
trykker mennesker og tvinger dem til ac
handle pd bestemee mider.

Inden for dere paradigme er virksom-
hederne ikke nogeo sig sely, men deri-
mod fuldt ud gennemtrengee af de diskur-
ser, som eksisterer | samfundet. Virksom-
heders handlinger kan ikke i sig selv vazre
rigtige cller forkerte. Det afgeres alene af
konteksten, som disse handlinger udspiller
sig 1. Endvidere kan virksomheder ikke si-
ges ar udvikle sig i en npdvendig fremad-
skridende historisk retning; deres eksis-
tens kan kun gribes gennem en episodisk
tilgang. Endelig kan virksomheder siges at
udgare en del af det samfundsmaessige vi-
denlager (sprog), | det omfang de haren
sproglig cksistens gennem management-
konceprerne, og dermed ogsd en del af
samfunders magthierarki, Opgivelse af ro-
en pd "fremskridoed o pd "en redferdig
tilstand” er i dee radikal- humanistiske pa-
radigme og for den postmoderne tlstand
der afeprende brod med den marxistiske
teon og det radikal-strukeuralistiske para-
digme,

Repnskabsforskningen inden for der ra-
dikal-humanistiske of postmodernistiske
perspekeiy har vieret stierke inspireree af
bl Foucaulrs arkeeologiske oF rencalogi-
ske metade, same af hans ideer omkring
overvigning og stral (1975/1977), Det har
giver sip udslag i en nekke historiske stu-
dicr al regnskabsviesencrs og kalkulatio-
nens betydning. Hopwoods arkeologiske
repnskabsstudier (1987) viser bla., hvor-
dan regnskaber (aocounnoing) er blever “dert
der ikke var”. Deere er sket ved, at regn-

skabspraksis i perioder er blever kobler il
forskellige eyper af andre orzanisatoriske
og samfundsmaessige praksiser. Derudover
er Hopwood inde pd, at regnskaber bor op-
fattes som ot magtinstrument, dvs. et regi-
me af pkonomisk kalkulation, der virker
bidde inden for og uden for organisationer,
og som gor det mulige for ledere at
ledefkontrollerer pd afseand.

Er ander bemaerkelsesvaerdigr arkasolo-
wisk regnskabssoudic er forerazer af Miller
& OLeary. Det viser, hvordan udviklin-
een af standardomkostningsregnskabet i
begyndelsen af drhundreder ikke kan for-
stis som et isoleret fenomen, men deri-
mod md ses som et led @ den evrige sam-
tundsdebar. | denne penode var den vest-
lige kulturkreds stcke opraget af ar effeke-
tivisere samfundsliver bide inden for fa-
milie, skole, staten og de privare virksom-
heder. Miller & O'Lcary viser, hvorledes
standardomkostningsregnskaber pid lime
med offentlige programmer for stenlisac-
on, mentalhygicjne, burcaukrarisering
sumt intellizenstest udgjorde elementer 1
et storre projekt omkring effekeiviseringen
af alle elementer af samfundsliver.

Ud fra en radikal-humanistisk synsvin-
kel kan regnskaber hverken siges at viere
rigrige cller torkerre, de or blor cen blandt
mange mider, hvorpd vi forceller historier.
Dhsse mbdder eksisterer dog ikke tilfueldige,
men formes af de overordnede diskurser,
der udspiller sig i samfundet. Der postmo-
derne perspekoy kan i dag give os indsigt
i, hvordan samfundsnsessize diskurser
omkring miljg, menneskers sociale for-
hold, vidensamfundet og demokrat kan
siges at smelie sammen med diskursen om
ctickuviter, produkoviter og forbrugeris-
me gennem fremkomsten af gronne, soci-
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ale, viden- og etiske regnskaber. Regnska-

ber er her en form, der sd ac sige "effekrivi-
serer’ miljoet, det sociale, viden og demo-
kratiet.

Dee, der oprager regnskabsforskere in-
den for der radikal-humanisciske paradig-
me er ikke, hvorvide den historie der for-
relles er rigtig eller forkern, men derimod
om den har en form, der gor den interes-
sant eller ¢ Astetik og form prioriteres
herved over indhold, mens tanken om ret-
visenhed og udvikling bliver irrelevant.
Mban kan sige, at mennesker er forbrugere
ikke bare af produkeer og services, men
aesd af historier: der afperende for, om vi
vazlger den enc cller den anden historie e,
hvorvide dens form er underholdende og
interessant.

Hvis vi endnu en gang rillader os at bry-
de med heuristikken i der udlagre forsk-
ningsprogram kunne man sperge: hvad
kan ledere anvende den cksisterende
regnskabstorskning il inden for det radi-
Kal-humanistiske paradigme?

For det forste viser forskningen inden
for detre perspekeiv som naevne, ar det i
hojere grad er f.eks. regnskaber, der sha-
ber virksomhederne, end det er virksom-
hederne, der skaber regnskaberne, Det
bervder, at en leder kan opnd ar blive he-
traptet som ratonel o effekey, hvis han
vizlger ar kommunikere pennem Leks,
repnskabern ikke fordi regnskabaer i sig sely
er hverken gode eller diirlige, sande eller
Falske, men simpelthen fordi regnskals-
viesen er et led 1 en swrre samfundsmaes-
sig diskurs, giende ud pd ar rationaliserc
o effektivisere samfundet, OQmyvendr vil
de ledere ap virksombeder, som ikke an-
vender regnskaber eller andre manage-
mentteknidogier, lsbe ind i ganske alvorli-
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ge problemer med at overbevise omgivel-
serne om, at de overhoveder eksisterer
som henholdsvis ledere og virksomhed.
[vis man vil vise, at man er leder, og man
oven i keber pnsker at vise, at man er le-
deral en virksombed, s er man tvunget al
at anvende alle de nve managementickno-
logicr, herunder ogsi nyere og wldre for-
mer for regnskabsvaesen,

Den postmodernistiske ankegang kan
ogsi pive ledere en bevidsthed om, at de
pd et niveaw er fanger i en lukket cirkuler
debar forstier pd den médde, ar de ikke kan
birvde ud af denne debar, hvis de foresae vil
anses for at viere effektive rationelle lede-
re. Der mraditionelle regnskabsvaesens (ma-
nagement accounting) bud pd ledelse er
siledes, ar ledelsen skal fokusere endnu
mere pd registreringzer ap, omkosmingsfor-
delinger ere., mens det ligger uden for
regnskabsvieseners domaene at pepe pid
andre typer af tiltag, da disse vil undergra-
vie lederens op virksomhedens identiter
som vacrende cffckriv.

Omvendt kan ledere pd et overordnert
niveau hente indsigr fra beskrivelserne af
den postmoderne tlsoand il ac se behover
fur at indskrive virksomhederne i flere
temporere samiundsdebateer, herunder
bla, debatterne am miljs og viden e,
Sclvom ledere siledes kan siges at sprien-
e den pkonomiske diskurs, som er ud-
trvke i det traditionelle repnskal, under-
kepges de blorandre og nve diskurser, De
erstadigvick ikke 1 seand il ar undslippe
sumfundets debatter.

En redje indsigr, som ledere kan drage
fra den postmoderne tilstand, og som man-
ge allerede har draget, er betydningen af
form frem for indhold, Mange ekswerne
drsregnskaber har gennem de senere dr



Figur 2. Ladliigt fra regushabsforsbaiugen og dens anvendelie.
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Lederes muligheder for at
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Funktionalisme
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virksomheden o dens
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- Beskrive virksomhedens
akriviterer.

- Effekrivisere virksomhedens
akeiviteter internt o | forhold
til omgivelserne.

- Opbyzee hensigrsmessige
informationssystemer.

- Sxrre oprimale budgermal.

- Ineledrage medarbejdere i det
rette ombmg ved opbygning af
nve regnskabssystemer,

Strulituralisme

ene side pger effekiviter og pd
den anden sude prret komtrol,
undertrykbelse og fremmed-
arclse.

Begnskaber or ikke neuteale
men vierdiladede,

Fortolknings- = Opmil en forstdelse af mdden, = Ved valg af regnskabsmaodel
videnskah hvorpd mennesker konstruercr kan ledere bestemme, hvilke
virkelighedshilleder om virk- billeder af virksomheden oz
somhoeden og dens omgivelser dens omgivelser der skal
gennem social interakooen og wilbredes 1 virksomheden,
torhandling med andre, - Sacrre besteme sager pad den
= Berydningen af inskriptioner, orzamisatonske dagsorden og
= |lg:gnxkul:55pmg{:l:c IH;I':.'dnin;_:. ﬁk_itllr: andre Forhold.
- Regionalisenng af = Skabe mening med op
virkeligheden. lezitimere handlinger.
Raclikal - Arhejdsdeling bervder pa den - Repnskaber kan anvendes ol

kontrollere medarbejdere.

- Regnskaber kan anvendes il st
opretholde den ehsisterende
ofganisatoniske orden.

- Regnskaber kan shjule de
Forhold, der ikke eri ejermnes
inreresse.,

Raelikal Numamisme
o postmodemisme

Regnskaber eren del afen
everordner eifekovitersdiskurs,
som ledere er bhundee af.
Regnskaber kan ogsd kobles nl
andre diskurser i samfunder,
herunder milje og viden coe.

- Regnskaber eren del af
underholdningsindusoren.

- Laedere kan anvende regnska-
beer oil ar give sig selv o deres
virksomheder en identiter som
vierende ratonelle og
cifckrive,

» Hegmskalsvaesen or een bland:
muange mdder at fortelle en
underholdende histore pd,

hatt karakter af en Blundig af reklame og
skenlitgeratur, mens resultatopgorclsen,
balancen of noterne er vedhafrer som ap-

pendiks, Herved erdirsregnskaber blevert

et forbrugspode oz en del af under
ningsindustnien, hvor der store plon 1 nogle
tilfclde findes pa sidste side lige som i kri-
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af noter og kommentarer om diverse regler
for afskrivning, lageropgerelse mv.

I nedensedende figur har jeg forsage at
sammenfatee, hvilken indsigt regnskabs-
torskningen inden for de fire forskningspa-
radigmer giver ledere, og de muhgheder
som ledere har for ar anvende denne ind-
sigt. Det mid endnu engang understreges,
at "anvendelsen” dels bevder med ore af de
fire paradigmers forskningsheuristik, og ax
anvendelsesmulighederne er forfatterens
normative bud pd, hverdan regnskabs-
forskning kan anvendes af ledere.

Hvor er regnskabsvaesener og des le-
delsesmasssige anvendelse pi vej hen?

Efter denne lille "touwr de foree” rundt i
regnskabsteoriens forskellige afkroge er
det oplagt kore at vende tilbage il et par af
de reoretikere, som har forspeo at bypee
bro over distinkoonerne subjekovismef
objekovisme og regulering/radikale foran-
dringer. 1 forlengelse heraf kunne man s
sporge, hvor regnskabsvassenct er pi vej
hen i dag?

Iin nvere kendt samfundsteorctiker er
Giddens, der med sin strukourationsteon
sazorer sociale praksiser i centrum. Ud fra
Giddens' teon kan regnskaber, budgerer
o phonomimodeller siges ar udpore medi-
er, som ledere kan benvire ol at fortelle
cn virksomheds livshistorie. Regnskaber,
budgerter og gkonomimodeller er medier
tl rekonstrukrion af virksomhedens fored
med henblik pdoac leginmere nutidige og
fremticdige handlinger.

I denne proces udgpr regnskaber, bud-
getter og pkonomimodeller fortolknings-
skemaer, som ledere kan anvende dl at gi-
ve visioner, organisatonske handlinger og
entiteter en mening for mennesker i og
omkring organisationen. Regnskaber, bud-
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getrer og pkonomimodeller er samtidig og-
sid facilisatorer til opretholdelse af den ¢k-
sisterende organisatoriske orden samg a2n-
dring af denne, idet disse modeller bla.
gennem kontoplanen ete, reproducerer og
svaliggar dec organisatoriske hicrarki,

Endelig er repnskaber, budgerter og
pkonomimodeller uderyk for normer, som
ledere kan anvende ol ar legitimere hand-
linger og entiteter, og som samtidig kan
anvendes til ac sanktionere disse.

En vaesentlig pointe ud fra Giddens’
reor er desuden, ar regnskaber, budgerer
oz pkonomimodeller kan ses som medicer,
der pi den ene side organiserer og distri-
bucrer entiteter oz handlinger i td og
rum, og samudig er insorumenter der mu-
liggr, at social interaktion kan finde sted
uden for akouel td og rum. Mulonationale
virksomhbeder anvender Feks. regnskaber
o budgerrer ol ar koordinere handlinger
pd evaers af oid og rum pd en sddan mide,
at disse handlinger globale haenger sam-
men, selvom de udfures lokalt, Foren
nzrmere gennemgang af regnskabsvazsen
ud fra en Giddens synsvinkel henvises ol
Mouwriesen (19907, Hartmann (1996) op
Japd (19497,

En anden brobygger mellem distinktio-
nerne subjektivismefobjektivisme og regu-
leringfradikal forandring er Harbermas
med weoricrne om bla. kemmunikartiv
handling op diskurserik, Harbermas an-
fwrer, at vi bor sondre mellem ore kuloue-
sfazrer imedier), ndr vi taler om fornuft og
rationaliter, nemlig den fysiske verden,
den sociale verden og den subjektive ver-
den, Regnskabsviesen tilthorer den fvsiske
verden, der opsi ombuoer urbejdsliver,
Regnskaber er her et sproglige udoryk, der
pit den ene side friggr os fra den Fysiske



verden ved at gure os mindre afhengige af
naturens luner, P3 den anden side er regn-
skaber opsd sproglige med ol at dominere
menneskers sociale verden, hvor regn-
skabsviesen har en underirykkende virk-
ning til ulempe for visse grupper i samfun-
det.

Harbermas® projeke er at finde en ny
transcendental rationaliten. | dewe projeke
indgir sprogers semannk, der gode argu-
ment same den herredommefri diskurs
som centrale clementer, Forudseminger-
ne herfor er: 1) At enhver md kunne deloa-
ge i diskussionen. 2) At enhver mi kunne
indfare og problematisere enhver pdstand.
3} At enhver frice mi kunne udale sine
indsrillinger, gnsker og behov og 4 Arin-
pen md hindres 1 udpvelsen af disse recig-
heder gennem tvang. Hvis disse forudsaet-
ninger for dislog felpes, er der mulige
rationelt at begrunde mornalsk rigrighed.
et er ud fra de neevnee forudsaoninger, at
Pruzan & Thyssen same Bordum me . ud-
vikler det etiske regnskab.

| der eriske regnskab er den craditionel-
le bugvedliggende okonomimode] ganske
enkelt udskiftet med et saet af cuske vaer-
dier, Disse vierdier er udoryk for en kon-
sensus mellem de personer, som er berpre
af virksomhedens virke, Denne konsensus
er fremkommet gennem en dialog, som
ideelt ser har funder sted ud fra diskurse-
tikkens pricmisser. | praksis kan det dog
viere sicrdeles vanskeligr at leve op ol dis-
se prasmisser ider de bla, indebarer, ar ik-
ke blot ledelsens formelle, men ogsd dens
reclle autoricer skal opgives, ligesom ad-
sangen til op besiddelsen af viden nweppe
praksis er ligelign fordeln folgelig kan der
vaere vanskelige ac inddrage alle i diskus-
sionen of alswette den talend, som declt

set skal l. Ved ar knvete vierdierne il en
regnskabsmode] bliver der muligr ar holde
de berorre mennesker ansvarlige for, om
de nu ogsd handler ud fra og hen imod det
faelles vaerdigrundlag, Tanken med dert eni-
ske regnskab er ikke, ar ledere skal kunne
bestemme virksomhedens vaerdigrundlag,
tvaertimod. Ledere kan anvende der etiske
regnskab som e redskab ol ar afdekke,
hvilker verdigrundlag de mennesker har,
som er berpre af virksomhedens handlin-
ger, dem selv inklusive, Endvidere kan de
ved ar beslurre ar anvende erisk regn-
skabsvacsen fastholde sig selv og andre ol
ar arbejde for og leve op ol et fielles vier-
digrundlag. Ud fra et ledelsessynspunkr er
to poinrer dog viesentlige, Lederen erikke
alene om at have konerol over, hvilker vier-
digrundlag vicksombeden kommer ol at
basere sig pid, ndr den udvikler eriske
regnskaber, og border (vierdierne) fanger
siar sige, ndr forse der eniske regnskab er
udvikler.

Virksombedens vierdigrondlag er imid-
lereid ikke der eneste nvere genstandsome
ride for regnskabsviesen; blandt flere nye
omrdder trenger bade miljpaspekrer, soci-
ale aspekrer og videnmaessige aspekoer sig
pi. En rekke vicksomheder er siledes al-
lerede 1 zung med at udvikle bide socile
regnskaber, miljoregnskaber og videnregn-
skaber. Endnu er der ikke udarbejder en-
delige standarder og lovgivning for disse
regnskabern men hide den danske rege-
ring, ELUT og QOECD arbejder hermed. Me-
eet tvder 1 derte arbejde pd, at miljoregn-
skaberne kommer ol atindskrive sigien
svstemuankegang bvggende pd et holistisk
perspekry, o ar videnregnskaberne kom-
mer til at tage udgangspunke i et ressour-
ceperspektiv med fokus pd opbyvgningen

Hvad kan ledere anvende regnakaber ol l'j3



af virksomhedens komperencer, mens de
sociale regnskaber tager deres afsact i
Human Relation traditionen.

Regnskabsvaesener svnes 1 disse dr pd
vej ind i en helr ny &ra, hvor den tradicio-
nelle skonomimodel skiftes ud med nye
og bredere samfundsmodeller. Det er dog
ikke kun bredere samfundsmassige mo-
deller, som raznger sig pd, men ogsd inter-
ne modeller med ec holistisk perspekeiv
sdsom strategi of Kvaliter. Bide Balanced
Scorceard og Kvalivetsregnskaber er ud-
trvk for, at den snaevre managerialistiske
pkonomimodel, som ligger bag ved sivel
dazkningsbidragsregnskaber som Acriviry
Bascd Costing og full-cost regnskaber, cr-
stattes af mere holistske modeller for
virksomhedens funktonsmide. Dermed
viere ikke sagr, ar disse regnskaber i prak-
sis vil erstarre de wradicionelle manageriali-
stiske regnskabsmodeller, Meger tvder pa,
at praksis snarere anvender disse typer af
regnskabsvassen som supplement ol de
cksisterende regnskaber.

I nervaerende arokel er det ikke me-
ningen - op, heller ikke pladsmasssigr mu-
lige = ar gh b dvbden med disse nvere for-
mer for regnskabsvassen. | steder skal jeg
blot praccisere, at de alle gor brug af ¢n
rckke grundleprende epenskaber ved
repnskaber, som tilsyneladende ikke er til-
reengelige ved andre typer af manage-
mentkoneepter. Repnskabskoneepret hvi-
ler pi en forestilling om rervisenhed, dvs,
ar der er en korreke prassentation af virke-
ligheden, og at der er korrespondens mel-
lem virkehphedens op repnskabers struk-
tur, Man kan sige, ar repnskabsvicsener
har denne egenskab ol ficlles med den
pvrige del af erhvervspkonomien.

Endvidere finder vi inden Tor regn-
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skabsvazsener en forestilling om, ac regn-
skabet kan cftervises og kontrolleres, hvil-
ket kommer ol udoryk ved, at vi reviderer
vores repnskaber, Denne praksis erikke
insticutionaliscrer pd samme méde og i
samme omfung inden for andre manage-
mentdiscipliner sisom strategi, marketing
og organisation. "leorerisk forspger vi ar
verificere og falsificere managementkon-
cepter, men i det prakoske arbejde 1 virk-
somhederne forsseer vi ikke ac tilvejebrin-
ge noget, der ligner en revisionspitegning
pi virksomhedens strategi- eller marke-
tingplan ere. Her kan man sige, at regn-
shabsvarsener adskiller sig fra de gwvrige
managementdiscipliner. Desuden er et
vigtigt aspeke i regnskabsvaesenet ideen
om standardisering, dvs. at regnskaber bli-
ver sammenlignelige, og ar de eventoelt
hviler pd et formele lovgivningserondlag,
Dette er ogsi en praksis, som adskiller
regnskabsviesener fra andre management-
discipliner. Endelig, som ct sidste sar-
cgent aspeke ved regnskabsvaesen, kan
nievnes ideen om at holde mennesker an-
svarlige ved pennem budgeoer at opnd
synlizhed o "commitment” om konkrete
miil, handlinger og konsekvenser, for ef-
terfelpende ar registrere disse handlinger
og deres konsckvenser (Kirk & Mouritsen
19456},

Det er tilsyneladende nogle al disse
prundleprende cgenskaber ved og hvery
hos regnskabsviesencer, som for dden spares
owverfere fra det snwevre managerialistiske
og gkonomiske omedde tl nye omeider
somn kvalirer, seraregi, viden, vierdier, miljo
o det sociale omride,

Sammenfatning
I ovenseaende har jeg forsegr ac vise, at



regnskabsvassen er meger mere end at se i
"bakspejlet”, og ar "liver ikke er for korr til
regnskabsvizsen”. Liver er mdske netop
regnskabsvaesen, ville nogle havde! Sidst-
nacvate opfattelse or dog ingenlunde for-
fatterens grundholdning, men blor at regn-
skabsvazsen er en blande flere manage-
menediscipliner, der besidder visse egen-
skaber, som andre managementdiscipliner
tilsyneladende ikke har og visa versa,
Regnskabsvasencer seiller sig 1 hvert
tlfaclde ul ridighed for ledere som et st
af instrumenter og praksisser, som ikke
ot kan anvendes ol at gge virksomhe-
dens effekeiviter, men ogsd ol bla. ar pro-
ducere vickelighedshilleder, skabe mening

summary

The article examines four scientifte paradigns
i the arganisational and accounting discipli-
nes. O the besis of each perediom it is disens-
seed whar fnsiphe mianagers con achiece. Nor-
mreetive adlee (s groen on how managees can
apply aeconniing theary. Accownting meay be ap-
plied to enlanee the efficiency af orpanisations,
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Bilug A: Nevrawere om dfistinktionerne melfem algedtivisme og sulpebrivisme st reghlering og radibaly

Sorwandrinper
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ONTOHLO0G] REALISME MNOMINALISMIE
Virkelighedens Virkeligheden chsisterer Virkeligheden cksisterer kun
beskaffenhed vathwengigr al mennesker rennem menneskers bevidsthed

EPISTEMOLOGI POSITIVISAME
Viden og videnskabens
karakter

lovmaessizeheder

Forudsipelse pennem kort-
lcgning af kausalitcter og

ANTI-POSITIVISME

Viden chsisterer ikke
wathwngig af mennesker;
derfor skal videnskab wape od-
rangspunke i mennesker

MENNESKESYN

DT ERMINISMIL
Menneskers handlinger e be-
stemt af den sitwacion, de

stéir 1. Mennesker mi felge
levmasssighederne.

VOLUNTARISTISK
Mennesker er }‘::Jtuutirlt fric,
o de kan skabe deres epen
virkelighedl.

MNETODE MNOMOTETISK

specifikke regler

Prcgen afl systematiske og

IDEQGRAFISK

Komme s3 e pd individer
som muhige for ar forsed dets
band linger

REGULERING

RADIKAL FORANDRING

Sociologien om regulering er oprager af:
- SLarus 4uoe
= Bl arden
- Konsensus
- Social integration op sammenhang
- Solucdaritet
= Tilfredsstillelse af individuelle oz
systemmuessipe behov
- Aktualiter

Sociologien om radikale forandringer er opragen
af;

- Radikale r[:ll':l[Il.ll:illgl,!I'

= Srrukourelle konflikeer

- Former for dominans - undenrvkkelse

- Modsaetninger

= Frigarelse

- Fraravelse

= Muligheder
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regnskabsvassen er meger mere end at se i
"bakspejlet”, og ar "liver ikke er for korr til
regnskabsvizsen”. Liver er mdske netop
regnskabsvaesen, ville nogle havde! Sidst-
nacvate opfattelse or dog ingenlunde for-
fatterens grundholdning, men blor at regn-
skabsvazsen er en blande flere manage-
menediscipliner, der besidder visse egen-
skaber, som andre managementdiscipliner
tilsyneladende ikke har og visa versa,
Regnskabsvasencer seiller sig 1 hvert
tlfaclde ul ridighed for ledere som et st
af instrumenter og praksisser, som ikke
ot kan anvendes ol at gge virksomhe-
dens effekeiviter, men ogsd ol bla. ar pro-
ducere vickelighedshilleder, skabe mening

summary

The article examines four scientifte paradigns
i the arganisational and accounting discipli-
nes. O the besis of each perediom it is disens-
seed whar fnsiphe mianagers con achiece. Nor-
mreetive adlee (s groen on how managees can
apply aeconniing theary. Accownting meay be ap-
plied to enlanee the efficiency af orpanisations,
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Bilug A: Nevrawere om dfistinktionerne melfem algedtivisme og sulpebrivisme st reghlering og radibaly

Sorwandrinper
OBJEKTIVISME SUBJERTIVISME
ONTOHLO0G] REALISME MNOMINALISMIE
Virkelighedens Virkeligheden chsisterer Virkeligheden cksisterer kun
beskaffenhed vathwengigr al mennesker rennem menneskers bevidsthed

EPISTEMOLOGI POSITIVISAME
Viden og videnskabens
karakter

lovmaessizeheder

Forudsipelse pennem kort-
lcgning af kausalitcter og

ANTI-POSITIVISME

Viden chsisterer ikke
wathwngig af mennesker;
derfor skal videnskab wape od-
rangspunke i mennesker

MENNESKESYN

DT ERMINISMIL
Menneskers handlinger e be-
stemt af den sitwacion, de

stéir 1. Mennesker mi felge
levmasssighederne.

VOLUNTARISTISK
Mennesker er }‘::Jtuutirlt fric,
o de kan skabe deres epen
virkelighedl.

MNETODE MNOMOTETISK

specifikke regler

Prcgen afl systematiske og

IDEQGRAFISK

Komme s3 e pd individer
som muhige for ar forsed dets
band linger

REGULERING

RADIKAL FORANDRING

Sociologien om regulering er oprager af:
- SLarus 4uoe
= Bl arden
- Konsensus
- Social integration op sammenhang
- Solucdaritet
= Tilfredsstillelse af individuelle oz
systemmuessipe behov
- Aktualiter

Sociologien om radikale forandringer er opragen
af;
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